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PHӹN I. KHĆI QUĆT Vԓ Cҹ S֪ GIĆO DְC 

 

1. Kh§i qu§t vԚ cҺ s֫ gi§o dֱc 

a) Khái  quát vԚ l֗ch s ֹphát triԜn, tӺm nhìn, s ֵmӴng, các giá tr֗ cֳa CSGD  

TrҼ֩ng ņӴi h֙c Th§i B³nh DҼҺng (ņH TBD) ĽҼ֯c th¨nh lԀp ng¨y 31/12/2008 

theo quyԒt Ľ֗nh s֝ 1929/Qņ-TTg cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ. TrҼ֩ng t֡ chֵc v¨ hoӴt 

Ľ֥ng theo m¹ h³nh trҼ֩ng ĽӴi h֙c tҼ thֱc, tu©n thֳ theo c§c quy Ľ֗nh hi֓n h¨nh vԚ 

gi§o dֱc ĽӴi h֙c (GDņH) v¨ c§c quy Ľ֗nh kh§c cֳa ph§p luԀt. NŁm 2016, TrҼ֩ng ņH 

TBD l¨ m֥t trong nhֻng trҼ֩ng ti°n phong chuyԜn ĽԒn l¨ng ĽӴi h֙c cֳa t֕nh Kh§nh 

H¸a, trong khu¹n vi°n 13,2 hecta tӴi s֝ 79 Mai Th֗ D»ng, xã Vǫnh Ng֙c, th¨nh ph֝ Nha 

Trang, t֕nh Kh§nh H¸a. 

 VԚ Qui m¹ Ľ¨o tӴo: giai ĽoӴn 2009-2015, Nh¨ trҼ֩ng triԜn khai Ľ¨o tӴo 5 

ng¨nh tr³nh Ľ֥ ņӴi h֙c, 5 ng¨nh tr³nh Ľ֥ Cao ĽԆng v¨ 6 ng¨nh tr³nh Ľ֥ Trung cӸp v֧i 

quy m¹ 3.932 sinh vi°n (SV) thu֥c 4 khoa chuy°n ng¨nh: Kinh tԒ v¨ Du l֗ch, Y dҼ֯c 

v¨ ņiԚu dҼ֭ng, Ng¹n ngֻ v¨ X« h֥i, Khoa h֙c v¨ C¹ng ngh֓. Tַ 2016 ĽԒn nay, ņH 

TBD ph§t triԜn r֥ng c§c ng¨nh nghԚ Ľ¨o tӴo v֧i 8 ng¨nh Ľ¨o tӴo tr³nh Ľ֥ ĽӴi h֙c v֧i 

quy m¹ Ľ¨o tӴo khoӶng 3.207 sinh viên. KԜ tַ nŁm 2017, ņH TBD ch֕ tuyԜn sinh ĽӴi 

h֙c, kh¹ng tuyԜn sinh tr³nh Ľ֥ Cao ĽԆng, Trung cӸp theo l֥ tr³nh cֳa B֥ Gi§o dֱc v¨ 

ņ¨o tӴo.  

  VԚ chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo: TrҼ֩ng ņH TBD l¨ trҼ֩ng Ľ¨o tӴo Ľa ng¨nh, Ľa lǫnh 

vֽc, §p dֱng h֓ th֝ng t²n ch֕ BԂc M׃ ĽԜ sinh vi°n tֽ hoӴch Ľ֗nh l֥ tr³nh h֙c tԀp v¨ ĽҼa 

gi§o dֱc khai ph·ng l¨m nԚn tӶng cho m֙i ng¨nh chuy°n m¹n. ņiԚu n¨y nhԄm mֱc ti°u 

Ľ¨o tӴo c§c cֹ nh©n tҼҺng lai c· ñchuy°n m¹n s©u tr°n nԚn tӶng r֥ngò, th²ch ֵng 

v֧i th֗ trҼ֩ng lao Ľ֥ng Ľang biԒn Ľ֥ng li°n tֱc trong th֩i ĽӴi 4.0. ņ©y l¨ ĽӴi h֙c ĽӺu 

ti°n cֳa v½ng duy°n hӶi miԚn Trung ĽҼa triԒt lĨ gi§o dֱc khai ph·ng v¨o chҼҺng tr³nh 

Ľ¨o tӴo.V i֧ nԚn tӶng triԒt lý giáo dֱc khai ph·ng th³ trong hai nŁm ĽӺu, sinh viên sԐ 

ĽҼ֯c ñĽ ֡nԚn kiԒn thֵ cò. ņi֝ v i֧ nhóm kiԒn thֵ c t֡ ng quát vԚ t  ֽnhiên và xã h֥i, sinh 

vi°n ĽҼc֯ h֙ c c§c chuy°n ĽԚ vŁn h·a, lc֗h sֹ , ngh֓  thuԀt, h֥ i h a֙, âm nhӴc, Ľin֓ Ӷnh, 

m¹i trҼn֩g tֽ  nhiên,... 

  ņ֝ i v i֧ nh·m nŁng lcֽ, sinh viên cȈng ĽҼc֯ trang b֗ các k׃ nŁng thcֽ hành và 

nŁng lcֽ trí tu֓ . ChԆng hӴn nhҼ k׃ nŁng giao tiԒp; làm vi֓c nh·m; tҼ duy s§ng tӴo; tҼ 
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duy phân tích và phӶn bi֓ n; tҼ duy s ֝(d  ֻli u֓ Ľ֗nh lҼn֯g và k׃ thuԀt s֝ ); nŁng lcֽ tìm 

hiԜu và giӶi quyԒt vӸn ĽԚ,... 

 Hi֓n trҼ֩ng c· t§m (08) ng¨nh Ľ¨o tӴo: 

¶ C¹ng ngh֓ th¹ng tin 

¶ LuԀt  

¶ Tài chính - Ngân hàng 

¶ KԒ to§n 

¶ QuӶn tr֗ kinh doanh 

¶ ņ¹ng PhҼҺng h֙c 

¶ Du l֗ch 

¶ Ng¹n ngֻ Anh  

 ņiԜm n֡i bԀt cֳa Nh¨ trҼ֩ng trong hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo l¨ tŁng cҼ֩ng kԒt n֝i, h֯p 

t§c v֧i c§c doanh nghi֓p trong qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo nhԄm Ľ¨o tӴo SV Ľ§p ֵng t֝t nhu cӺu 

cֳa th֗ trҼ֩ng lao Ľ֥ng. ņԊc bi֓t, Ľ֝i v֧i SV nŁm cu֝i, TrҼ֩ng h֯p t§c v֧i c§c doanh 

nghi֓p Ľ֝i t§c, t֡ chֵc c§c hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo ĽԊc th½ cֳa TrҼ֩ng nhԄm gi¼p SV c· cҺ 

h֥i vi֓c l¨m cao ngay trong th֩i gian thֽc tԀp t֝t nghi֓p v¨ sau khi t֝t nghi֓p. Trong 

qu§ tr³nh h֙c, ĽԜ c· cҺ h֥i vԀn dֱng kiԒn thֵc giӶi quyԒt vӸn ĽԚ thֽc tԒ, th²ch nghi cu֥c 

s֝ng, sinh vi°n sԐ tham gia c§c ĽԚ §n h֙c tԀp th¹ng qua phֱc vֱ c֥ng Ľ֟ng (service 

learning) cֳa doanh nghi֓p hay c§c t֡ chֵc phi ch²nh phֳ.   

 VԚ Ľ֥i ngȈ c§n b֥ quӶn lĨ (CBQL) v¨ giӶng vi°n: T֡ng s֝ nh©n sֽ cֳa trҼ֩ng 

t²nh ĽԒn ng¨y 31/12/2020 có 145 ngҼ֩i Ľ§p ֵng nhu cӺu Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ. 

TrҼ֩ng ņH TBD l¨ m֥t trong nhֻng TrҼ֩ng ti°n phong thֽc hi֓n ch²nh s§ch thu h¼t 

v¨ tuyԜn dֱng Ľ·n ĽӺu Ľ֝i v֧i c§c ֵng vi°n t֝t nghi֓p tiԒn sǫ nҼ֧c ngo¨i tӴi c§c 

trҼ֩ng uy t²n, nhֻng ngҼ֩i ĽӺu ng¨nh, nhֻng nh¨ nghi°n cֵu trong v¨ ngo¨i nҼ֧c nhҼ 

ch²nh s§ch nh¨ ֫ chuy°n gia, ch²nh s§ch h֣ tr֯ kinh ph² Ľi lӴi v¨ phҼҺng ti֓n ĽҼa Ľ·n 

khi c¹ng t§c tӴi TrҼ֩ng. 

VԚ CSVC: Trֱ s֫ ch²nh tӴi th¨nh ph֝ Nha Trang, t֕nh Kh§nh H¸a ĽҼ֯c x©y 

dֽng trong khu¹n vi°n hҺn 13,2 hecta, to¨n b֥ khu¹n vi°n trҼ֩ng ĽҼ֯c quy hoӴchtheo 

chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn, v֧i thiԒt kԒ ti֓n nghi, hi֓n ĽӴi c· Ľֳ ph¸ng h֙c, h֥i trҼ֩ng, thҼ 

vi֓n, ph¸ng thֽc h¨nh, ph¸ng m§y t²nh, kĨ t¼c x§, nh¨ ֫ chuy°n gia,é Ľ§p ֵng t֝t 

nhu cӺu h֙c tԀp, nghi°n cֵu, l¨m vi֓c, ngh֕ ngҺi cֳa sinh vi°n v¨ Ľ֥i ngȈ sҼ phӴm 

TrҼ֩ng. ņԊc bi֓t, TrҼ֩ng ņH TBD l¨ m֥t trong nhֻng TrҼ֩ng ĽӺu ti°n tӴi Nha Trang 

https://vtc.vn/viet-nam-van-dong-duoc-43-ty-usd-tu-cac-to-chuc-phi-chinh-phu-nuoc-ngoai-ar411348.html
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x©y dֽng Trung t©m IT Space ï M¹ ph֛ng Doanh nghi֓p IT tӴi TrҼ֩ng. Kh¹ng ch֕ l¨ 

nҺi l¨m vi֓c v¨ nghi°n cֵu cֳa sinh vi°n v¨ giӶng vi°n, IT Space ĽҼ֯c sֹ dֱng l¨m 

nҺi t֡ chֵc c§c hoӴt Ľ֥ng h֙c thuԀt, huӸn luy֓n, h֯p t§c doanh nghi֓p v¨ c§c dֽ §n 

PVCņ.  

  VԚ PVCņ: Nh¨ trҼ֩ng ch¼ tr֙ng r¯n luy֓n k׃ nŁng cho sinh vi°n th¹ng qua c§c 

dֽ §n vԚ c֥ng Ľ֟ng (service learning) l֟ng gh®p v֧i c§c h֙c phӺn trong B֥ m¹n Gi§o 

dֱc t֡ng qu§t. B°n cӴnh Ľ·, tԀp thԜ CBGV th¨nh lԀp CLB T©m anh HӴnh ph¼c, CLB 

n¨y thҼ֩ng xuy°n t֡ chֵc c§c hoӴt Ľ֥ng t³nh nguy֓n, thi֓n nguy֓n v¨ cȈng l¨ nҺi ĽԜ 

sinh vi°n TBD tham gia trӶi nghi֓m t²ch cֽc c§c hoӴt Ľ֥ng v³ c֥ng Ľ֟ng. 

  VԚ NCKH: MԊc d½ l¨ TrҼ֩ng tҼ thֱc v¨ m֧i hoӴt Ľ֥ng 12 nŁm kԜ tַ ng¨y th¨nh 

lԀp, L«nh ĽӴo nh¨ trҼ֩ng x§c Ľ֗nh rӸt cֱ thԜ chiԒn lҼ֯c vԚ NCKH qua tַng giai ĽoӴn. 

ņԊc bi֓t, giai ĽoӴn m֧i 2020-2025, nh¨ trҼ֩ng ĽӺu tҼ cҺ s֫ vԀt chӸt, Ľ֥i ngȈ chuy°n gia 

v¨ kinh ph² ĽԜ ph§t triԜn NCKH v֧i mֱc ti°u c· b¨i viԒt ISI, SCOPUS, c· dֽ §n nghi°n 

cֵu phֱc vֱ Ľ֗a phҼҺng v¨ nh¨ trҼ֩ng.  

  VԚ QHDN: NhԄm th¼c ĽӼy phҼҺng thֵc Ľ¨o tӴo gԂn thֽc tԒ, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« tŁng 

cҼ֩ng h֯p t§c doanh nghi֓p trong 5 nŁm gӺn Ľ©y v֧i Ľ֝i t§c chiԒn lҼ֯c l¨ Ng©n h¨ng 

ACB. B°n cӴnh Ľ· c¸n li°n kԒt Ľ¨o tӴo thֽc h¨nh nghԚ nghi֓p, trao Ľ֡i chuy°n gia ĽԜ 

hҼ֧ng dӾn sinh vi°n trong qu§ tr³nh h֙c lĨ thuyԒt bԄng c§c chҼҺng tr³nh: Company tour, 

Kh֫i nghi֓pé v֧i c§c Ľ֝i t§c Kh§ch sӴn Sheraton, Intercotinental, Vinpearl Nha Trang 

é 

Trong hҺn 10 nŁm hoӴt Ľ֥ng, ņH TBD Ľ« tr֫ th¨nh trҼ֩ng ĽӴi h֙c ngo¨i c¹ng 

lԀp ĽҼ֯c x« h֥i c¹ng nhԀn, Ľ·ng g·p t²ch cֽc v¨ hi֓u quӶ v¨o sֽ nghi֓p x« h֥i h·a 

gi§o dֱc khu vֽc miԚn Trung - T©y nguy°n v¨ trong c¹ng cu֥c x©y dֽng, ph§t triԜn 

kinh tԒ, vŁn h·a, x« h֥i cֳa ĽӸt nҼ֧c. ņӴi h֙c Th§i B³nh DҼҺng phӸn ĽӸu tr֫ th¨nh 

trҼ֩ng ĽӴi h֙c uy t²n, c· khӶ nŁng quy tֱ giӶng vi°n xuӸt sԂc v¨ sinh vi°n triԜn v֙ng. 

TrҼ֩ng truyԚn thֱ v¨ ph§t triԜn tri thֵc nhԄm Ľ¨o tӴo ngҼ֩i h֙c c· nŁng lֽc tֽ chֳ 

trong cu֥c s֝ng v¨ nghԚ nghi֓p, th²ch ֵng v֧i m¹i trҼ֩ng kinh tԒ, x« h֥i, c¹ng ngh֓ 

to¨n cӺu v¨ tr֫ th¨nh c¹ng d©n hֻu ²ch, hӴnh ph¼c, Ľ·ng g·p t²ch cֽc v¨o sֽ ph§t triԜn 

bԚn vֻng cֳa Ľ֗a phҼҺng v¨ x« h֥i. NhiԚu sinh vi°n cֳa TrҼ֩ng ngay sau khi t֝t 

nghi֓p Ľ« ĽҼ֯c c§c cҺ quan, doanh nghi֓p tuyԜn dֱng v¨ Ľ§nh gi§ t֝t vԚ nŁng lֽc 

ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ ĽҼ֯c giao, cȈng cho thӸy rԄng chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo cֳa Nh¨ 

trҼ֩ng ph½ h֯p v֧i y°u cӺu ph§t triԜn kinh tԒ x« h֥i, g·p phӺn Ľ§p ֵng nhu cӺu ngu֟n 
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nh©n lֽc chӸt lҼ֯ng cao cֳa c§c Ľ֗a phҼҺng trong xu thԒ h֥i nhԀp v֧i khu vֽc v¨ thԒ 

gi֧i. 

Sֵ mӴng: ņӴi h֙c Th§i B³nh DҼҺng truyԚn thֱ v¨ ph§t triԜn tri thֵc nhԄm Ľ¨o 

tӴo ngҼ֩i h֙c c· nŁng lֽc tֽ chֳ trong cu֥c s֝ng v¨ nghԚ nghi֓p, th²ch ֵng v֧i m¹i 

trҼ֩ng kinh tԒ, x« h֥i, c¹ng ngh֓ to¨n cӺu v¨ tr֫ th¨nh c¹ng d©n hֻu ²ch, hӴnh ph¼c, 

Ľ·ng g·p t²ch cֽc v¨o sֽ ph§t triԜn bԚn vֻng cֳa Ľ֗a phҼҺng v¨ x« h֥i. 

TӺm nh³n: ņӴi h֙c Th§i B³nh DҼҺng l¨ ĽӴi h֙c miԚn duy°n hӶi c· uy t²n, c· 

khӶ nŁng quy tֱ giӶng vi°n xuӸt sԂc v¨ sinh vi°n triԜn v֙ng v֧i m¹i trҼ֩ng gi§o dֱc 

li°m ch²nh, chuӼn mֽc qu֝c tԒ. 

Gi§ tr֗ c֝t l»i:   

· Ch²nh trֽc: Trong s§ng trong m֙i hoӴt Ľ֥ng tַ ĽiԚu h¨nh ĽԒn h֙c thuԀt 

· Tֽ do h֙c thuԀt: Sinh vi°n v¨ giӶng vi°n ĽҼ֯c tֽ do trong h֙c v¨ dӴy, 

nghi°n cֵu Ľ¼ng v֧i chuӼn mֽc ĽӴo Ľֵc 

· T¹n tr֙ng sֽ kh§c bi֓t: M֙i kh§c bi֓t quan ĽiԜm v¨ c§ t²nh ĽԚu ĽҼ֯c t¹n 

tr֙ng 

· Tr§ch nhi֓m: Tinh thӺn tr§ch nhi֓m trong m֙i hoӴt Ľ֥ng cֳa Nh¨ trҼ֩ng 

· C§ch t©n: TӴo ĽiԚu ki֓n v¨ khuyԒn kh²ch sֽ s§ng tӴo, Ľ֡i m֧i 

· H¨i h¸a: l¨m vi֓c trong m¹i trҼ֩ng h¸a h֯p, t¹n tr֙ng sֽ kh§c bi֓t, v¨ h֯p 

t§c trong m֙i lǫnh vֽc dӴy v¨ h֙c. 

TriԒt lĨ gi§o dֱc: hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo cֳa TrҼ֩ng ņH TBD dֽa tr°n nԚn tӶng 

triԒt lĨ gi§o dֱc khai ph·ng, lӸy ngҼ֩i h֙c l¨m trung t©m; n֥i dung Ľ¨o tӴo hi֓n ĽӴi, 

ph½ h֯p v֧i nhu cӺu x« h֥i, chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo ĽӴt chuӼn mֽc qu֝c tԒ. 

b) CҺ cӸu t֡ chֵc cֳa CSGD. 
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2. B i֝ cӶnh triԜn khai các hoӴt Ľn֥g cֳ a cҺ s ֫giáodֱ c 

a) M¹ tӶ quy Ľ֗nh ph§p lĨ cֳa c§c hoӴt Ľ֥ng cֳa CSGD v¨ mֵc Ľ֥ Ӷnh hҼ֫ng 

ĽԒn hoӴt Ľ֥ng cֳa CSGD. 

TrҼ֩ng ņӴi h֙c Th§i B³nh DҼҺng l¨ trҼ֩ng ĽӴi h֙c tҼ thֱc, nԄm trong h֓ 

th֝ng GDņH Vi֓t Nam. TrҼ֩ng ĽҼ֯c th¨nh lԀp ng¨y 31/12/2008 theo quyԒt Ľ֗nh s֝ 

1929/Qņ-TTg cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ, ch֗u sֽ quӶn lĨ nh¨ nҼ֧c vԚ gi§o dֱc v¨ Ľ¨o 

tӴo; cֳa B֥ GD&ņT v¨c§c cҺ quan quӶn lĨ gi§o dֱc theo sֽ ph©n c¹ng cֳa Ch²nh 

phֳ; Ľ֟ng th֩i ch֗u sֽ quӶn lĨ h¨nh ch²nh theo l«nh th֡ cֳa ֲy ban Nh©n d©n t֕nh 

Khánh Hòa. 

TrҼ֩ng ņӴi h֙c Th§i B³nh DҼҺng lu¹n ch¼ tr֙ng, quan t©m ĽԒn c¹ng t§c ĽӶm 

bӶo chӸt lҼ֯ng gi§o dֱc, nghi°m t¼c thֽc hi֓n chֳ trҼҺng cֳa B֥ GD&ņT vԚ c¹ng t§c 
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ņBCL. Trong t³nh h³nh Ľ֡i m֧i, to¨n cӺu h·a, nhu cӺu ĽҼ֯c c¹ng nhԀn chӸt lҼ֯ng 

trong nҼ֧c, trong khu vֽc ng¨y c¨ng mӴnh mԐ, TrҼ֩ng ņӴi h֙c Th§i B³nh DҼҺng 

c¨ng nhԀn thֵc s©u sԂc tӺm quan tr֙ng cֳa c¹ng t§c ĽӶm bӶo chӸt lҼ֯ng trong nh¨ 

trҼ֩ng, ĽԊc bi֓t l¨ c¹ng t§c tֽ Ľ§nh gi§ v¨ Ľ§nh gi§ ngo¨i.  

b) Nhֻng th§ch thֵc ch²nh m¨ CSGD gԊp phӶi v¨ kԒ hoӴch cֳa CSGD ĽԜ khԂc 

phֱc nhֻng th§ch thֵc Ľ·. 

Trong Ľ¨o tӴo, cӺn c· ngu֟n v֝n l֧n v¨ ĽiԜm h¸a v֝n d¨i, v³ thԒ Ľ¸i h֛i nh¨ ĽӺu 

tҼ phӶi c· t©m huyԒt v֧i mֱc Ľ²ch Ľ·ng g·p cho x« h֥i, c· tiԚm nŁng t¨i ch²nh l֧n v¨ 

ki°n tr³ theo Ľu֡i mֱc Ľ²ch cֳa m³nh m֧i c· thԜ ĽӺu tҼ b¨i bӶn cho trҼ֩ng ph§t triԜn 

bԚn vֻng. 

Sֽ ph§t triԜn kinh tԒ - x« h֥i chҼa ֡n Ľ֗nh, chҼa Ľi v¨o chiԚu s©u (h¨m lҼ֯ng 

c¹ng ngh֓ trong c§c sӶn phӼm h¨ng h·a chҼa cao), ch²nh s§ch cֳa Nh¨ nҼ֧c vԚ gi§o 

dֱc v¨ Ľ¨o tӴo, sֹ dֱng nh©n lֽc v¨ khoa h֙c c¹ng ngh֓ c¸n nhiԚu bӸt cԀp; b°n cӴnh 

Ľ· h֓ th֝ng ĽӶm bӶo chӸt lҼ֯ng cӸp qu֝c gia v¨ chuӼn nghԚ nghi֓p c¸n m֥t s֝ yԒu t֝ 

chҼa Ľ֗nh h³nh r» n®t g©y kh· khŁn cho c§c trҼ֩ng trong Ľ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn cֳa 

mình. 

M¹i trҼ֩ng Ľ¨o tӴo Ľang c· sֽ cӴnh tranh kh֝c li֓t giֻa c§c trҼ֩ng trong nҼ֧c 

v֧i nhau v¨ giֻa c§c trҼ֩ng trong nҼ֧c v֧i nҼ֧c ngo¨i. 

c) M¹ tӶ c§c ĽiԜm mӴnh v¨ cҺ h֥i chiԒn lҼ֯c cֳa CSGD vԚ m¹i trҼ֩ng hoӴt Ľ֥ng 

v¨ c§ch m¨ CSGD tԀn dֱng nhֻng ĽiԜm mӴnh v¨ cҺ h֥i Ľ·. 

ņiԜm mӴnh: 

- Sau khi chuyԜn Ľ֡i nh¨ ĽӺu tҼ, H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗ sau n¨y l¨ H֥i Ľ֟ng trҼ֩ngĽ« 

x§c Ľ֗nh Ľ¼ng ĽԂn mֱc Ľ²ch ĽӺu tҼ v³ sֽ nghi֓p ph§t triԜn Ľ¨o tӴo cֳa ĽӸt nҼ֧c v֧i 

phҼҺng ch©m l©u d¨i, c· Ľֳ nŁng lֽc t¨i ch²nh ĽԜ ĽӺu tҼ x©y dֽng v¨ n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng cֳa trҼ֩ng. 

- C· Ľֳ di֓n t²ch ֫ v֗ tr² tҼҺng Ľ֝i thuԀn l֯i ĽԜ x©y dֽng v¨ ph§t triԜn cho hi֓n 

tӴi v¨ l©u d¨i. 

- C· Ľ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn r» r¨ng, bԂt k֗p xu thԒ th֩i ĽӴi: coi tr֙ng b֟i dҼ֭ng 

nŁng lֽc v¨ k׃ nŁng thֽc tԒ trong hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, Ľi Ľ¹i v֧i Ľ· l¨ sֽ quan t©m cֳa 

nh¨ trҼ֩ng trong vi֓c r¯n luy֓n ĽӴo Ľֵc v¨ sֵc kh֛e cho ngҼ֩i h֙c. GԂn kԒt chԊt chԐ 

v¨ Ľ֟ng h¨nh c½ng doanh nghi֓p trong c¹ng t§c Ľ¨o tӴo ĽԜ tӴo sֽ kh§c bi֓t v¨ ki°n tr³ 

theo Ľ֗nh hҼ֧ng Ľ« ch֙n. 
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- Thu h¼t ĽҼ֯c nhiԚu c§n b֥ c· tr³nh Ľ֥, kinh nghi֓m v¨ ph֝i h֯p hi֓u quӶ giֻa 

lֽc lҼ֯ng n¨y v֧i c§n b֥ trԎ, nŁng Ľ֥ng ĽԜ Ľ§p ֵng nhu cӺu c¹ng vi֓c hi֓n tӴi. 

ņiԜm yԒu: 

-ņ֥i ngȈ c§n b֥ hi֓n tӴi chҼa Ľ§p ֵng nhu cӺu ĽԜ n©ng cao chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo v¨ 

ph§t triԜn. 

-ThҼҺng hi֓u cֳa trҼ֩ng chҼa ĽҼ֯c x« h֥i biԒt ĽԒn nhiԚu. 

CҺ h֥i: 

- Xu thԒ h֥i nhԀp to¨n cֳa thԒ gi֧i v¨ Vi֓t Nam c· t֝c Ľ֥ h֥i nhԀp kh§ nhanh, 

Ľ¸i h֛i lֽc lҼ֯ng lao Ľ֥ng c· tr³nh Ľ֥ cao l¨ cҺ h֥i ĽԜ c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c ph§t triԜn. 

- Nh¨ nҼ֧c c· nhֻng ch²nh s§ch tֽ chֳ t¨i ch²nh trong gi§o dֱc l¨ cҺ h֥i ĽԜ c§c 

trҼ֩ng ĽӴi h֙c tҼ thֱc cӴnh tranh c¹ng bԄng v֧i c§c trҼ֩ng c¹ng lԀp. 

- TrҼ֩ng ĽҼ֯c sֽ h֣ tr֯ t²ch cֽc v¨ hi֓u quӶ tַ Ľ֝i t§c chiԒn lҼ֯c l¨ ng©n h¨ng 

ACB v¨ c§c Ľ֝i t§c kh§c trong m֝i quan h֓ tӴo thuԀn l֯i cho TrҼ֩ng trong vi֓c huy 

Ľ֥ng v֝n, m¹i trҼ֩ng thֽc h¨nh v¨ l¨m vi֓c cho sinh vi°n.  

Th§ch thֵc: M¹i trҼ֩ng Ľ¨o tӴo Ľang c· sֽ cӴnh tranh kh֝c li֓t giֻa c§c trҼ֩ng 

trong nҼ֧c v֧i nhau v¨ giֻa c§c trҼ֩ng trong nҼ֧c v֧i nҼ֧c ngo¨i. 

GiӶi ph§p thֽc hi֓n: 

- X©y dֽng m¹i trҼ֩ng dӴy v¨ h֙c d©n chֳ, li°m ch²nh, s§ng tӴo, tֽ do h֙c thuԀt, 

c§c hoӴt Ľ֥ng dӴy v¨ h֙c ph½ h֯p theo c§c gi§ tr֗ c֝t l»i. 

- X©y dֽng ch²nh s§ch, t֡ chֵc c§c hoӴt Ľ֥ng nhԄm n©ng cao nŁng lֽc Ľ֥i ngȈ 

v¨ ho¨nthi֓n h֓ th֝ng quӶn lĨ Ľ¨o tӴo theo h֙c chԒ t²n ch֕; cӶi tiԒn phҼҺng ph§p giӶng 

dӴy hi֓n ĽӴi,khai ph·ng theo hҼ֧ng dӴy v¨ h֙c chֳ Ľ֥ng, Ľ§nh gi§ kԒt quӶ h֙c tԀp Ľa 

chiԚu, Ľa phҼҺngdi֓n. 

- X©y dֽng chuӼn nŁng lֽc ĽӺu ra cֳa c§c ng¨nh Ľ¨o tӴo c· sֽ tham gia cֳa 

nhiԚu 

th¨nh phӺn li°n quan ĽӶm bӶo t²nh cԀp nhԀt, thֽc ti֑n. Sinh vi°n ra trҼ֩ng th²ch nghi 

và 

ph§t triԜn theo y°u cӺu cֳa th֗ trҼ֩ng lao Ľ֥ng v¨ cֳa x« h֥i. 

- T֡ chֵc c§c hoӴt Ľ֥ng, cung cӸp ngu֟n lֽc, tӴo m¹i trҼ֩ng n©ng cao nŁng lֽc 

nghi°n cֵuv¨ tham gia nghi°n cֵu khoa h֙c theo chuӼn mֽc qu֝c tԒ cho giӶng vi°n v¨ 

sinh viên. 
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- CҺ cӸu lӴi c§c ng¨nh Ľ¨o tӴo v¨ ph§t triԜn th°m c§c ng¨nh h֙c m֧i theo Ľ֗nh 

hҼ֧nggi§o dֱc khai ph·ng c· t²nh li°n ng¨nh, x§c Ľ֗nh ng¨nh tr֙ng t©m ph§t huy thԒ 

mӴnh, c· ĽԊc sԂc ri°ng cֳa TrҼ֩ng ņӴi h֙c Th§i B³nh DҼҺng. 

- X©y dֽng ch²nh s§ch, c§c hoӴt Ľ֥ng h֣ tr֯ cӶi thi֓n tr³nh Ľ֥ tiԒng Anh, khӶ 

nŁng th²chnghi v֧i nhiԚu nԚn vŁn h·a kh§c nhau cho giӶng vi°n, nh©n vi°n v¨ sinh 

viên gi¼p h֙ c· thԜgiao tiԒp, h֙c tԀp v¨ l¨m vi֓c trong m¹i trҼ֩ng Qu֝c tԒ. 

- KhuyԒn kh²ch v¨ tӴo ĽiԚu ki֓n cho giӶng vi°n, nh©n vi°n, sinh vi°n tham c§c 

hoӴt Ľ֥ngn©ng cao Ľ֩i s֝ng thԜ chӸt, tinh thӺn, c¹ng t§c quӶn tr֗ nh¨ trҼ֩ng v¨ thֽc 

hi֓n tr§ch nhi֓mx« h֥i g·p phӺn x©y dֽng th·i quen, l֝i s֝ng l¨nh mӴnh. 

- X©y dֽng cҺ chԒ, c§c k°nh truyԚn th¹ng chuyԜn tӶi c§c th¹ng tin vԚ Ľ֗nh v֗ 

m֧i, tiԒntr³nh thֽc hi֓n c§c hoӴt Ľ֥ng mang t²nh Ľ֥t ph§ theo chiԒn lҼ֯c 2020 - 2025, 

vŁn h·a t֡chֵc, triԒt lĨ Ľ¨o tӴo, c§c gi§ tr֗ c֝t l»i, ch²nh s§ch, chԒ Ľ֥,é cֳa nh¨ 

trҼ֩ng ĽԒn giӶng vi°n,nh©n vi°n, sinh vi°n v¨ c§c th¨nh phӺn c· li°n quan. 

- ņ֡i m֧i h֓ th֝ng t֡ chֵc quӶn lĨ theo hҼ֧ng tinh g֙n hi֓u quӶ, minh Ľ֗nh r» 

r¨ng chֵc tr§ch, nhi֓m vֱ tַng ĽҺn v֗, c§ nh©n Ľ§p ֵng c§c y°u cӺu theo chiԒn lҼ֯c. 

- ņiԚu ch֕nh, b֡ sung c§c ch²nh s§ch, c§c d֗ch vֱ h֣ tr֯ ph½ h֯p nhԄm tuyԜn 

dֱng v¨giֻ ch©n ngҼ֩i t¨i, n©ng cao tr³nh Ľ֥ nŁng lֽc, k׃ nŁng cho giӶng vi°n, nh©n 

viên. 

- Quy hoӴch v¨ ph§t triԜn cҺ s֫ vԀt chӸt, trang thiԒt b֗, hӴ tӺng c¹ng ngh֓ th¹ng 

tinĽ֟ng b֥ Ľ§p ֵng ĽҼ֯c nhu cӺu c¹ng t§c nghi°n cֵu, dӴy- h֙c, l¨m vi֓c v¨ quy m¹ 

ph§t triԜn cֳa nh¨ trҼ֩ng theo chiԒn lҼ֯c 2020 ï 2025. 

- Thֽc hi֓n vi֓c tֽ Ľ§nh gi§ nghi°m t¼c v¨ khԂc phֱc c§c hӴn chԒ ĽԜ ĽӴt ĽҼ֯c 

kiԜm Ľ֗nh trҼ֩ng theo chuӼn chӸt lҼ֯ng cֳa B֥ Gi§o dֱc v¨ kiԜm Ľ֗nh qu֝c tԒ cho 

m֥t s֝ chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo. 

3. CҺ s֫ dֻ li֓u kiԜm Ľ֗nh chӸt lҼ֯ng CSGD (xem Phֱ lֱc 1) 
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PHӹN II. Tּ ņĆNH GIĆ Vԓ CHӷT Lһ֮NG Cҹ S֪ GIĆO DְC 

Mֱc 1. ņӵM BӵO CHӷT Lһ֮NG Vԓ CHIԑN Lһ֮C 

Ti°u chuӼn 1. TӺm nh³n, sֵ mӴng v¨ vŁn h·a 

Ti°u ch² 1.1: L«nh Ľͧo c̭ sε gi§o dλc Ľͩm bͩo tͭm nh³n v¨ sο mͧng cνa c̭ 

sε gi§o dλc Ľ§p οng Ľ̯ιc nhu cͭu v¨ sχ h¨i l¸ng cνa c§c b°n li°n quan. 

KԜ tַ khi th¨nh lԀp cho ĽԒn nay, TrҼ֩ng ņHTBD lu¹n x§c Ľ֗nh r» n֥i dung 

cֳa TN, SMNh¨ trҼ֩ng qua tַng giai ĽoӴn ph§t triԜn và lӸy Ľ· l¨m kim ch֕ nam trong 

vi֓c x©y dֽng và triԜn khai c§c hoӴt Ľ֥ng tӴi TrҼ֩ng; Ľ֟ng th֩i, TrҼ֩ng Ľ֗nh kȢ c· r¨ 

so§t, cԀp nhԀt TN, SM ĽԜ bԂt k֗p v֧i Ľ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn kinh tԒ - x« h֥i cֳa Ľ֗a 

phҼҺng, cֳa v½ng duy°n hӶi miԚn Trung v¨ cӶ nҼ֧c, Ľ§p ֵng ĽҼ֯c nhu cӺu v¨ s ֽhài 

lòng cֳa các bên liên quan.  

Trong giai ĽoӴn Ľ§nh gi§ 2016-2020, TN và SM cֳa ņHTBD ĽҼ֯c thԜ hi֓n cֱ 

thԜ trong Ngh֗ quyԒt cֳa HņQT nŁm 2016 vԚ ñņ֗nh hҼ֧ng chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn 

TrҼ֩ng ņHTBD ĽԒn nŁm 2025, tӺm nh³n 2035ò [H01.01.01.01]v¨ Ngh֗ quyԒt HQņT 

nŁm 2019 vԚ vi֓c th֝ng nhӸt chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn giai ĽoӴn 2020-2025, tӺm nh³n 

2030 [H01.01.01.02].V֧i mong mu֝n tr֫ th¨nh c§i n¹i cֳa tֽ do h֙c thuԀt, c· m¹i 

trҼ֩ng gi§o dֱc Ľ¨o tӴo l¨nh mӴnh, thֽc chӸt v¨ li°m khiԒt, kh¹ng th֛a hi֓p v֧i bӸt kȢ 

ĽiԚu g³ l¨m giӶm s¼t chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo, Nh¨ trҼ֩ng luôn lԂng nghe v¨ tֽ nh³n nhԀn ĽԜ 

lu¹n Ľ֡i m֧i, tiԒn b֥ trong n֥i dung, phҼҺng ph§p cȈng nhҼ ph§t triԜn h֙c thuԀt nhԄm 

phֱc vֱ Ľ֩i s֝ng x« h֥i. Nhֻng ĽiԚu Ӹy Ľ« l¨m n°n m֥t TN, SM m֧i (phi°n bӶn nŁm 

2019) m¨ Nh¨ trҼ֩ng Ľang theo Ľu֡i, cֱ thԜ nhҼ sau: 

  Sֵ mӴng: ņH TBD truyԚn thֱ v¨ ph§t triԜn tri thֵc nhԄm Ľ¨o tӴo ngҼ֩i h֙c c· 

nŁng lֽc tֽ chֳ trong cu֥c s֝ng v¨ nghԚ nghi֓p, th²ch ֵng v֧i m¹i trҼ֩ng kinh tԒ, x« 

h֥i, c¹ng ngh֓ to¨n cӺu v¨ tr֫ th¨nh c¹ng d©n hֻu ²ch, hӴnh ph¼c, Ľ·ng g·p t²ch cֽc 

v¨o sֽ ph§t triԜn bԚn vֻng cֳa Ľ֗a phҼҺng v¨ x« h֥i. 

 TӺm nh³n: ņH TBD l¨ ņH miԚn duy°n hӶi c· uy t²n, c· khӶ nŁng quy tֱ GV 

xuӸt sԂc v¨ SV triԜn v֙ng v֧i m¹i trҼ֩ng gi§o dֱc li°m ch²nh, chuӼn mֽc qu֝c tԒ. 

ņԒn nŁm 2030, ņH TBD sԐ tr֫ th¨nh m֥t trong nhֻng ņH tҼ thֱc t֝t nhӸt Vi֓t Nam. 

ņԜ x§c Ľ֗nh ĽҼ֯cTN v¨ SM nêu trên, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« t֡ chֵc c§c hoӴt Ľ֥ng theo 

m֥t l֥ tr³nh cֱ thԜ: [H01.01.01.03] 
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- BҼ֧c 1: Th¨nh lԀp tiԜu ban x©y dֽng chiԒn lҼ֯c [H01.01.01.04]. 

- BҼ֧c 2: X§c Ľ֗nh sֵ mӴng, tӺm nh³n, GTCL ï TiԜu ban chiԒn lҼ֯c t֡ chֵc 

c§c cu֥c h֙p v֧i c§c b°n li°n quan nhҼ: HņQT, CB-GV-NV, SV, cֽu SV, doanh 

nghi֓p ĽԜ lԂng nghe Ĩ kiԒn, mong mu֝n c§c b°n li°n quan nhԄm x§c Ľ֗nh SM, TN v¨ 

GTCL.[H01.01.01.05]  

- BҼ֧c 3: H³nh th¨nh dֽ thӶo TN, SM, GTCL v¨ tiԒn h¨nh lӸy Ĩ kiԒn c§c b°n 

li°n quan vԚ Dֽ thӶo. [H01.01.01.06] 

- BҼ֧c 4: X§c Ľ֗nh c§c mֱc ti°u v¨ ch֕ ti°u chiԒn lҼ֯c ï TiԜu Ban chiԒn lҼ֯c t֡ 

chֵc h֙p v֧i c§c b°n li°n quan, tiԒn h¨nh ph©n t²ch SWOT, tr°n cҺ s֫ Ľ· h³nh th¨nh 

c§c mֱc ti°u v¨ ch֕ ti°u chiԒn lҼ֯c. [H01.01.01.07] 

- BҼ֧c 5: Th֝ng nhӸt TN, SM, GTCL v¨ c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c ï TiԜu ban 

chiԒn lҼ֯c h֙p v֧i HņQT v¨ BGH th֝ng nhӸt n֥i dung chiԒn lҼ֯c v¨ c§c ch֕ ti°u 

chiԒn lҼ֯c. 

- BҼ֧c 6: X§c Ľ֗nh giӶi ph§p, kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c nhԄm thֽc hi֓n 

c§c mֱc ti°u v¨ c§c ch֕ s֝ hoӴt Ľ֥ng ch²nh (Key Performance Indicators ï KPIs) cֳa 

chiԒn lҼ֯c ï TiԜu ban chiԒn lҼ֯c th¨nh lԀp c§c nh·m thӶo luԀn tҼҺng ֵng v֧i tַng n֥i 

dung cֳa mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c, tiԒn h¨nh h֙p v¨ ĽԚ xuӸt c§c giӶi ph§p, kԒ hoӴch h¨nh 

Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c nhԄm Ľ§p ֵng tַng mֱc ti°u ĽԚ ra. [H01.01.01.08] 

- BҼ֧c 7: HņQT ban h¨nh ngh֗ quyԒt th¹ng qua SM, TN, GTCL, mֱc ti°u v¨ 

kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c.  

- BҼ֧c 8: BGH t֡ chֵc c¹ng b֝ chiԒn lҼ֯c ĽԒn to¨n thԜ CB-GV-NV và các bên 

liên quan [H01.01.01.09] 

- BҼ֧c 9: Ban ch֕ ĽӴo chiԒn lҼ֯c thֽc hi֓n vai tr¸ ĽiԚu ph֝i v¨ triԜn khai x©y 

dֽng chiԒn lҼ֯c cho tַng ĽҺn v֗ [H01.01.01.10] 

- BҼ֧c 10: T֡ng kԒt chiԒn lҼ֯c, Ľ§nh gi§ mֵc Ľ֥ ho¨n th¨nh chiԒn lҼ֯c v¨ h³nh 

th¨nh Ľ֗nh hҼ֧ng cho vi֓c x©y dֽng chiԒn lҼ֯c giai ĽoӴn tiԒp theo. 

Trong qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh TN, SM và các GTCL, TrҼ֩ng Ľ« tham chiԒu c§c vŁn 

bӶn cֳa Ch²nh phֳ, cֳa B֥ Gi§o dֱc v¨ ņ¨o tӴo;bám sát chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn kinh tԒ - 

x« h֥i Ľ֗a phҼҺng, khu vֽc v¨ cӶ nҼ֧c; ph½ h֯p v֧i chֵc nŁng, nhi֓m vֱ và ngu֟n 
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lֽc cֳa TrҼ֩ng[H01.01.01.11]. V³ vԀy, Nh¨ trҼ֩ng tin tҼ֫ng TN và SM Ľ§p ֵng ĽҼ֯c 

nhu cӺu v¨ sֽ h¨i l¸ng cֳa c§c b°n li°n quan.Cֱ thԜ: theo th֝ng k° kԒt quӶ khӶo s§t 

mֵc Ľ֥ h¨i l¸ng vԚ TN v¨ SM qua 02 giai ĽoӴn chiԒn lҼ֯c gӺn nhӸt cֳa Nh¨ trҼ֩ng 

Ľ֝i v֧i GV và CBNVĽԚu ĽӴt mֵc ñH¨i l¸ngò tr֫ l°n v֧i 4,3/5 ĽiԜm (nŁm 2017) và 

4,14/5 ĽiԜm (nŁm 2019) [H01.01.01.12]; Nh¨ trҼ֩ng ĽҼ֯c ֲy ban nh©n d©n t֕nh 

Kh§nh H¸a tԊng c֩ thi Ľua ghi nhԀn kԒt quӶ Ľ·ng g·p cho sֽ ph§t triԜn kinh tԒ, x« h֥i 

cֳa t֕nh nh¨. Nhֻng ghi nhԀn tr°n gi¼p tԀp thԜ sҼ phӴm Nh¨ trҼ֩ng c· th°m Ľ֥ng lֽc 

vԚ Ľ֗nh hҼ֧ng Ľ¼ng ĽԂn cho sֽ ph§t triԜn cֳa ņH TBD[H01.01.01.13].Tr°n cҺ s֫ 

SM, TN Ľ« ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh, l«nh ĽӴo TrҼ֩ng Ľ« tiԒn h¨nh triԜn khai x©y dֽng chiԒn 

lҼ֯c cֳa TrҼ֩ng v¨ ch֕ ĽӴo, hҼ֧ng dӾn x©y dֽng kԒ hoӴch chiԒn lҼ֯c các ĽҺn v֗ v¨ kԒ 

hoӴch c¹ng t§c hԄng nŁm. C§c kԒ hoӴch n¨y ĽҼ֯c trҼ֫ng ĽҺn v֗ bӶo v֓ th¹ng qua c§c 

bu֡i h֙p trֽc tiԒp/trֽc tuyԒn v֧i BGH, c§c cӸp quӶn lĨ ĽҺn v֗ v¨ Ban ch֕ ĽӴo chiԒn 

lҼ֯c nhԄm thֽc hi֓n SM, TN cֳa TrҼ֩ng. [H01.01.01.14] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 6/7 

Ti°u ch² 1.2: L«nh Ľͧo c̭ sε gi§o dλc th¼c Ľͯy c§c gi§ trΠ vŁn h·a ph½ hιp 

vαi tͭm nh³n v¨ sο mͧng cνa c̭ sε gi§o dλc. 

TrҼ֩ng ņHTBD Ľ« x§c Ľ֗nh c§c gi§ tr֗ vŁn h·a c֝t l»i cֳa m³nh ngay tַ khi 

th¨nh lԀp TrҼ֩ng, c§c gi§ tr֗ n¨y ĽҼ֯c TrҼ֩ng b֡ sung, thay Ľ֡i cho ph½ h֯p v֧i t³nh 

hình thֽ c tԒ ph§t triԜn cֳa TrҼ֩ng, Ľ©y ĽҼ֯c xem nhҼ l¨ kim ch֕ nam cho m֙i hoӴt 

Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng. C§c gi§ tr֗ vŁn h·a c֝t l»i cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh v֧i sֽ tham 

gia cֳa c§c b°n c· li°n quan th¹ng qua c§c bu֡i h֥i thӶo, thӶo luԀn nh·m, Ľ·ng g·p Ĩ 

kiԒn. C§c GTCL ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh dֽa tr°n nԚn tӶng lҼu giֻ, cӶi tiԒn, ph§t triԜn nhֻng 

gi§ tr֗ vŁn h·a truyԚn th֝ng cֳa d©n t֥c v¨ qu§ tr³nh l֗ch sֹ ph§t triԜn cֳa TrҼ֩ng 

nhԄm th¼c ĽӼy tinh thӺn, h¨nh Ľ֥ng cֳa Ľ֥i ngȈ sҼ phӴm Nh¨ trҼ֩ng ĽӴt ĽҼ֯c c§c 

mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c v¨ ph½ h֯p v֧i TN, SM cֳa TrҼ֩ng. [H01.01.02.01] 

Tuy°n b֝ GTCL cֳa TrҼ֩ng ņH TBD:Trong m֙i quyԒt Ľ֗nh h¨nh Ľ֥ng cֳa 

m³nh, tԀp thԜ sҼ phӴm v¨ SV trҼ֩ng ņH TBD cam kԒt theo Ľu֡i v¨ chia sԎ c§c GTCL 

sau Ľ©y: 

(1)Ch²nh trχc (Integrity): ņӶm bӶo thֽc h¨nh sֽ tֹ tԒ v¨ sֽ trung thֽc trong 

l֩i n·i v¨ h¨nh Ľ֥ng;  
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(2) Tχ do hΣc thuͻt (Academic freedom): ņӶm bӶo ֳng h֥ vi֓c m֫ r֥ng phӴm 

vi t³m hiԜu v¨ nghi°n cֵu;  

(3)T¹n trΣng sχ kh§c biΜt (Diversity): ņӶmbӶo ֳng h֥ sֽ kh§c bi֓t tr°n cҺ s֫ 

t¹n tr֙ng sֽ thֽc (truth), phӼm c§ch (dignity), lԐ phӶi (commonsenses), c¹ng bԄng 

(fairness), v¨ ĽӴo lĨ (ethics);  

(4) Tr§ch nhiΜm(Responsibility): ņӶm bӶo sֽ tֽ khԆng Ľ֗nh tr§ch nhi֓m c§ 

nh©n trҼ֧c m֣i ch֙n lֽa, quyԒt Ľ֗nh h¨nh Ľ֥ng;  

(5) Cách tân (Innnovation): ņӶm bӶo ֳng h֥ giӶi ph§p s§ng tӴo;  

(6) Hài hòa (Harmony): ņӶm bӶo c©n nhԂc Ľֳ c§c th¨nh t֝ cӺn thiԒt trong vi֓c 

ra quyԒt Ľ֗nh h¨nh Ľ֥ng.[H01.01.02.02] 

L«nh ĽӴo TrҼ֩ng Ľ« ch֕ ĽӴo triԜn khai c§c GTCL ĽԒn c§c b°n liên quan trong 

v¨ ngo¨i TrҼ֩ng th¹ng qua vi֓c c¹ng b֝ r֥ng r«i tr°n nhiԚu phҼҺng ti֓n truyԚn th¹ng 

nhҼ: website TrҼ֩ng, k°nh facebook, bӶng tin, Ӹn phӼm quӶng b§, Ľ¨i truyԚn h³nh 

KTV, VTV8, trên các báo Tu֡i trԎ, Thanh niên, Khánh Hòa online và qua các cu֥c 

h֙p giao ban trong n֥i b֥ TrҼ֩ng[H01.01.02.03].BGH c½ng c§c ĽҺn v֗ li°n tֱc t֡ 

chֵc nhiԚu cu֥c h֙p b¨n, trao Ľ֡i trong giai ĽoӴn x©y dֽng KHCL, nhiԚu chҼҺng 

tr³nh c¹ng t§c, chҼҺng tr³nh h¨nh Ľ֥ng cӸp ĽҺn v֗, các phong tr¨o thi Ľua ĽҼ֯c thֽc 

hi֓n nhԄm duy tr³ v¨ ph§t huy c§c GTCL cֳa TrҼ֩ng. C§c t֡ chֵc ņӶng, ņo¨n thԜ 

trong TrҼ֩ng Ľ« c· nhiԚu h³nh thֵc tŁng cҼ֩ng giao lҼu trong v¨ ngo¨i nҼ֧c, ng¨y 

c¨ng l¨m vŁn h·a cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c thֽc h¨nh v¨ lan t֛a s©u r֥ng hҺn [H01.01.02.04]. 

V֧i tӸt cӶ nhֻng n֣ lֽc, quyԒt t©m, cӺu th֗ trong qu§ tr³nh x§c Ľ֗nh c§c GTCL và các 

hoӴt Ľ֥ng tuy°n truyԚn, th¹ng tin, triԜn khai ĽԒn c§c b°n c· li°n quan. ņH TBD luôn 

nhԀn ĽҼ֯c sֽ Ľ§nh gi§ t֝t cֳa c§c b°n c· li°n quan v¨ tin tҼ֫ng sֽ ph½ h֯p giֻa c§c 

GTCL v֧i TN, SM cֳa Nhà trҼ֩ng. [H01.01.02.05] 

Bͩng1.1: ņΧi chiΔu c§c GTCL vαi TN, SM cνa ņH TBD 

Sֵ mӴng TӺm nh³n Gi§ tr֗ c֝t l»i 

ņH TBD truyԚn thֱ v¨ 

ph§t triԜn tri thֵc nhԄm 

Ľ¨o tӴo ngҼ֩i h֙c c· nŁng 

lֽc tֽ chֳ trong cu֥c s֝ng 

ņH TBD l¨ ņH miԚn 

duy°n hӶi c· uy t²n, c· khӶ 

nŁng quy tֱ giӶng vi°n 

xuӸt sԂc v¨ sinh vi°n triԜn 

Ch²nh trֽc 

Tֽ do h֙c thuԀt 

T¹n tr֙ng sֽ kh§c bi֓t 

Tr§ch nhi֓m 
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v¨ nghԚ nghi֓p, th²ch ֵng 

v֧i m¹i trҼ֩ng kinh tԒ, x« 

h֥i, c¹ng ngh֓ to¨n cӺu 

v¨ tr֫ th¨nh c¹ng d©n hֻu 

²ch, hӴnh ph¼c, Ľ·ng g·p 

t²ch cֽc v¨o sֽ ph§t triԜn 

bԚn vֻng cֳa Ľ֗a phҼҺng 

v¨ x« h֥i 

v֙ng v֧i m¹i trҼ֩ng giáo 

dֱc li°m ch²nh, chuӼn 

mֽc qu֝c tԒ. ņԒn nŁm 

2030, ņH TBD sԐ tr֫ 

th¨nh m֥t trong nhֻng ņH 

tҼ thֱc t֝t nhӸt Vi֓t Nam 

 

Cách tân 

Hài hòa 

Qua bӶng Ľ֝i chiԒu trên, c· thԜ nhԀn thӸy sֽ ph½ h֯p v¨ t²nh li°n kԒt chԊt chԐ 

cֳa tַng gi§ tr֗ v֧i TN và SM cֳa TrҼ֩ng,v² dֱ nhҼ: gi§ tr֗ h¨i h¸a ph½ h֯p v֧i SM 

Ľ¨o tӴo SV tr֫ th¨nh c¹ng d©n hֻu ²ch, hӴnh ph¼c; gi§ tr֗ c§ch t©n, ch²nh trֽc, tr§ch 

nhi֓m ph½ h֯p SM c· nŁng lֽc tֽ chֳ trong cu֥c s֝ng v¨ nghԚ nghi֓p, th²ch ֵng v֧i 

m¹i trҼ֩ng; gi§ tr֗ ch²nh trֽc, tֽ do h֙c thuԀt ph½ h֯p v֧i TN m¹i trҼ֩ng gi§o dֱc 

li°m ch²nh chuӼn mֽc qu֝c tԒ. 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 6/7 

Ti°u ch² 1.3: Tͭm nh³n, sο mͧng v¨ vŁn h·a cνa c̭ sε gi§o dλc Ľ̯ιc phΫ 

biΔn, qu§n triΜt v¨ giͩi th²ch r» r¨ng ĽΘ thχc hiΜn. 

TN, SM và GTCL ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh l¨ ñkim ch֕ namò ĽԜ Ľ֗nh hҼ֧ng m֙i hoӴt 

Ľ֥ng nhԄm ph§t triԜn TrҼ֩ng. HoӴt Ľ֥ng ph֡ biԒn, qu§n tri֓t v¨ giӶi th²ch r» r¨ng vԚ 

TN, SM và GTCL cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c tiԒn h¨nh thҼ֩ng xuy°n bԄng nhiԚu h³nh thֵc 

giúp n©ng cao nhԀn thֵc, l¨m mֱc ti°u phӸn ĽӸu v¨ quyԒt t©m s§t c§nh v֧i l«nh ĽӴo 

thֽc hi֓n c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c. 

Trong vi֓c hi֓n thֽc h·a TN, SM v¨ GTCL cֳa Nh¨ trҼ֩ng,BGH v¨ c§n b֥ 

quӶn lĨ TrҼ֩ng ĽҼ֯c Ľ§nh gi§ l¨ c§c h³nh mӾu trong vi֓c tӴo sֽ lan t֛a, ph§t triԜn TN, 

SM và GTCL cֳa TrҼ֩ng. Cֱ thԜ, l«nh ĽӴo Nh¨ trҼ֩ng Ľ« x©y dֽng kԒ hoӴch truyԚn 

th¹ng vԚ ChiԒn lҼ֯c nh¨ trҼ֩ng, ch֕ ĽӴo c§c ĽҺn v֗ chֵc nŁng x©y dֽng KHCL ĽҺn 

v֗, triԜn khai th¹ng tin TN, SM, GTCL th¹ng qua c§c cu֥c h֙p giao ban ĽԜ c§c gi§ tr֗ 

ĽҼ֯c c¹ng b֝ r֥ng r«i b°n trong v¨ ngo¨i TrҼ֩ng (tַ h֓ th֝ng nhԀn di֓n thҼҺng hi֓u, 

bӶng tin,website, h֥p thҼ Ľi֓n tֹ, c§c bӶng hi֓u, t¨i li֓u tuyԜn sinh, c§c vԀt phӼm lҼu 

ni֓m,é cho t֧i thҼ m֩i c§c t֡ chֵc doanh nghi֓p, phҼҺng ti֓n b§o ch², Ľ¨i truyԚn 

hình)[H01.01.03.01] 
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TrҼ֩ng Ľ« t֡ chֵc nhiԚu hoӴt Ľ֥ng, sֽ ki֓n v֧i nhiԚu h³nh thֵc kh§c nhau 

nhԄm ph֡ biԒn TN, SM và GTCL ĽԒn c§c b°n li°n quan, c§c sֽ ki֓n ĽԚu ĽҼ֯c b§o chí 

v¨ truyԚn h³nh ĽҼa tin [H01.01.03.02]; l«nh ĽӴo Nh¨ trҼ֩ng thֽc hi֓n truyԚn th¹ng 

TN, SM, GTCL v¨ c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn Nh¨ trҼ֩ng, giӶi th²ch vԚ logo 

biԜu tҼ֯ng th¹ng qua c§c hoӴt Ľ֥ng nhҼ: Chia sԎ m¹ h³nh gi§o dֱc khai ph·ng tr°n 

truyԚn hình VTC24; chia sԎ SM, TN, GTCL tr°n truyԚn h³nh VTV8; H֥i thӶo gi§o dֱc 

khai phóng; Ng¨y h֥i 24h h֙c h֛i v֧i c§c di֑n giӶ tr³nh b¨y c§c chֳ ĽԚ h֙c thuԀt su֝t 

24 tiԒng Ľ֟ng h֟; cֹ SV tham gia H֥i ngh֗ nghi°n cֵu khoa h֙c to¨n qu֝c; SV thiԒt 

kԒ chҼҺng tr³nh ngoӴi kh·a phֱc vֱ h֙c tԀp, hoӴt Ľ֥ng triԜn l«m ĽӸu gi§ tranh, 

s§ch,é [H01.01.03.03] 

TrҼ֩ng cȈng Ľ« t²ch cֽc triԜn khai các hoӴt Ľ֥ng cֱ thԜ nhԄm lan t֛a TN, SM, 

GTCL nhҼ:TiԒn h¨nh c§c bҼ֧c mua phӺn mԚm ch֝ng ĽӴo vŁn; m֩i T֡ chֵc HҼ֧ng 

t֧i Minh bӴch (Towards Transparency) ĽԒn trao Ľ֡i m֥t s֝ vӸn ĽԚ cȈng nhҼ ĽԚ xuӸt 

n֥i dung h֯p t§c vԚ gi§o dֱc li°m ch²nh, h֙c thuԀt, s§ng tӴo [H01.01.03.04];tŁng 

cҼ֩ng t²nh ñch²nh trֽc, tr§ch nhi֓mò trong n֥i quy lao Ľ֥ng v¨ n֥i quy SV, trong quy 

chԒ l¨m vi֓c cֳa CB, GV [H01.01.03.05]. H֥i thӶo ñgi§o dֱc khai ph·ngò v֧i sֽ 

tham gia cֳa di֑n giӶ ĽԒn tַ ņH Monash (Đc); workshop: ñThe Liberal Arts in Higher 

Educationò v֧i di֑n giӶ ĽԒn tַ San Jose State University, USA; tԀp huӸn vԚ ñCh§nh 

kiԒn trong cu֥c s֝ngò; t֙a Ľ¨mv֧i c§c chֳ ĽԚ phong ph¼ nhҼ: d֗ch thuԀt v¨ truyԚn 

th¹ng, tr² tu֓ nh©n tӴo, c¹ng d©n 4.0, kh§m ph§ bӶn th©n, x©y dֽng h³nh Ӷnh c§ nh©n, 

hӴnh ph¼c v¨ th¨nh c¹ng g·c nh³n tַ doanh nghi֓p [H01.01.03.06]; ņ֝i thoӴi v֧i sinh 

viên, h֙p giao ban hԄng th§ng lԂng nghe Ĩ kiԒn cֳa GVNV, H֥i ngh֗ ngҼ֩i lao Ľ֥ng, 

lӸy Ĩ kiԒn c§c b°n c· li°n quan khi ban h¨nh n֥i quy, quy Ľ֗nh, b֛ quy Ľ֗nh Ľ֟ng phֱc 

[H01.01.03.07]; T֡ chֵc nghi thֵc cam kԒt chӸt lҼ֯ng cֳa to¨n thԜ Ľ֥i ngȈ CBGVNV 

trong l֑ khai giӶng nŁm h֙c h֙c m֧i, CBGVNV sinh vi°n t֡ chֵc c§c hoӴt Ľ֥ng thԜ 

hi֓n tinh thӺn tr§ch nhi֓m v³ c֥ng Ľ֟ng nhҼ: ñDֽ §n chung tay gi¼p Ľ֭ trҼ֩ng xҼaò, 

hoӴt Ľ֥ng d֙n r§c b«i biԜn, h֣ tr֯ Ľ֟ng b¨o b֗ thi°n tai, t֡ chֵc c§c hoӴt Ľ֥ng thi֓n 

nguy֓n,é [H01.01.03.08]; Minh chֵng cho tinh thӺn ñkhuyԒn kh²ch sֽ s§ng tӴo v¨ 

Ľ֡i m֧iò, l«nh ĽӴo TrҼ֩ng lu¹n khuyԒn kh²ch v¨ cӺu th֗ nhֻng Ĩ tҼ֫ng Ľ·ng g·p t²ch 

cֽc v¨ sԈn s¨ng Ľ֝i thoӴi trֽc tiԒp, lԂng nghe Ĩ kiԒn m֣i c§ nh©n [H01.01.03.09].ņӶm 

bӶo gi§ trΠ ñh¨i h¸aòtrong m¹i trҼ֩ng s֝ng ng¨y m֥t §p lֽc, TrҼ֩ng t֡ chֵc giӶng 
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dӴy chuy°n ĽԚ ñTh¨nh c¹ng v¨ HӴnh ph¼cò nhԄm lan t֛a hӴnh ph¼c trong cu֥c 

s֝ng.[H01.01.03.10] 

Song song c§c hoӴt Ľ֥ng ph֡ biԒn TS, SM v¨ GTCL, l«nh ĽӴo Nh¨ trҼ֩ng ch֕ 

ĽӴo thֽc hi֓n th¨nh h¨nh Ľ֥ng cֱ thԜ ĽԒn to¨n thԜ th¨nh vi°n v¨ c§c ĽҺn v֗ trong vi֓c 

x©y kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c cֳa c§c ĽҺn v֗, kԒ hoӴch c¹ng t§c cֳa nŁm, c§c 

bu֡i sinh hoӴt ĽӺu th§ng, h֙p giao ban, c§c ng¨y l֑ t֡ chֵc tӴi trҼ֩ng; trong c§c Ľ֯t 

sinh hoӴt c¹ng d©n ĽӺu nŁm Ľ֝i v֧i SV,Nh¨ trҼ֩ng ĽԚu c· t֡ chֵc cho SV viԒt b¨i thu 

hoӴch v¨ lӸy Ĩ kiԒn CB-GV-NV vԚ nhԀn thֵc TN, SM và GTCL. [H01.01.03.11] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Ti°u ch² 1.4: Tͭm nh³n, sο mͧng v¨ vŁn h·a cνa c̭ sε gi§o dλc Ľ̯ιc r¨ so§t 

ĽΘ Ľ§p οng nhu cͭu v¨ sχ h¨i l¸ng cνa c§c b°n li°n quan. 

HņQT ph©n c¹ng cֱ thԜ cho tַng th¨nh vi°n trong Ban ch֕ ĽӴo chiԒn lҼ֯c v¨ 

BGH ĽԜ ĽiԚu ph֝i, gi§m s§t c§c hoӴt Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c, Ľ§p ֵng mֱc ti°u TN, SM và 

GTCL [H01.01.04.01]. Ngo¨i ra,TrҼ֩ng c¸n kĨ h֯p Ľ֟ng v֧i ĽҺn v֗ tҼ vӸn h֣ tr֯ 

TrҼ֩ng trong vi֓c ĽiԚu ph֝i, gi§m s§t qu§ tr³nh thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c, k֗p th֩i ĽҼa ra 

c§c giӶi ph§p ĽiԚu ch֕nh ph½ h֯p theo t³nh h³nh thֽc tԒ. [H01.01.04.02] 

Trong Ngh֗ quyԒt HņQT 2016 c· n°u r»: ñņ¹n Ľ֝c, kiԜm tra, gi§m s§t c§c ĽҺn 

v֗ thֽc hi֓n theo l֥ tr³nh quy Ľ֗nh; Ľ§nh gi§, ĽiԚu ch֕nh v¨ b֡ sung c§c ch֕ ti°u kԒ 

hoӴch ph½ h֯p v֧i b֝i cӶnh v¨ y°u cӺu ph§t triԜn cֳa th֗ trҼ֩ngò. [H01.01.04.03] 

Vi֓c r¨ so§t TN, SM và các GTCL cֳa Nh¨ trҼ֩ng l¨ tr§ch nhi֓m cֳa tӸt cӶ c§c 

ĽҺn v֗, nhԄm x§c Ľ֗nh Ľ« thֽc hi֓n Ľ¼ng v¨ ph½ h֯p v֧i n֥i dung cֳa chiԒn lҼ֯c, c· 

Ľi sai hҼ֧ng hay kh¹ng, c· Ľ§p ֵng ĽҼ֯c nhu cӺu x« h֥i v¨ sֽ h¨i l¸ng cֳa c§c b°n 

liên quan hay không.  

Trong chu kȢ thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c, Nh¨ trҼ֩ng lu¹n thֽc hi֓n khӶo s§t lӸy Ĩ 

kiԒn Ľ§nh gi§, g·p Ĩ trֽc tiԒp cֳa c§c b°n li°n quan vԚ vi֓c r¨ so§t TN, SM và GTCL: 

- ņ֝i v֧i CB-GV-NV: thֽc hi֓n vi֓c r¨ so§t v¨ ghi nhԀn g·p Ĩ th¹ng qua c§c 

bu֡i h֙p giao ban, H֥i ngh֗ ngҼ֩i lao Ľ֥ng, c§c sinh hoӴt h֙c thuԀt, h֥i thӶo;  

- ņ֝i v֧i c§c th¨nh phӺn li°n quan kh§c: vi֓c thֽc hi֓n lӸy Ĩ khӶo s§t qua c§c 

bu֡i h֥i thӶo c· m֩i Ľ֝i t§c; 
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- ņ֝i v֧i SV: vi֓c lӸy Ĩ kiԒn th¹ng qua c§c bu֡i sinh hoӴt ĽӺu kh·a, bu֡i gԊp 

giֻa SV v¨ l«nh ĽӴo TrҼ֩ng,é 

ņa s֝ c§c Ĩ kiԒn thu thԀp ĽҼ֯c h¨i l¸ng v֧i SM, TN và GTCLmà TrҼ֩ng Ľ« 

x§c Ľ֗nh, bҼ֧c ĽӺu Ľ֥i ngȈ sҼ phӴm v¨ SV Ľ« thԜ hi֓n niԚm tֽ h¨o vԚ SM, TN và 

GTCL cֳa trҼ֩ng.[H01.01.04.04] M֣i nŁm c§c ĽҺn v֗ ĽԚu c· b§o c§o sҺ kԒt, t֡ng kԒt 

vԚ thֽc trӴng thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c, dҼ֧i sֽ gi§m s§t cֳa BGH v¨ Ban ch֕ ĽӴo chiԒn 

lҼ֯c. C§c b§o c§o ĽҼ֯c gֹi qua thҼ kĨ BGH v¨ ĽҼ֯c trҼ֫ng ĽҺn v֗ tr³nh b¨y tӴi cu֥c 

h֙p chiԒn lҼ֯c v֧i Ban ch֕ ĽӴo chiԒn lҼ֯c, tӴi cu֥c h֙p giao ban th§ng v֧i BGH; toàn 

b֥ nhֻng n֥i dung r¨ so§t ĽԚu ĽҼ֯c ghi lӴi bi°n bӶn v¨ gֹi ĽԒn cho tӸt cӶ c§c ĽҺn v֗, 

c§ nh©n trong TrҼ֩ng.[H01.01.04.05] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Ti°u ch² 1.5: Tͭm nh³n, sο mͧng v¨ vŁn h·a cνa c̭ sε gi§o dλc cȈng nh̯ 

qu§ tr³nh x©y dχng v¨ ph§t triΘn ch¼ng Ľ̯ιc cͩi tiΔn ĽΘ Ľ§p οng nhu cͭu v¨ sχ h¨i 

l¸ng cνa c§c bên liên quan. 

TN, SM và GTCL sau m֣i Ľ֯t r¨ so§t ĽԚu ĽҼ֯c cԀp nhԀt, ĽiԚu ch֕nh b֡ sung 

ph½ h֯p v֧i chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn cֳa Nh¨ trҼ֩ng qua tַng giai ĽoӴn. Ban ch֕ ĽӴo 

chiԒn lҼ֯c v¨ BGH ĽҼ֯c ph©n c¹ng cֱ thԜ ĽԜ phֱ tr§ch ĽiԚu ph֝i, gi§m s§t c§c ĽҺn v֗ 

thcֽ hi֓n c¹ng vi֓c chuy°n tr§ch theo chֵc nŁng nhi֓m vֱ, ĽiԚu Ľ· ĽҼ֯c thԜ hi֓n cֱ 

thԜ qua vi֓c ban h¨nh kԒ hoӴch thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c qua tַng giai ĽoӴn: Trong Ľ· n°u 

rӸt r» nhֻng ch֕ ti°u cҺ bӶn cӺn ĽӴt ĽҼ֯c, c§c ph¸ng ban/khoa ĽҼ֯c giao thֽc hi֓n 

mӶng c¹ng vi֓c n¨o.[H01.01.05.01] 

ņԜ TN, SM và GTCL ĽҼ֯c thӸm nhuӺn v¨ Ľi v¨o trong tַng hoӴt Ľ֥ng, TrҼ֩ng 

Ľ« c· nhֻng cӶi tiԒn Ľ§ng kԜ trong qu§ tr³nh x©y dֽng cȈng nhҼ thֽc hi֓n. Trong qu§ 

tr³nh x©y dֽng TN, SM và GTCL, TrҼ֩ng Ľ« thֽc hi֓n nhiԚu bu֡i h֥i thӶo cԀp nhԀt 

kiԒn thֵc, xu hҼ֧ng nhҼ: T֡ng quan ņH Vi֓t Nam v¨ qu֝c tԒ; x©y dֽng chiԒn lҼ֯c 

ph§t triԜn trҼ֩ng ĽӴi h֙c ĽҼ֯c thֽc hi֓n nhҼ thԒ n¨o? ņӴi h֙c là gì?,... thông qua các 

bu֡i thӶo luԀn ĽԜ lԂng nghe mong mu֝n cֳa c§c b°n li°n quan ĽԜ h³nh th¨nh n°n SM, 

TN v¨ c§c gi§ tr֗, c§c Ĩ tҼ֫ng ban ĽӺu ĽҼ֯c TrҼ֩ng tiԒp tֱc chia c§c nh·m nh֛ ĽԜ 

tranh luԀn v¨ Ľi ĽԒn th֝ng nhӸt Ĩ kiԒn, m֙i Ĩ kiԒn Ľ·p g·p ĽԚu ĽҼ֯c t¹n tr֙ng v¨ ĽҼ֯c 

ghi nhԀn bԄng vŁn bӶn.[H01.01.05.02] 
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C§ch l¨m chiԒn lҼ֯c cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c cӶi tiԒn nhiԚu so v֧i trҼ֧c: C· x©y dֽng 

quy tr³nh, c· thֽc hi֓n nghi°n cֵu cӴnh tranh, khӶo s§t th֗ trҼ֩ng, c· sֽ tham gia cֳa 

c§c b°n li°n quan trong vi֓c x§c ĽnhTN, SM v¨ GTCL.[H01.01.05.03] 

C· thԜ thӸy ĽҼ֯c sֽ cӶi tiԒn vԚ TN, SM và GTCL rӸt r» r¨ng qua 2 giai ĽoӴn 

chiԒn lҼ֯c gӺn Ľ©y cֳa nh¨ trҼ֩ng, cֱ thԜ nhҼ sau: 

Bͩng1.2: So s§nh tͭm nh³n sο mͧng, gi§ trΠ cΧt l»i ņHTBD qua 2 giai Ľoͧn 

N֥i dung 
Giai ĽoӴn 2016-2025, 

tӺm nh³n 2035 

Giai ĽoӴn 2020-2025, tӺm 

nhìn 2030 

Có/Không 

thay Ľ֡i 

Sֵ mӴng 

ņ¨o tӴo ngu֟n nh©n 

lֽc c· chӸt lҼ֯ng cao, 

c· khӶ nŁng h֙c tԀp 

su֝t Ľ֩i v¨ Ľֳ nŁng 

lֽc ĽԜ th²ch nghi 

trong m¹i trҼ֩ng cӴnh 

tranh v¨ h֥i nhԀp to¨n 

cӺu 

ņH TBD truyԚn thֱ v¨ ph§t 

triԜn tri thֵc nhԄm Ľ¨o tӴo 

ngҼ֩i h֙c c· nŁng lֽc tֽ chֳ 

trong cu֥c s֝ng v¨ nghԚ 

nghi֓p, th²ch ֵng v֧i m¹i 

trҼ֩ng kinh tԒ, x« h֥i, c¹ng 

ngh֓ to¨n cӺu v¨ tr֫ th¨nh 

c¹ng d©n hֻu ²ch, hӴnh ph¼c, 

Ľ·ng g·p t²ch cֽc v¨o sֽ ph§t 

triԜn bԚn vֻng cֳa Ľ֗a phҼҺng 

v¨ x« h֥i 

C· thay Ľ֡i 

TӺm nh³n 

TiԒn t֧i trҼ֩ng ņH 

h¨ng ĽӺu vԚ chӸt 

lҼ֯ng Ľ¨o tӴo v¨ 

nghi°n cֵu khoa h֙c 

phֱc vֱ m֥t cách có 

hi֓u quӶ cho c֥ng 

Ľ֟ng, ĽҼ֯c qu֝c tԒ 

c¹ng nhԀn 

ņH TBD l¨ ņH miԚn duy°n 

hӶi c· uy t²n, c· khӶ nŁng quy 

tֱ giӶng vi°n xuӸt sԂc v¨ sinh 

vi°n triԜn v֙ng v֧i m¹i trҼ֩ng 

gi§o dֱc li°m ch²nh, chuӼn 

mֽc qu֝c tԒ. ņԒn nŁm 2030 

ņH TBD sԐ tr֫ th¨nh m֥t 

trong nhֻng ņH tҼ thֱc t֝t 

nhӸt Vi֓t Nam 

C· thay Ľ֡i 

Gi§ tr֗ c֝t 

lõi 

Tri thֵc ï ņӴo Ľֵc ï 

S§ng tӴo 

Ch²nh trֽc ï Tֽ do h֙c thuԀt ï 

T¹n tr֙ng sֽ kh§c bi֓t ï Trách 

nhi֓m ï Cách tân ï Hài hòa 

C· thay Ľ֡i 
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VԚ SM: Có nhֻng sֽ Ľ֡i m֧i r» n®t Ľ֝i v֧i SM cֳa giai ĽoӴn m֧i, m֥t l¨ 

ngҼ֩i h֙c tr֫ th¨nh c¹ng d©n hֻu ²ch, hӴnh ph¼c; hai l¨ ngҼ֩i h֙c Ľ·ng g·p t²ch cֽc 

v¨o sֽ ph§t triԜn bԚn vֻng cֳa Ľ֗a phҼҺng v¨ x« h֥i;m֥t ĽiԜm m֧i nֻa Ľ· l¨ vi֓c 

hҼ֧ng t֧i c֥ng Ľ֟ng, ngҼ֩i h֙c sֹ dֱng kiԒn thֵc v¨ nŁng lֽc trong c¹ng vi֓c kh¹ng 

ch֕ ĽԜ phֱc vֱ nhu cӺu Ľ֩i s֝ng c§ nh©n m¨ c¸n l¨ Ľ·ng g·p v¨o sֽ ph§t triԜn cֳa Ľ֗a 

phҼҺng v¨ x« h֥i. 

VԚ TN: Nh¨ trҼ֩ng x§c Ľ֗nh r» nhֻng mֱc ti°u, v֗ tr² phӸn ĽӸu trong giai ĽoӴn 

m֧i, cֱ thԜ l¨ tr֫ th¨nh trҼ֩ng ņH miԚn duy°n hӶi uy t²n, m¹i trҼ֩ng gi§o dֱc li°m 

ch²nh, v¨ l¨ m֥t trong nhֻng trҼ֩ng ņH tҼ thֱc t֝t nhӸt Vi֓t Nam v¨o nŁm 2030. 

C½ng nhֻng trŁn tr֫ v¨ kh§t v֙ng x©y dֽng v¨ ph§t triԜn m֥t trҼ֩ng ņH, vi֓c x©y 

dֽng TN c¨ng cֱ thԜ so v֧i TN cֳa giai ĽoӴn trҼ֧c gi¼p Nh¨ trҼ֩ng c· Ľ֗nh hҼ֧ng r» 

r¨ng trong nhֻng kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng, c· Ľ֥ng lֽc ĽԜ s֧m ho¨n th¨nh nhֻng mֱc ti°u 

ĽԚ ra m֥t c§ch hi֓u quӶ.  

VԚ c§c GTCL: Tַ nԚn tӶng 3 GTCL cֳa chiԒn lҼ֯c cȈ, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« ph§t 

triԜn th¨nh 6 GTCL, v֧i mong mu֝n ņH TBD l¨ c§i n¹i cֳa tֽ do h֙c thuԀt, m¹i 

trҼ֩ng gi§o dֱc thֽc chӸt v¨ li°m khiԒt, l¨ nh©n t֝ t²ch cֽc trong h֓ sinh th§i ņH cֳa 

Vi֓t Nam v¨ thԒ gi֧i ï nҺi sԐ gi¼p ngҼ֩i h֙c biԒt c§ch s֝ng tr§ch nhi֓m, Ľ֡i m֧i t²ch 

cֽc v¨ ĽiԚu quan tr֙ng nhӸt l¨ gi¼p cho c§c thԒ h֓ thanh ni°n biԒt c§c gi§ tr֗ cӺn phӶi 

ĽҼ֯c t¹n tr֙ng cֳa con ngҼ֩i v¨ h֙c ĽԜ tr֫ th¨nh ngҼ֩i tֽ do.  

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7  

ņ§nh gi§ chung vԚ tiêu chuӼn 1: 

1. T·m tͽt c§c ĽiΘm mͧnh: 

- TN, SM v¨ c§c GTCL cֳa ņH TBD ĽҼ֯c x©y dֽng theo quy tr³nh, c· sֽ tham 

gia cֳa c§c b°n li°n quan, c· c¹ng b֝ r֥ng r«i tr°n c§c phҼҺng ti֓n ĽӴi ch¼ng. 

- TN, SM v¨ c§c GTCL cֳa ņH TBD Ľ֗nh kȢ ĽҼ֯c r¨ so§t, cӶi tiԒn ph½ h֯p v֧i 

nhu cӺu ph§t triԜn cֳa Ľ֗a phҼҺng x« h֥i, Ľ§p ֵng sֽ h¨i l¸ng cֳa c§c b°n li°n quan. 

2. T·m tͽt c§c ĽiΘm tΩn tͧi: 

- HoӴt Ľ֥ng theod»i, gi§m s§t v¨ Ľ§nh gi§ mֵc Ľ֥ ho¨n th¨nh c§c mֱc ti°u 

chiԒn lҼ֯c giai ĽoӴn 2016 ï 2020 chҼa ĽҼ֯c thֽc hi֓n thҼ֩ng xuy°n v¨ Ľ֗nh kȢ. 

3. KΔ hoͧch cͩi tiΔn: 
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TT Mֱc ti°u N֥i dung 

ņҺn v֗/ c§ 

nh©n thֽc 

hi֓n 

Th֩i gian thֽc 

hi֓n (bԂt ĽӺu 

và hoàn thành) 

Ghi 

chú 

1 

KhԂc 

phֱc t֟n 

tӴi 

Ph©n c¹ng cֱ thԜ ĽҺn 

v֗, c§ nh©n phֱ tr§ch 

công tác rà soát các 

n֥i dung mֱc ti°u 

chiԒn lҼ֯c 

Ban ch֕ ĽӴo 

chiԒn lҼ֯c, 

Ban gi§m hi֓u, 

ph¸ng ņBCL     

Trong nŁm 

2021 

 

 

C· vŁn bӶn hҼ֧ng 

dӾn thֽc hi֓n 

Ban ch֕ ĽӴo 

chiԒn lҼ֯c, 

Ban gi§m hi֓u, 

ph¸ng ņBCL     

Tַ 2021-2022   

C· chԒ t¨i ĽԜ quӶn lĨ 

t³nh h³nh thֽc hi֓n 

cֳa c§c ĽҺn v֗, c§ 

nhân 

Ban ch֕ ĽӴo 

chiԒn lҼ֯c, 

Ban gi§m hi֓u 

Tַ th§ng 3 - 

10/2021 
 

2 

Phát huy 

ĽiԜm 

mӴnh 

TŁng cҼ֩ng t֡ chֵc 

h֥i thӶo, c§c hoӴt 

Ľ֥ng quӶng b§ TN, 

SM và GTCL 

Ban ch֕ ĽӴo 

chiԒn lҼ֯c, 

Ban gi§m hi֓u 

l°n kԒ hoӴch 

Tַ th§ng 

01/2021 ĽԒn hԒt 

giai ĽoӴn chiԒn 

lҼ֯c 

 

 

4. Mοc Ľ§nh gi§: 

Ti°u chuӼn/Ti°u ch² Tֽ Ľ§nh gi§ 

Ti°u chuͯn 1 5,40 

Tiêu chí 1.1 6 

Tiêu chí 1.2 6 

Tiêu chí 1.3 5 

Tiêu chí 1.4 5 

Tiêu chí 1.5 5 
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Ti°u chuӼn 2. QuӶn tr֗ 

Ti°u ch² 2.1. HΜ thΧng quͩn trΠ (bao gΩm Hίi ĽΩng quͩn trΠ hoΊc Hίi ĽΩng 

tr̯γng; c§c tΫ chοc Ľͩng, Ľo¨n thΘ; c§c hίi ĽΩng t̯ vͫn kh§c) Ľ̯ιc th¨nh lͻp theo 

quy ĽΠnh cνa ph§p luͻt nh΄m thiΔt lͻp ĽΠnh h̯αng chiΔn l̯ιc ph½ hιp vαi bΧi cͩnh 

cλ thΘ cνa c̭ sε gi§o dλc; Ľͩm bͩo tr§ch nhiΜm giͩi tr³nh, t²nh bΖn vυng, sχ minh 

bͧch v¨ giͩm thiΘu c§c rνi ro tiΖm t¨ng trong qu§ tr³nh quͩn trΠ cνa c̭ sε gi§o dλc 

TrҼ֩ng ņH TBD ĽҼ֯c th¨nh lԀp theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 1929/Qņ-TTg ngày 

31/12/2008 cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ [H02.02.01.01]. H֓ th֝ng quӶn tr֗ cֳa TrҼ֩ng 

ĽҼ֯c th¨nh lԀp ph½ h֯p v֧i quy Ľ֗nh LuԀt Gi§o dֱc, LuԀt Gi§o dֱc ņH nŁm 2012, 

Ngh֗ Ľ֗nh sֹa Ľ֡i, b֡ sung LuԀt Gi§o dֱc ņH, LuԀt Doanh nghi֓p nŁm 2014, Ngh֗ 

Ľ֗nh s֝ 99/2019/Nņ-CP ng¨y 30/12/2019, ņiԚu l֓ trҼ֩ng ņH,quy Ľ֗nh cֳa ņӶng, 

ņo¨n thԜ, Quy chԒ t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng và KHCL ph§t triԜn cֳa 

TrҼ֩ng.[H02.02.01.02] 

CҺ cӸu t֡ chֵc trong h֓ th֝ng quӶn tr֗ cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh r» r¨ng, cֱ 

thԜ vԚ chֵc nŁng, nhi֓m vֱ, quyԚn hӴn v¨ tr§ch nhi֓m cֳa c§c ĽҺn v֗ trong h֓ th֝ng 

quӶn tr֗ g֟m: Nh¨ ĽӺu tҼ, HņQT/HņT, Ban kiԜm so§t, Ban Gi§m hi֓u, H֥i Ľ֟ng 

KH&ņT v¨ c§c ĽҺn v֗ tham mҼu, gi¼p vi֓c nhҼ khoa chuyên môn, ph¸ng chֵc nŁng, 

thҼ vi֓n, t֡ chֵc khoa h֙c v¨ c¹ng ngh֓, t֡ chֵc phֱc vֱ Ľ¨o tӴo kh§c; c§c vi֓n, trung 

t©m, cҺ s֫ Ľ¨o tӴo thu֥c TrҼ֩ng ĽҼ֯c cֱ thԜ h·a trong Quy chԒ t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng 

v¨ sҺ Ľ֟ t֡ chֵc cֳa TrҼ֩ng. [H02.02.01.03] 

Quy chԒ t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c x©y dֽng tַ khi th¨nh lԀp, 

ĽҼ֯c cԀp nhԀt b֡ sung ph½ h֯p v֧i quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt v¨ t³nh h³nh thֽc tԒ cֳa 

TrҼ֩ng qua tַng giai ĽoӴn. Quy chԒ n¨y quy Ľ֗nh r» chֵc nŁng, nhi֓m vֱ, quyԚn hӴn, 

tr§ch nhi֓m, chԒ Ľ֥ l¨m vi֓c, chԒ Ľ֥ thanh tra, kiԜm tra, khen thҼ֫ng v¨ xֹ lĨ vi 

phӴm. ņ©y l¨ vŁn bӶn c· t²nh chӸt ph§p lĨ ĽԜ ĽiԚu tiԒt vi֓c x©y dֽng cҺ cӸu t֡ chֵc v¨ 

ĽiԚu h¨nh c§c hoӴt Ľ֥ng cֳa Nh¨ trҼ֩ng.[H02.02.01.04] 

Nh¨ ĽӺu tҼ g֟m c§c t֡ chֵc, c§ nh©n trong nҼ֧c hoԊc nҼ֧c ngo¨i ĽӺu tҼ th¨nh 

lԀp hoԊc g·p v֝n v¨oTrҼ֩ng c· quyԚn biԜu quyԒt l¨m cҺ quan quyԒt Ľ֗nh cao nhӸt cֳa 

TrҼ֩ng, c· quyԚn x§c Ľ֗nh mֱc ti°u, phҼҺng hҼ֧ng chiԒn lҼ֯c, kԒ hoӴch ĽӺu tҼ ph§t 

triԜn TrҼ֩ng hoԊc s§p nhԀp v֧i trҼ֩ng ņH kh§c v¨ bӺu, thay thԒ th¨nh vi°n HņT.  
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Ban kiԜm so§t TrҼ֩ng do H֥i ngh֗ Nh¨ ĽӺu tҼ bӺu ra, l¨ cҺ quan c· nhi֓m vֱ 

gi§m s§t, kiԜm tra c§c hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng, cֳa HņT, BGH v¨ c§c t֡ chֵc ĽҺn v֗ 

trong TrҼ֩ng nhҼng kh¹ng ĽҼ֯c g©y cӶn tr֫, l¨m gi§n ĽoӴn ĽԒn c§c hoӴt Ľ֥ng cֳa 

HņT v¨ c§c hoӴt Ľ֥ng kh§c cֳa Nh¨ trҼ֩ng. Nhi֓m kȢ cֳa Ban kiԜm so§t theo nhi֓m 

kȢ cֳa HņT. 

HņT ch֗u tr§ch nhi֓m t֡ chֵc thֽc hi֓n c§c quyԒt ngh֗ cֳa H֥i ngh֗ Nh¨ ĽӺu 

tҼ, c· quyԚn quyԒt Ľ֗nh nhֻng vӸn ĽԚ vԚ t֡ chֵc, nh©n sֽ, t¨i ch²nh, t¨i sӶn, quy 

hoӴch, kԒ hoӴch v¨ phҼҺng hҼ֧ng ph§t triԜn cֳa TrҼ֩ng. Chֳ t֗ch HņT l¨ ngҼ֩i ĽӴi 

di֓n trҼ֧c ph§p luԀt vԚ m֙i hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng.[H02.02.01.05] 

BGH g֟m Hi֓u trҼ֫ng v¨ c§c Ph· Hi֓u trҼ֫ng l¨ nhֻng ngҼ֩i trֽc tiԒp ĽiԚu 

h¨nh c§c hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng, ĽӴi di֓n cho TrҼ֩ng t֡ chֵc thֽc hi֓n c§c nhi֓m vֱ 

ĽҼ֯c giao v¨ ch֗u tr§ch nhi֓m trҼ֧c HņT, B֥ GD&ņT v¨ trҼ֧c ph§p luԀt vԚ c§c 

nhi֓m vֱ ĽҼ֯c giao. Theo Ľ·, m֣i lǫnh vֽc ĽҼ֯c phֱ tr§ch v¨ quyԚn hӴn xֹ lĨ c¹ng 

vi֓c cֳa tַng th¨nh vi°n BGH trong vi֓c ĽiԚu h¨nh TrҼ֩ng ĽԚu ĽҼ֯c quy Ľ֗nh cֱ thԜ 

bԄng vŁn bӶn th¹ng b§o hoԊc quyԒt Ľ֗nh,quy Ľ֗nh vԚ ph©n c¹ng c¹ng t§c 

BGH.[H02.02.01.06] 

H֥i Ľ֟ng KH&ņT v¨ c§c H֥i Ľ֟ng kh§c cֳa TrҼ֩ng ch֗u tr§ch nhi֓m tҼ vӸn 

cho Hi֓u trҼ֫ng vԚ quy hoӴch, chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn trҼ֩ng, mֱc ti°u, CTņT, kԒ 

hoӴch d¨i hӴn v¨ hԄng nŁm vԚ Ľ¨o tӴo, khoa h֙c v¨ c¹ng ngh֓. H֥i Ľ֟ng KH&ņT và 

c§c H֥i Ľ֟ng kh§c thҼ֩ng xuy°n ĽҼ֯c cԀp nhԀt, ki֓n to¨n th¨nh vi°n ph½ h֯p tַng 

giai ĽoӴn ph§t triԜn TrҼ֩ng. [H02.02.01.07] 

C§c ph¸ng, ban chuy°n m¹n c· nhi֓m vֱ tham mҼu, t֡ng h֯p, gi¼p Hi֓u 

trҼ֫ng t֡ chֵc quӶn lĨ v¨ thֽc hi֓n c§c mԊt c¹ng t§c h¨nh ch²nh, t֡ chֵc c§n b֥, gi§o 

dֱc- Ľ¨o tӴo, khoa h֙c- c¹ng ngh֓, kԒ hoӴch t¨i ch²nh, quan h֓ qu֝c tԒ, quӶn lĨ SV và 

thanh tra cֳa TrҼ֩ng.C§c khoa, b֥ m¹n trֽc thu֥c TrҼ֩ng c· nhi֓m vֱ ch²nh trong t֡ 

chֵc hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, khoa h֙c c¹ng ngh֓, bi°n soӴn chҼҺng tr³nh, t¨i li֓u, phҼҺng 

ph§p giӶng dӴy v¨ b֟i dҼ֭ng, n©ng cao chuy°n m¹n, nghi֓p vֱ cho 

GV.[H02.02.01.08] 

C§c t֡ chֵc khoa h֙c v¨ c¹ng ngh֓, c§c cҺ s֫ phֱc vֱ Ľ¨o tӴo, d֗ch vֱ, CGCN 

v¨ c§c cҺ s֫ sӶn xuӸt, kinh doanh thu֥c TrҼ֩ng ĽҼ֯c th¨nh lԀp v¨ hoӴt Ľ֥ng theo LuԀt 
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Khoa h֙c v¨ C¹ng ngh֓ v¨ thֽc hi֓n c§c nhi֓m vֱ ĽҼ֯c quy Ľ֗nh trong LuԀt Gi§o 

dֱc.[H02.02.01.09] 

L¨ ĽҺn v֗ ngo¨i c¹ng lԀp, ņH TBD tӴo ĽiԚu ki֓n v¨ h֣ tr֯ ĽԜ t֡ chֵc ņӶng v¨ 

C¹ng Ľo¨n, ņo¨n Thanh ni°n, H֥i SV ĽҼ֯c th¨nh lԀp v¨ hoӴt Ľ֥ng theo Ľ¼ng ĽiԚu l֓ 

v¨ Ľ¼ng quy Ľ֗nh cֳa HiԒn ph§p v¨ ph§p luԀt: 

Chi b֥ ņӶng cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c th¨nh lԀp theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 13-Qņ/ņUK ng¨y 

08/11/2010 cֳa ņӶng ֳy kh֝i c§c cҺ quan t֕nh v¨ ĽҼ֯c chuӼn y Ban chӸp h¨nh theo 

QuyԒt Ľ֗nh s֝ 541-Qņ/ņUK ng¨y 07/11/2011. Chi b֥ TrҼ֩ng thֽc hi֓n vai tr¸ ph֝i 

h֯p l«nh ĽӴo th¹ng qua vai tr¸ cֳa c§c ĽӶng vi°n Ľang giֻ c§c chֵc vֱ chֳ ch֝t cֳa 

Nh¨ trҼ֩ng v¨ c§c Ľo¨n thԜ trong TrҼ֩ng ĽԜ x©y dֽng v¨ l«nh ĽӴo c§c Ľo¨n thԜ, ph§t 

huy vai tr¸, thԒ mӴnh cֳa c§c Ľo¨n thԜ v¨ t֡ chֵc quӺn ch¼ng trong TrҼ֩ng. 

[H02.02.01.10] 

C¹ng Ľo¨nTrҼ֩ng c· chֵc nŁng ĽӴi di֓n bӶo v֓ c§c quyԚn, l֯i ²ch h֯p ph§p v¨ 

ch²nh Ľ§ng cֳa CB-GV-NV trong TrҼ֩ng, ph֝i h֯p v֧i ch²nh quyԚn chŁm lo Ľ֩i s֝ng 

vԀt chӸt v¨ tinh thӺn cho CB-GV-NV, ph֝i h֯p v֧i ch²nh quyԚn triԜn khai c§c ch²nh 

s§ch, chֳ trҼҺng ĽԒn c¹ng Ľo¨n vi°n. C¹ng Ľo¨n TrҼ֩ng ĽҼ֯c th¨nh lԀp nŁm 2010 

theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 74/Qņ-CņVC ng¨y 20/11/2010 [H02.02.01.11]. T֡ chֵc ņo¨n 

Thanh ni°n cֳa TrҼ֩ng c· chֵc nŁng nghi°n cֵu ĽԚ xuӸt cho BGH vԚ c§c chֳ trҼҺng, 

n֥i dung, bi֓n ph§p t֡ chֵc v¨ kԒ hoӴch thֽc hi֓n c§c hoӴt Ľ֥ng Ľo¨n v¨ phong tr¨o 

thanh ni°n, g·p phӺn thֽc hi֓n t֝t nhi֓m vֱ ch²nh tr֗ cֳa TrҼ֩ng. Ban chӸp h¨nh, Ban 

ThҼ֩ng vֱ ņo¨n trҼ֩ng ņH TBD kh·a IV nhi֓m kȢ 2017-2019 ĽҼ֯c Ban chӸp h¨nh 

ņo¨n t֕nh Kh§nh H¸a c¹ng nhԀn nŁm 2017 theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 597/Qņ-TņTN-TCKT 

ngày 30/6/2017.[H02.02.01.12] 

TrҼ֩ng Ľ« x©y dֽng sҺ Ľ֟ cҺ cӸu t֡ chֵc v¨ c¹ng khai tr°n website.ņԜ quan h֓ 

ph֝i h֯p c¹ng t§c giֻa c§c ĽҺn v֗ nh֗p nh¨ng, Ľ֟ng b֥ TrҼ֩ng Ľ« cֱ thԜ h·a chֵc 

nhi֓m nhi֓m vֱ tr§ch nhi֓m, quyԚn hӴn c§c ĽҺn v֗ trong Quy chԒ t֡ chֵc v¨ hoӴt 

Ľ֥ng, Quy chԒ l¨m vi֓c cֳa TrҼ֩ng ņH TBD. [H02.02.01.13] 

Tr°n cҺ s֫ Quy chԒ t֡ chֵc hoӴt Ľ֥ng, sҺ Ľ֟ t֡ chֵc cֳa TrҼ֩ng, ĽԜ cֱ thԜ h·a 

c¹ng t§c quӶn tr֗, TrҼ֩ng Ľ« ban h¨nh Quy chԒ t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng H֥i Ľ֟ng Khoa 

h֙c v¨ ņ¨o tӴo, Quy chԒ t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c Vi֓n, Trung t©m v¨ cҺ s֫ thu֥c 

TrҼ֩ng, quy Ľ֗nh chֵc nŁng, nhi֓m vֱ (Ph¸ng, Ban, Khoa/B֥ m¹n, Vi֓n, Trung t©m) 



23 

 

cȈng nhҼ c§c h֥i Ľ֟ng tҼ vӸn, h֥i Ľ֟ng chuy°n m¹n kh§c; Ľ֟ng th֩i b֡ nhi֓m l«nh 

ĽӴo c§c ĽҺn v֗ ĽԜ triԜn khai c§c hoӴt Ľ֥ng theo Ľ֗nh hҼ֧ng cֳa h֓ th֝ng quӶn tr֗; Quy 

Ľ֗nh vԚ vi֓c th¨nh lԀp, s§t nhԀp, giӶi thԜ ĽҺn v֗ cֳa TrҼ֩ng v¨ Quy chԒ b֡ nhi֓m, b֡ 

nhi֓m lӴi, tַ chֵc, mi֑n nhi֓m vi°n chֵc quӶn lĨ TrҼ֩ng.[H02.02.01.14] 

ņ֝i v֧i c§c t֡ chֵc ņӶng, ņo¨n thԜ vi֓c ph֝i h֯p c¹ng t§c trong trҼ֩ng ĽҼ֯c 

thֽc hi֓n quy chԒ ph֝i h֯p v֧i Ban Gi§m Hi֓u.[H02.02.01.15] 

  Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Ti°u ch² 2.2: QuyΔt ĽΠnh cνa c§c c̭ quan quͩn trΠ Ľ̯ιc chuyΘn tͩi th¨nh c§c 

kΔ hoͧch h¨nh Ľίng, ch²nh s§ch, h̯αng d͵n ĽΘ triΘn khai thχc hiΜn. 

Qu§ tr³nh x©y dֽng v¨ ph§t triԜn cֳa TrҼ֩ng ņH TBD gԂn liԚn v֧i vi֓c triԜn 

khai thֽc hi֓n c§c chֳ trҼҺng, ngh֗ quyԒt, kԒt luԀn, quyԒt Ľ֗nh cֳa HņQT/HņT, 

BGH, Chi b֥, t֡ chֵc C¹ng Ľo¨n, ņo¨n thanh ni°n v¨ ĽҼ֯cchuyԜn tӶi th¨nh c§c kԒ 

hoӴch h¨nh Ľ֥ng, c§c vŁn bӶn thԜ chԒ v¨ hҼ֧ng dӾn ĽԜ triԜn khai thֽc hi֓n, cֱ thԜ: 

M֥t trong nhֻng chֳ trҼҺng l֧n cֳa TrҼ֩ng l¨ x©y dֽng chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn 

TrҼ֩ng ņH TBD giai ĽoӴn 2016-2025 và TN 2035 [H02.02.02.01]. Tuy nhi°n, ĽԒn 

nŁm 2019, ĽԜ ph½ h֯p v֧i nhֻng thay Ľ֡i vԚ t³nh h³nh kinh tԒ, x« h֥i cֳa ĽӸt nҼ֧c v¨ 

mֱc ti°u ph§t triԜn Nh¨ TrҼ֩ng trong giai ĽoӴn tiԒp theo, ņH TBD Ľ« c· sֽ thay Ľ֡i 

vԚ nh©n sֽ trong cҺ cӸu t֡ chֵc cֳa HņQT v¨ th֝ng nhӸt thay Ľ֡i, cԀp nhԀt TN, SM 

và GTCL cֳa TrҼ֩ng cho ph½ h֯p v֧i t³nh h³nh thֽc tԒ v¨ ban h¨nh chiԒn lҼ֯c ph§t 

triԜn TrҼ֩ng ņH TBD giai ĽoӴn 2020-2025 v¨ tӺm nh³n ĽԒn nŁm 2030. 

[H02.02.02.02] 

NhԄm thֽc hi֓n KHCL Ľ« ban h¨nh, TrҼ֩ng Ľ« triԜn khai nhiԚu hoӴt Ľ֥ng:  

- Thay Ľ֡i b֥ nhԀn di֓n thҼҺng hi֓u TrҼ֩ng ņH TBD tҼҺng ֵng nŁm 2016 v¨ 

nŁm 2019.[H02.02.02.03]  

- Thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c ĽӺu tҼ ph§t triԜn ng¨nh T¨i ch²nh Ng©n h¨ng v֧i chҼҺng 

tr³nh chӸt lҼ֯ng cao th¹ng qua vi֓c th¨nh lԀp Ban ĽԚ §n T¨i ch²nh Ng©n h¨ng v¨ triԜn 

khai thֽc hi֓n ĽԚ §n ñX©y dֽng giӶi ph§p Ľ¨o tӴo ng¨nh T¨i ch²nh ï Ng©n h¨ng Ľ֗nh 

hҼ֧ng ֵng dֱng Ľ§p ֵng y°u cӺu tuyԜn dֱng. 

- Thֽc hi֓n mֱc ti°u ĽԒn nŁm 2018 m֫ ĽҼ֯c 08-10 ng¨nh ņH th¹ng qua vi֓c 

lԀp ĽԚ §n m֫ th°m ng¨nh ņ¹ng phҼҺng h֙c, kԒt quӶ ĽԒn th§ng 05/2016, TrҼ֩ng Ľ« 
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ĽҼ֯c B֥ GD&ņT cho ph®p Ľ¨o tӴo ng¨nh LuԀt Kinh tԒ, nay Ľ֡i th¨nh ng¨nh LuԀt, 

tiԒp ĽԒn th§ng 02/ 2017, TrҼ֩ng Ľ« ĽҼ֯c cho ph®p Ľ¨o tӴo ng¨nh ņ¹ng phҼҺng h֙c. 

[H02.02.02.04] 

Ngo¨i ra, th§ng 03/2020, HņQT/HņT Ľ« th¨nh lԀp Ban ch֕ ĽӴo thֽc hi֓n chiԒn 

lҼ֯c ph§t triԜn TrҼ֩ng giai ĽoӴn 2020-2025, tӺm nh³n 2030. KԒt quӶ thֽc hi֓n Ngh֗ 

quyԒt n¨y TrҼ֩ng Ľ« x©y dֽng ho¨n ch֕nh kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c cӸp trҼ֩ng 

v¨ cӸp ĽҺn v֗ nhԄm thֽc hi֓n th¨nh c¹ng c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c v¨ h֓ th֝ng ch֕ s֝ 

KPIs theo chiԒn lҼ֯c giai ĽoӴn 2020-2025.[H02.02.02.05] 

ņԜ ĽӶm bӶo vi֓c thֽc hi֓n KHCL v¨ thuԀn ti֓n ĽiԚu h¨nh m֙i hoӴt Ľ֥ng cֳa 

TrҼ֩ng, BGH Ľ« triԜn khai vi֓c lԀp kԒ hoӴch hoӴt Ľ֥ng, kԒ hoӴch t¨i ch²nh hԄng nŁm 

cֳa cӸp TrҼ֩ng v¨ cӸp ĽҺn v֗. KԒ hoӴch hoӴt Ľ֥ng hoԊc mֱc ti°u nŁm h֙c cֳa các 

ĽҺn v֗ ĽҼ֯c bӶo v֓ trҼ֧c BGH v¨ l«nh ĽӴo c§c ĽҺn v֗, ĽҼ֯c BHG ph° duy֓t trҼ֧c khi 

triԜn khai thֽc hi֓n. [H02.02.02.06] 

Ngo¨i ra, TrҼ֩ng ņH TBD thҼ֩ng xuy°n t֡ chֵc c§c cu֥c h֙p giao ban hԄng 

th§ng giֻa BGH v¨ c§c TrҼ֫ng ĽҺn v֗, c§c cu֥c h֙p hԄng th§ng cֳa ņӶng ֳy, Công 

Ľo¨n, ņo¨n Thanh ni°n, H֥i SV, c§c cu֥c h֙p Ľ֗nh kȢ cֳa H֥i Ľ֟ng KH&ņT, H֥i 

Ľ֟ng Thi Ľua ï Khen thҼ֫ng v¨ Kׁ luԀt, H֥i Ľ֟ng tiԚn lҼҺng ĽԜ triԜn khai kԒ hoӴch 

h¨nh Ľ֥ng theo kԒ hoӴch nŁm [H02.02.02.07]. KԒt luԀn cֳa c§c cu֥c h֙p giao ban 

h¨ng th§ngĽҼ֯c xem l¨ bӶn kԒ hoӴch chi tiԒt triԜn khai thֽc hi֓n c§c chֳ trҼҺng, ch²nh 

s§ch cֳa h֓ th֝ng quӶn tr֗, trong Ľ· quy Ľ֗nh r» c§c c¹ng vi֓c phӶi thֽc hi֓n, ĽҺn v֗ 

thֽc hi֓n v¨ th֩i gian ho¨n th¨nh trong tַng th§ng. Vi֓c kiԜm tra, Ľ§nh gi§ kԒt quӶ 

ho¨n th¨nh c¹ng vi֓c cȈng ĽҼ֯c thֽc hi֓n theo tַng th§ng th¹ng qua c§c kԒ hoӴch 

hoӴt Ľ֥ng cֳa tַng chҼҺng tr³nh ph§t sinh trong th§ng ĽӶm bӶo c§c c¹ng vi֓c ho¨n 

th¨nh Ľ¼ng tiԒn Ľ֥[H02.02.02.08].Tuy nhi°n, sֽ ph֝i h֯p giֻa BGH v֧i t֡ chֵc C¹ng 

Ľo¨n, ņo¨n thanh ni°n trong vi֓c triԜn khai c§c chֳ trҼҺng cֳa HņQT/HņT, Chi b֥ 

Ľ¹i l¼c c¸n c· sֽ tr½ng lԊp. 

ņԜ tŁng cҼ֩ng sֽ ph֝i h֯p l¨m vi֓c cֳa c§c ĽҺn v֗ v¨ ho¨n th¨nh t֝t c§c kԒ 

hoӴch h¨nh Ľ֥ng, ĽӶm bӶo hi֓u quӶ vԚ mԊt t֡ chֵc cȈng nhҼ dӴy v¨ h֙c cֳa TrҼ֩ng 

trong h֓ th֝ng quӶn tr֗, TrҼ֩ng cȈng Ľ« ban h¨nh h֓ th֝ng c§c quy Ľ֗nh, hҼ֧ng dӾn 

c¹ng vi֓c li°n quan c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, nghi°n cֵu khoa h֙c, h¨nh ch²nh, nh©n sֽ, ĽӶm 
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bӶo chӸt lҼ֯ng v¨ h֓ th֝ng c§c quy tr³nh xֹ lĨ giӶi quyԒt c¹ng vi֓c li°n 

quan.[H02.02.02.09] 

TӸt cӶ quy Ľ֗nh, quy tr³nh, hҼ֧ng dӾn c¹ng vi֓c ĽԚu ĽҼ֯c c§c ĽҺn v֗ chֵc nŁng 

trֽc tiԒp x©y dֽng, BGH ph° duy֓t, b֥ phԀn vŁn thҼ lҼu trֻ v¨ ĽҼ֯c gֹi ĽԒn tַng c§ 

nh©n trong TrҼ֩ng th¹ng qua h֓ th֝ng email cֳa TrҼ֩ng ĽԜ §p dֱng k֗p th֩i. M֥t s֝ 

biԜu mӾu, b§o c§o hoԊc quy Ľ֗nh li°n quan c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, quӶn lĨ sԐ ĽҼ֯c ĽŁng tӶi 

công khai trên trang website cֳa TrҼ֩ng ĽԜ ti֓n tra cֵu. Ngo¨i ra, Ľ֗nh kȢ Ph¸ng 

Nh©n sֽ sԐ gֹi th¹ng b§o v֧i n֥i dung t·m tԂt danh mֱc n֥i dung c§c QuyԒt Ľ֗nh 

Hi֓u trҼ֫ng Ľ« ban h¨nh trong th§ng ĽԜ to¨n thԜ giӶng vi°n, nh©n vi°n biԒt th¹ng 

tin.[H02.02.02.10] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Ti°u ch² 2.3. HΜ thΧng quͩn trΠ cνa c̭ sε gi§o dλc Ľ̯ιc r¨ so§t th̯γng xuy°n. 

Trong qu§ tr³nh hoӴt Ľ֥ng, h֓ th֝ng quӶn tr֗ cֳa TrҼ֩ng ņH TBD thҼ֩ng 

xuy°n ĽҼ֯c r¨ so§t ĽԜ ĽiԚu ch֕nh, b֡ sung, thay thԒ cho ph½ h֯p v֧i quy m¹ hoӴt Ľ֥ng 

v¨ chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn cֳa TrҼ֩ng. 

Vi֓c r¨ so§t c· thԜ Ľ֗nh kȢ theo kԒ hoӴch cֳa TrҼ֩ng hoԊc Ľ֥t xuӸt theo y°u 

cӺu cֳa c§c ĽҺn v֗, c§ nh©n li°n quan th¹ng qua nhiԚu h³nh thֵc, cֱ thԜ: 

- H֥i Ľ֟ng TrҼ֩ng t֡ chֵc h֙p 03 th§ng/lӺn v¨ h֙p Ľ֥t xuӸt theo ĽԚ ngh֗ cֳa 

Chֳ t֗ch HņQT/HņT, cֳa Hi֓u trҼ֫ng hoԊc cֳa ²t nhӸt 1/3 t֡ng s֝ th¨nh vi°n 

HņQT/HņT theo Quy Ľ֗nh tӴi Quy chԒ t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng s֝ 01/Qņ-

ņHTBD-HņT ng¨y 24/8/2020 cֳa HņT.  

- H֥i Ľ֟ng KH&ņT h֙p Ľ֗nh kȢ 06 lӺn/nŁm, Ban thҼ֩ng trֽc H֥i Ľ֟ng v¨ c§c 

tiԜu ban chuy°n m¹n h֙p Ľ³nh kȢ 03 th§ng/lӺn theo Quy chԒ t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng cֳa 

cֳa H֥i Ľ֟ng KH&ņT ban h¨nh theo quyԒt Ľ֗nh s֝ 134/Qņ-ņHTBD ng¨y 

05/11/2019 

- BGH h֙p thҼ֩ng xuy°n ²t nhӸt 01 lӺn/th§ng hoԊc theo tַng sֽ vֱ dֽa tr°n c§c 

QuyԒt Ľ֗nh ph©n c¹ng th¨nh vi°n BGH v¨ Quy chԒ l¨m vi֓c giֻa c§c ĽҺn v֗ trֽc thu֥c 

TrҼ֩ng. Cu֝i m֣i th§ng, BGH nhԀn b§o c§o c¹ng t§c th§ng v¨ kԒ hoӴch th§ng tiԒp 

theo tַ c§c trҼ֫ng, ph· ĽҺn v֗, Ľ֟ng th֩i v¨o khoӶng ĽӺu m֣i th§ng BGH t֡ chֵc 

cu֥c h֙p giao ban ĽԜ r¨ so§t hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c ĽҺn v֗ v¨ triԜn khai kԒ hoӴch hoӴt 
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Ľ֥ng cֳa th§ng tiԒp theo. Cu֝i m֣i cu֥c h֙p, ĽԚu c· th¹ng b§o kԒt luԀn, l¨m cҺ s֫ ĽԜ 

cho to¨n thԜ CB-GV-NV cֳa TrҼ֩ng biԒt v¨ triԜn khai thֽc hi֓n.  

- H֥i ngh֗ ngҼ֩i lao Ľ֥ng ĽҼ֯c t֡ chֵc 01 lӺn/nŁm dֽa v¨o Quy chԒ l¨m vi֓c 

s֝: 125/Qņ-ņHTBD ng¨y 01/4/2016. TӸt cӶ c§c cu֥c h֙p Ľ֗nh kȢ ĽԚu ĽҼ֯c ghi bi°n 

bӶn ĽԜ theo d»i thֽc hi֓n.[H02.02.03.01] 

M֥t s֝ vŁn bӶn quy Ľ֗nh cֳa TrҼ֩ng cӺn r¨ so§t ĽiԚu ch֕nh, TrҼ֩ng t֡ chֵc lӸy 

Ĩ kiԒn qua email v¨ t֡ng h֯p lӴi trҼ֧c khi ban h¨nh. [H02.02.03.02] 

H¨ng nŁm, trҼ֧c khi t֡ng kԒt c¹ng t§c nŁm cֳa TrҼ֩ng, HņQT/HņT, BGH, 

H֥i Ľ֟ng KH&ņT, Chi ֳy, BCH C¹ng Ľo¨n, BCH ņo¨n thanh niên sԐ tiԒn h¨nh Ľ§nh 

gi§ kiԜm ĽiԜm [H02.02.03.03]. ņ֟ng th֩i, Ľ֗nh kȢ th§ng 8 h¨ng nŁm, Nh¨ trҼ֩ng t֡ 

chֵc Ľ§nh gi§ kԒt quӶ c¹ng vi֓c cֳa c§c ĽҺn v֗ v¨ c§ nh©n trong to¨n TrҼ֩ng. NŁm 

2020, Nh¨ trҼ֩ng ban h¨nh Quy Ľ֗nh quӶn lĨ hi֓u quӶ l¨m vi֓c cֳa CB-GV-NV làm 

cҺ s֫ cho vi֓c thֽc hi֓n Ľ§nh gi§ ĽӴt hi֓u quӶ cao hҺn. Th¹ng qua c§c hoӴt Ľ֥ng Ľ§nh 

gi§ n·i tr°n, c§c cҺ quan quӶn tr֗, ngҼ֩i l«nh ĽӴo v¨ c§n b֥ nh©n vi°n tֽ r¨ so§t, Ľ§nh 

gi§ kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng cֳa m³nh, Ľ֟ng th֩i nhԀn ĽҼ֯c sֽ g·p Ĩ, Ľ§nh gi§ cֳa cӸp dҼ֧i 

v¨ cֳa cӶ h֓ th֝ng quӶn tr֗ nhԄm Ľ֡i m֧i, ho¨n thi֓n.[H02.02.03.04] 

HoӴt Ľ֥ng r¨ so§t vԚ cҺ cӸu t֡ chֵc cֳa TrҼ֩ng, hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c ĽҺn v֗ 

ph¸ng, ban, trung t©m, cҺ s֫ thu֥c TrҼ֩ng cȈng nhҼ h֓ th֝ng c§c vŁn bӶn quy Ľ֗nh 

cֳa TrҼ֩ng hӺu hԒt ĽҼ֯c tiԒn h¨nh th¹ng qua cu֥c h֙p giao ban hԄng th§ng, l¨m vi֓c 

trֽc tiԒp v֧i trҼ֫ng, ph· ĽҺn v֗ li°n quan hoԊc th¹ng b§o r¨ so§t qua email giֻa c§c 

cӸp TrҼ֫ng, ph· ĽҺn v֗.[H02.02.03.05] 

Ngo¨i ra, trong b§o c§o hoӴt Ľ֥ng cֳa Ban KiԜm so§t h¨ng nŁm cȈng Ľ§nh gi§ 

các ch²nh s§ch v¨ kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c cҺ quan quӶn tr֗ Nh¨ trҼ֩ng. Tuy nhi°n, 

hoӴt Ľ֥ng thanh tra, kiԜm tra chҼa ĽҼ֯c thֽc hi֓n thҼ֩ng xuy°n.[H02.02.03.06] 

Vi֓c r¨ so§t kh¹ng ch֕ di֑n ra trong n֥i b֥ TrҼ֩ng m¨ c¸n ĽҼ֯c r¨ so§t theo 

Ľ֗nh kȢ hoԊc Ľ֥t xuӸt theo y°u cӺu b§o c§o cֳa c§c ĽҺn v֗ chֳ quӶn nhҼ B֥ GD&ņT, 

ֲy ban nh©n d©n t֕nh Kh§nh H¸a, BӶo hiԜm x« h֥i t֕nh Kh§nh H¸a,..[H02.02.03.07] 

Th¹ng qua c§c bu֡i h֙p, b§o c§o, kiԜm ĽiԜm, Ľ§nh gi§ Ľ֗nh kȢ v¨ Ľ֥t xuӸt n·i 

tr°nĽ« gi¼p TrҼ֩ng r¨ so§t lӴi h֓ th֝ng quӶn tr֗ vԚ cҺ cӸu t֡ chֵc cȈng nhҼ m֙i  hoӴt 

Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng m֥t c§ch thҼ֩ng xuy°n, tiԒt ki֓m th֩i gian, giӶm thiԜu thֳ tֱc h¨nh 
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ch²nh v¨ c· t²nh h֓ th֝ng. Tuy nhi°n, vi֓c lӸy Ĩ kiԒn r¨ so§t ĽiԚu ch֕nh cֳa TrҼ֩ng 

thҼ֩ng xuy°n ĽҼ֯c thֽc hi֓n qua email c§ nh©n TrҼ֩ng cӸp n°n vi֓c lҼu trֻ c§c bi°n 

bӶn trong qu§ tr³nh thֽc hi֓n r¨ so§t vӾn chҼa ho¨n to¨n ĽӺy Ľֳ.  

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Ti°u ch² 2.4. HΜ thΧng quͩn trΠ cνa c̭ sε gi§o dλc Ľ̯ιc cͩi tiΔn ĽΘ tŁng hiΜu 

quͩ hoͧt Ľίng cνa c̭ sε gi§o dλc v¨ quͩn lĨ rνi ro tΧt h̭n 

CŁn cֵ v¨o c§c b§o c§o kԒt quӶ r¨ so§t, TrҼ֩ng Ľ« xem x®t v¨ sֹ dֱng c§c kԒt 

quӶ n¨y ĽԜ cӶi tiԒn hoӴt Ľ֥ng cֳa h֓ th֝ng quӶn tr֗ v¨ hӴn chԒ rֳi ro tiԚm t¨ng, cֱ thԜ: 

KԒt th¼c nhi֓m kȢ 2012 ï 2017, HņQT Ľ« h֙p r¨ so§t tr³nh cҺ cӸu cho nhi֓m 

kȢ m֧i cӶi tiԒn s֝ lҼ֯ng v¨ th¨nh phӺn HņQT nhi֓m kȢ 2018 ï 2023 tַ 05 ngҼ֩i 

th¨nh 11 ngҼ֩i, v֧i th¨nh phӺn g֟m th¨nh vi°n g·p v֝n v¨ c§c chuy°n gia gi§o dֱc. 

ņԒn nŁm 2020, HņQT h֙p r¨ so§t v¨ kԒt th¼c nhi֓m kȢ HņQT trҼ֧c th֩i hӴn v¨ bӺu 

HņT ĽԜ ph½ h֯p v֧i quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt. [H02.02.04.01] 

B°n cӴnh vi֓c thay Ľ֡i cҺ cӸu, th¨nh phӺn, s֝ lҼ֯ng cֳa HņQT, cҺ cӸu t֡ chֵc 

cֳa TrҼ֩ng cȈng trӶi qua nhiԚu lӺn thay Ľ֡i ĽԜ ph½ h֯p v֧i thֽc tԒ hoӴt Ľ֥ng cֳa 

TrҼ֩ng: th§ng 3/2017, TrҼ֩ng ban h¨nh SҺ Ľ֟ t֡ chֵc nhi֓m kȢ 2012-2022, tháng 

3/2019,SҺ Ľ֟ t֡ chֵc TrҼ֩ngthay Ľ֡i tŁng s֝ lҼ֯ng khoa, ph¸ng, ban.[H02.02.04.02] 

NŁm h֙c 2019 - 2020, c½ng v֧i sֽ thay Ľ֡i HņQT cֳa nhi֓m kȢ 2018-2023, 

H֥i Ľ֟ng trҼ֩ng ĽҼ֯c th¨nh lԀp v¨ thay Ľ֡i nh©n sֽ Ban Gi§m hi֓u, cҺ cӸu t֡ chֵc 

cֳa TrҼ֩ng tiԒp tֱc c· sֽ ĽiԚu ch֕nh nhҼ sau: c· 3 khoa chuy°n m¹n (Khoa C¹ng 

ngh֓ th¹ng tin, Khoa Kinh tԒ & LuԀt, Khoa Ng¹n ngֻ, Du l֗ch v¨ VŁn h·a), 5 Trung 

t©m (Trung t©m KԒt n֝i v¨ H֣ tr֯ sinh vi°n, Trung t©m ņ¨o tӴo b֟i dҼ֭ng nghi֓p vֱ 

Du l֗ch, Trung t©m H¨n Qu֝c h֙c, Trung t©m NgoӴi ngֻ v¨ Tin h֙c thֽc h¨nh v¨ 

Trung t©m Quan h֓ doanh nghi֓p v¨ C֥ng Ľ֟ng), 5 ph¸ng (Ph¸ng KԒ to§n ï Tài 

ch²nh, Ph¸ng Nh©n sֽ, Ph¸ng ņӶm bӶo chӸt lҼ֯ng, Ph¸ng TuyԜn sinh v¨ TruyԚn 

th¹ng v¨ Ph¸ng H¨nh ch²nh v¨ QuӶn tr֗ thiԒt b֗), 02 CҺ s֫ (CҺ s֫ 08 Pasteur v¨ CҺ s֫ 

Cam Ranh), ThҼ vi֓n, ChҼҺng tr³nh Vatel v¨ Ban QuӶn lĨ dֽ §n x©y dֽng.  

Tr°n cҺ s֫ sҺ Ľ֟ t֡ chֵc hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng, ĽԜ cֱ thԜ h·a c¹ng t§c quӶn tr֗ 

v֧i hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng trong tַng giai ĽoӴn, TrҼ֩ng Ľ« ban h¨nh c§c quyԒt Ľ֗nh 

thay Ľ֡i vԚ chֵc nŁng nhi֓m vֱ cֳa c§c ĽҺn v֗ trong cҺ cӸu t֡ chֵc.[H02.02.04.03] 
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M֥t s֝ ph¸ng ban chֵc nŁng ĽҼ֯c Ľ֡i t°n, t§ch ph¸ng, Ľ֟ng th֩i ĽiԚu ch֕nh chֵc 

nŁng nhi֓m vֱ so v֧i trҼ֧c [H02.02.04.04]. ņiԜm m֧i trong vi֓c thay Ľ֡i ph¸ng chֵc 

nŁng l¨ th¨nh lԀp ri°ng ph¸ng Nh©n sֽ tr°n cҺ s֫ t§ch ri°ng chֵc nŁng t֡ chֵc nh©n sֽ 

tַ ph¸ng KԒ hoӴch T֡ng h֯p [H02.02.04.05]. ņ©y l¨ m֥t trong nhֻng quyԒt Ľ֗nh cӶi 

tiԒn r» r֓t cho thӸy ĽҼ֯c sֽ ĽӺu tҼ v¨ ch¼ tr֙ng hҺn v¨o c¹ng t§c quӶn tr֗ nh©n sֽ cֳa 

Nh¨ trҼ֩ng. 

VԚ nh©n sֽ cֳa h֓ th֝ng quӶn tr֗: ngo¨i vi֓c thay Ľ֡i th¨nh vi°n HņQT, HņT 

v֧i Ľa dӴng th¨nh phӺn g֟mngҼ֩i trong v¨ ngo¨i TrҼ֩ng: c§c nh©n sǫ tri thֵc, nh¨ 

giáo, doanh nhân, BGH v¨ Ľ֥i ngȈ c§n b֥ l«nh ĽӴo cֳa c§c ĽҺn v֗th¨nh vi°n c§c H֥i 

Ľ֟ng cȈng ĽҼ֯c r¨ so§t, ki֓n to¨n, b֡ nhi֓m m֧i, ph©n c¹ng lӴi nhi֓m vֱ ph½ h֯p v֧i 

tַng giai ĽoӴn ph§t triԜn cֳa TrҼ֩ng [H02.02.04.06]. Sֽ thay Ľ֡i n¨y l¨ ph½ h֯p v֧i 

LuԀt gi§o dֱc ņH 2018, Ngh֗ Ľ֗nh s֝ 99/2019/Nņ-CP v¨ nhu cӺu trԎ h·a Ľ֥i ngȈ 

nh©n sֽ l«nh ĽӴo v¨ c§n b֥nhԄm tӴo sֵc bԀc thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn cֳa Nh¨ 

trҼ֩ng v¨ theo nhi֓m kȢ cֳa HņQT.[H02.02.04.07] 

Th¹ng qua c§c cu֥c h֙p giao ban Ľ֗nh kȢ giֻa BGH v¨ TrҼ֫ng c§c ĽҺn v֗ 

hԄng th§ng, b§o c§o sҺ kԒt v¨ t֡ng kԒt nŁm h֙c, Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ c¹ng t§c cu֝i nŁm 

cֳa c§c ĽҺn v֗ v¨ c§ nh©n, c§c hӴn chԒ trong c§c mԊt hoӴt Ľ֥ng quӶn tr֗ nh©n sֽ ĽҼ֯c 

r¨ so§t, thӶo luԀn v¨ kԒt luԀn giao ban l¨ cŁn cֵ ĽԜ c§ nh©n, ĽҺn v֗ thֽc hi֓n khԂc 

phֱc, cӶi tiԒn.[H02.02.04.08] 

ņԜ giӶm thiԜu rֳi ro cho h֓ th֝ng quӶn tr֗ h¨ng nŁm TrҼ֩ng ĽԚu r¨ so§t lӴi Ľ֥i 

ngȈ c§n b֥, x©y dֽng quy hoӴch Ľ֥i ngȈ c§n b֥ quӶn lĨ c§c cӸp nhԄm phֱc vֱ nhu 

cӺu ph§t triԜn trung v¨ d¨i hӴn cֳa TrҼ֩ng.[H02.02.04.09] ņ֟ng th֩i v֧i vi֓c quy 

hoӴch Ľ֥i ngȈ c§n b֥ quӶn lĨ, TrҼ֩ng ch¼ tr֙ng c¹ng t§c Ľ¨o tӴo b֟i dҼ֭ng nhԄm 

n©ng cao nŁng lֽc l«nh ĽӴo quӶn lĨ cֳa TrҼ֩ng Ľ֟ng th֩i tӴo ngu֟n c§n b֥ l«nh ĽӴo 

quy hoӴch theo quy Ľ֗nh.[H02.02.04.10] 

Ngo¨i ra, ĽԜ h֓ th֝ng quӶn tr֗ ĽҼ֯c hi֓u quӶ, hӴn chԒ c§c rֳi ro vԚ tuyԜn dֱng 

v¨ ch²nh s§ch nh©n sֽ, c§c vŁn bӶn, ch²nh s§ch cֳa h֓ th֝ng quӶn tr֗ cȈng ĽҼ֯c r¨ so§t 

v¨ ĽiԚu ch֕nh cho ph½ h֯p qua vi֓c: ban h¨nh Quy chԒ t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng cֳa 

TrҼ֩ng nŁm 2009, 2019, 2020; Quy chԒ T¨i ch²nh; ĽiԚu ch֕nh b֡ sung Quy Ľ֗nh vԚ 

chֵc nŁng, nhi֓m vֱ cֳa c§c ĽҺn v֗ ĽiԚu ch֕nhQuy chԒ lҼҺng bԄng vi֓c b֡ sung chính 

s§ch trӶ lҼҺng, b֡ sung h֓ th֝ng khung lҼҺng, ngӴch, bԀc, m¹ tӶ c¹ng vi֓c, c§c y°u 
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cӺu ti°u chuӼn tַng v֗ tr² chֵc danh nŁm 2013 v¨ 2019, mֵc tŁng lҼҺng cho phép 

hԄng nŁm nhԄmtr§nh ph§ v֭ qu׃ lҼҺng khi tŁng lҼҺng thҼ֩ng xuy°n theo Ľ֗nh kȢ 

hoԊc xԒp lҼҺng chҼa ph½ h֯p y°u cӺu v֗ tr² c¹ng vi֓c v¨ nŁng lֽc, kinh nghi֓m cֳa 

nh©n sֽ; Quy chԒ chi ti°u n֥i b֥ 2016 v¨ 2018 ĽԜ c· sֽ kiԜm so§t t¨i ch²nh giֻa c§c 

ĽҺn v֗ cȈng nhҼ c§c khoӶn thu, chi trong trҼ֩ng;ĽiԚu ch֕nh v¨ ban h¨nhQuy Ľ֗nh vԚ 

xֹ lĨ, ph§t h¨nh vŁn bӶn v¨ Danh mֱc ph©n quyԚn thӼm quyԚn kĨ vŁn bӶn ĽԜ tr§nh 

vi֓c ban h¨nh, kĨvŁn bӶn kh¹ng Ľ¼ng thӼm quyԚn, tr§ch nhi֓m, chֵc nŁng ĽҺn v֗  

hoԊc Ľ·ng dӸu, ph§t h¨nh vŁn bӶn kh¹ng Ľ¼ng quy Ľ֗nh.[H02.02.04.11] 

Nh¨ trҼ֩ng thֽc hi֓n cӶi tiԒn quy tr³nh v¨ quy hoӴch vԚ ngu֟n nh©n lֽc h¨ng 

nŁm. C§c quy tr³nh v¨ quy hoӴch sau r¨ so§t, cӶi tiԒn ĽҼ֯c thԜ hi֓n ֫: m֥t s֝ quy Ľ֗nh, 

quy tr³nh li°n quan c¹ng t§c nh©n sֽ Ľ« ĽҼ֯c ban h¨nh v¨o nŁm 2019, 2020 m¨ c§c 

nŁm trҼ֧c chҼa c· nhҼ Quy tr³nh tuyԜn dֱng, Quy tr³nh xֹ lĨ kׁ luԀt, Quy tr³nh chӸm 

dֵt h֯p Ľ֟ng, Quy tr³nh b֡ nhi֓m, th¹i giֻ nhi֓m vֱ, ph©n c¹ng c¹ng t§c, Quy Ľ֗nh quӶn 

lĨ hi֓u quӶ l¨m vi֓c giӶng vi°n nh©n vi°n, Quy Ľ֗nh chԒ Ľ֥ l¨m vi֓c cֳa giӶng vi°n nŁm 

2020 ĽҼ֯c ĽҼ֯c ban h¨nh cԀp nhԀt theo Quy Ľ֗nh Th¹ng tҼ 2020 cֳa B֥ GD&ņT và có 

ĽiԚu ch֕nh nhiԚu n֥i dung so v֧i c§c nŁm trҼ֧c[H02.02.04.12].ņ©y l¨ cŁn cֵ thԜ hi֓n 

sֽ ĽӺu tҼ cho vi֓c quӶn tr֗ v¨ ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc tӴi TrҼ֩ng. 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

ņ§nh gi§ chung vԚ tiêu chuӼn 2: 

1. T·m tͽt c§c ĽiΘm mͧnh: 

-  TrҼ֩ng c· h֓ th֝ng vŁn bӶn quӶn lĨ ĽӺy Ľֳ, chi tiԒt, l¨ c¹ng cֱ quӶn lĨ c· hi֓u quӶ 

cֳa h֓ th֝ng quӶn tr֗. 

-  C§c chֳ trҼҺng cֳa cҺ quan quӶn tr֗ ĽҼ֯c chuyԜn tӶi th¨nh c§c kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng, 

c§c ch²nh s§ch v¨ ĽҼ֯c triԜn khai thֽc hi֓n c· hi֓u quӶ trong thֽc tԒ. 

- Vi֓c thֽc hi֓n Ľ§nh gi§ Ľ֝i v֧i c§c c§ nh©n, ĽҺn v֗ cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c thֽc hi֓n hԄng 

nŁm v֧i nhֻng quy tr³nh/ti°u ch² cֱ thԜ r» r¨ng. 

- CҺ cӸu t֡ chֵc cֳa h֓ th֝ng quӶn tr֗ ĽҼ֯c Ľ֗nh kȢ ĽiԚu ch֕nh ph½ h֯p v֧i sֽ ph§t 

triԜn cֳa TrҼ֩ng. 

- C§c rֳi ro trong qu§ tr³nh ph§t triԜn cֳa Nh¨ trҼ֩ng ĽԚu ĽҼ֯c nhԀn di֓n v¨ c· giӶi 

ph§p quӶn lĨ k֗p th֩i. 
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2. T·m tͽt c§c ĽiΘm tΩn tͧi: 

- Vi֓c lҼu trֻ vŁn bӶn theo quy tr³nh thֳ tֱc c¸n chҼa ho¨n to¨n ĽӺy Ľֳ do nhiԚu hoӴt 

Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c tiԒn h¨nh nhanh ch·ng mֱc Ľ²ch ĽԜ hҼ֧ng ĽԒn kԒt quӶ, giӶm 

thiԜu thֳ tֱc h¨nh ch²nh v¨ tiԒt ki֓m th֩i gian.  

- Sֽ ph֝i h֯p giֻa ch²nh quyԚn v¨ c§c t֡ chֵc Ľo¨n thԜ Ľ¹i khi c¸n c· sֽ tr½ng lԂp 

trong triԜn khai thֽc hi֓n c§c chֳ trҼҺng cֳa HņQT. 

- Vi֓c lֽa ch֙n nh©n sֽ ĽԜ quy hoӴch, b֟i dҼ֭ng trong h֓ th֝ng quӶn tr֗ c¸n gi֧i hӴn 

vԚ s֝ lҼ֯ng do nhiԚu yԒu t֝. 

3. KΔ hoͧch cͩi tiΔn: 

TT Mֱc ti°u N֥i dung 

ņҺn v֗/ c§ 

nh©n thֽc 

hi֓n 

Th֩i gian 

thֽc hi֓n 

(bԂt ĽӺu v¨ 

hoàn thành) 

Ghi 

chú 

1 
KhԂc phֱc 

t֟n tӴi 1 

CԀp nhԀt Quy tr³nh xֹ 

lĨ, ph§t h¨nh vŁn bӶn, 

b֡ sung danh mֱc n֥i 

dung, biԜu mӾu c§c vŁn 

bӶn cӺn thiԒt cho tַng 

hoӴt Ľ֥ng ĽҼ֯c triԜn 

khai 

Phòng Hành 

chính và 

QuӶn tr֗ 

thiԒt b֗ 

03/2021 ĽԒn 

05/2021 

 

2 
KhԂc phֱc 

t֟n tӴi 2 

Ph©n quyԚn thֽc hi֓n 

c§c chֳ trҼҺng cֳa 

HņQT, BGH Ľ֝i v֧i 

c§c t֡ chֵc Ľo¨n thԜ v֧i 

ch²nh quyԚn 

BGH, 

phòng Nhân 

s ֽ

03/2021 ĽԒn 

05/2021 

 

3 
KhԂc phֱc 

t֟n tӴi 3 

Rà soát các yԒu t֝ Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn nh©n sֽ quy 

hoӴch ĽԜ c· ch²nh s§ch 

h¨nh Ľ֥ng ph½ h֯p 

BGH, 

phòng Nhân 

s ֽ

ņ֗nh kȢ h¨ng 

nŁm 

 

4 
Phát huy 

ĽiԜm mӴnh 

TŁng cҼ֩ng ĽӺu tҼ phӺn 

mԚm quӶn lĨ, lҼu trֻ 

vŁn bӶn; TŁng cҼ֩ng 

cԀp nhԀt c§c c¹ng cֱ 

quӶn lĨ hi֓u quӶ hҺn 

nֻa  

Phòng Hành 

chính và 

QuӶn tr֗ 

thiԒt b֗ 

ņ֗nh kȢ h¨ng 

nŁm 

 

TŁng cҼ֩ng cԀp nhԀt, 

ĽiԚu ch֕nh quy 

tr³nh/ti°u ch² Ľ§nh gi§ 

BGH, 

phòng Nhân 

s ֽ

ņ֗nh kȢ h¨ng 

nŁm 
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Ľ֝i v֧i c§c c§ nh©n, ĽҺn 

v֗ cֳa TrҼ֩ng hԄng 

nŁm 

 

4. Mοc Ľ§nh gi§: 
 

Ti°u chuӼn/Ti°u ch² Tֽ Ľ§nh gi§ 

Ti°u chuͯn 2 5 

Tiêu chí 2.1 5 

Tiêu chí 2.2 5 

Tiêu chí 2.3 5 

Tiêu chí 2.4 5 

 

Ti°u chuӼn 3. L«nh ĽӴo v¨ quӶn lĨ 

Ti°u ch² 3.1. L«nh Ľͧo c̭ sε GD thiΔt lͻp c̭ cͫu quͩn lĨ trong Ľ· ph©n ĽΠnh 

r» vai tr¸, tr§ch nhiΜm, qu§ tr³nh ra quyΔt ĽΠnh, chΔ Ľί th¹ng tin, b§o c§o ĽΘ Ľͧt 

Ľ̯ιc tͭm nh³n, sο mͧng, vŁn h·a v¨ c§c mλc ti°u chiΔn l̯ιc cνa c̭ sε GD. 

CŁn cֵ v¨o TN, SM, GTCL v¨ c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c, TrҼ֩ng ņH TBD xây 

dֽng cҺ cӸu t֡ chֵc Ľ§p ֵng y°u cӺu ph§t triԜn cֳa m֥t trҼ֩ng ņH Ľ¨o tӴo Ľa ng¨nh, 

Ľa lǫnh vֽcv֧i triԒt lĨ gi§odֱckhaiph·ng l¨m nԚn tӶng trong c¹ng t§c Ľ¨o tӴo. 

CҺ cӸu t֡ chֵc quӶn lĨ cֳa trҼ֩ng ĽҼ֯c thԜ hi֓n trong ñQuy chԒ t֡ chֵc v¨ 

hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng ņH TBDò ĽҼ֯c ph©n cӸp cֱ thԜ nhҼ sau: [H03.03.01.01] 

Li°n h֓ theo h¨ng d֙c g֟m: HņT, BGH; gi¼p vi֓c cho BGH l¨ TrҼ֫ng/Ph· 

trҼ֫ng ĽҺn v֗ (8 Ph¸ng, Ban, CҺ s֫; 3 Khoa; 4 Trung t©m.[H03.03.01.02] 

Li°n h֓ theo h¨ng ngang: c§c ĽҺn v֗ (CҺ s֫, Khoa, Ph¸ng, Ban, Vi֓n, Trung 

t©m) ĽҼ֯c th¨nh lԀp theo m¹ h³nh chֵc nŁng c¹ng vi֓c.  

ņԜ c§c ĽҺn v֗ trong TrҼn֩g vԀn h¨nh th¹ng su֝t, ph֝i h֯p nh֗p nh¨ng và tránh 

ch֟ng ch®o, m֣i ĽҺn v֗ ĽԚu ĽҼ֯c quy Ľ֗nh chֵc nŁng nhi֓m vֱ, quan h֓ c¹ng t§c v¨ 

tr³nh tֽ giӶi quyԒt c¹ng vi֓c, chԒ Ľ֥ th¹ng tin, b§o c§o.C§c quy Ľ֗nh n¨y ĽҼ֯c thԜ hi֓n 

trong Quy chԒ t֡ chֵc, Quy chԒ l¨m vi֓c v¨ Quy Ľ֗nh chֵc nŁng nhi֓m vֱ tַng ĽҺn 

v֗. [H03.03.01.03]  
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Tu©n thֳ theo nhֻng quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt hi֓n h¨nh, HņQT TrҼ֩ng Ľ« tiԒn 

h¨nh h֙p kԒt th¼c nhi֓m kȢ HņQT trҼ֧c th֩i hӴn v¨ thֽc hi֓n c§c thֳ tֱc th¨nh lԀp 

HņT cȈng nhҼ thiԒt lԀp lӴi cҺ cӸu t֡ chֵc theo m¹ h³nh HņT.[H03.03.01.04] 

Ph©n c¹ng nhi֓m vֱ cֳa c§c th¨nh vi°n BGH ĽҼ֯c quy Ľ֗nh cֱ thԜ bԄng c§c 

quyԒt Ľ֗nh ph©n c¹ng, c§c quyԒt Ľ֗nh n¨y quy Ľ֗nh r» r¨ng: nguy°n tԂc ph©n c¹ng, 

quan h֓ c¹ng t§c, nhi֓m vֱ v¨ quyԚn hӴn, lǫnh vֽc v¨ phӴm vi phֱ tr§ch cֳa m֣i 

th¨nh vi°n. Theo QuyԒt Ľ֗nh ph©n c¹ng: 

- Hi֓u trҼ֫ng l¨ ngҼ֩i ch֗u tr§ch nhi֓m quӶn lĨ, ĽiԚu h¨nh m֙i hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng 

v¨ ch֗u tr§ch nhi֓m trҼ֧c HņT, trҼ֧c ph§p luԀt vԚ c§c quyԒt Ľ֗nh cֳa m³nh;  

- Ph· Hi֓u trҼ֫ng chuy°n m¹n ĽҼ֯c ph©n c¹ng c§c lǫnh vֽc Ľ¨o tӴo: ph° duy֓t quy 

m¹, chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo v¨ ph©n b֡ ch֕ ti°u cho tַng ng¨nh Ľ¨o tӴo; m֫ ng¨nh m֧i, 

phҼҺng thֵc Ľ¨o tӴo m֧i; c¹ng t§c NCKH v¨ HTQT; CTSV. [H03.03.01.05] 

Vi֓c b֡ nhi֓m c§c v֗ tr² l«nh ĽӴo TrҼ֩ng ĽҼ֯c thֽc hi֓n chԊt chԐ, ĽӶm bӶo c§c 

ti°u chuӼn theo quy Ľ֗nh cֳa LuԀt Gi§o dֱcņH, Quy chԒ t֡ chֵc hoӴt Ľ֥ng cֳa Nh¨ 

trҼ֩ng. Vi֓c b֡ nhi֓m ĽҼ֯c thֽc hi֓n theo tr³nh tֽ: Nh¨ ĽӺu tҼ ch֕ Ľ֗nh HņT xây 

dֽng phҼҺng §n nh©n sֽ, c§c ti°u chuӼn Hi֓u trҼ֫ng. H֥i ngh֗ Nh¨ ĽӺu tҼ th¹ng qua 

c§c ti°u chuӼn, phҼҺng §n nh©n sֽ; Chֳ t֗ch HņT gi֧i thi֓u nh©n sֽ ĽԜ HņT quyԒt 

Ľ֗nh b֡ nhi֓m Hi֓u trҼ֫ng theo nguy°n tԂc b֛ phiԒu k²n v֧i qu§ nֹa s֝ phiԒu t§n 

thành;HņT tr³nh H֥i ngh֗ Nh¨ ĽӺu tҼ c¹ng nhԀn; H֥i ngh֗ Nh¨ ĽӺu tҼ ra quyԒt Ľ֗nh 

c¹ng nhԀn hoԊc kh¹ng c¹ng nhԀn kԒt quӶ b֡ nhi֓m Hi֓u trҼ֫ng, Ph· hi֓u trҼ֫ng cֳa 

HņT[H03.03.01.06];b֡ nhi֓m c§c v֗ tr² quӶn lĨ kh§c nhҼ: cӸp TrҼ֫ng/ph· ĽҺn v֗ 

ĽҼ֯c thֽc hi֓n theo Quy tr³nh b֡ nhi֓m, th¹i giֻ chֵc vֱ v¨ ph©n c¹ng c¹ng t§c. Vi֓c 

b֡ nhi֓m xuӸt ph§t tַ y°u cӺu c¹ng vi֓c, nhu cӺu cֳa ĽҺn v֗, cֳa Nh¨ trҼ֩ng v¨ ti°u 

chuӼn nŁng lֽc v֗ tr² c¹ng vi֓c ĽҼ֯c quy Ľ֗nh tӴi sҺ Ľ֟ t֡ chֵc. [H03.03.01.07] 

ִng v֧i m֣i chֵc danh trong TrҼ֩ng ĽԚu c· bӶn m¹ tӶ c¹ng vi֓c, l¨ cҺ s֫ ĽԜ 

CB-GV-NV hiԜu r» mֱc ti°u, chֵc nŁng, nhi֓m vֱ, y°u cӺu c¹ng vi֓c v¨ nhֻng 

quyԚn hӴn, tr§ch nhi֓m cȈng nhҼ y°u cӺu nŁng lֽc. [H03.03.01.08] 

ņԜ ĽӶm bӶo c· Ľֳ Ľ֥i ngȈ nhân sֽ thֽc hi֓n c§c y°u cӺu c¹ng vi֓c v¨ dֽ 

ph¸ng rֳi ro, hԄng nŁm Nh¨ trҼ֩ng chuӼn b֗ Ľ֥i ngȈ l«nh ĽӴo v¨ quӶn lĨ kԒ thַa ĽӶm 

bӶo c· Ľֳ c§n b֥ c· tr³nh Ľ֥, nŁng lֽc, phӼm chӸt Ľ֝i v֧i tַng v֗ tr². CŁn cֵ v¨o m¹ tӶ 

c¹ng vi֓c v¨ y°u cӺu cֳa c§c v֗ tr² quӶn lĨ, Nh¨ trҼ֩ng x§c Ľ֗nh c§c v֗ tr² cӺn quy 
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hoӴch, nh©n sֽ ĽҼ֯c quy hoӴch ĽԜ ĽҼa v¨o danh s§ch c§n b֥ quy hoӴch cֳa nŁm h֙c 

m֧i [H03.03.01.09]. ņ֝i v֧i m֥t s֝ chֵc danh kh¹ng c· ngu֟n tӴi ch֣, Nh¨ trҼ֩ng kĨ 

h֯p Ľ֟ng v֧i ĽҺn v֗ tҼ vӸn b°n ngo¨i ĽԜ gi֧i thi֓u v¨ cung cӸp ֵng vi°n ph½ h֯p. 

[H03.03.01.10] 

ThiԒt lԀp m֝i quan h֓ giֻa c§c ĽҺn v֗ l¨ m֝i quan h֓ b³nh ĽԆng, ph֝i h֯p, t¹n 

tr֙ng lӾn nhau, tӴo ĽiԚu ki֓n ĽԜ c½ng nhau ho¨n th¨nh t֝t mֱc ti°u, sֵ mӴng cֳa Nh¨ 

trҼ֩ng. B°n cӴnh vi֓c ban h¨nh Quy chԒ t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng, Quy chԒ l¨m vi֓c v¨ 

c§c quy Ľ֗nh phֱc vֱ c¹ng t§c ĽiԚu h¨nh trҼ֩ng, BGH Ľ« t֡ chֵc trao Ľ֡i v֧i Chi b֥ 

ņӶng v¨ BCH C¹ng Ľo¨n c½ng x©y dֽng Quy chԒ ph֝i h֯p[H03.03.01.11]. Ngoài ra, 

trong c§c cu֥c h֙p giao ban h¨ng th§ng, kԒ hoӴch l¨m vi֓c cֳa c§c ĽҺn v֗ ĽԚu ĽҼ֯c 

th¹ng tin, trong Ľ· c§c c¹ng vi֓c cֳa ĽҺn v֗ n¨o chֳ tr³ cӺn c· sֽ ph֝i h֯p giֻa c§c 

ĽҺn v֗ (theo h¨ng ngang) ĽԚu ĽҼ֯c thӶo luԀn v¨ th֝ng nhӸt c§ nh©n, ĽҺn v֗ c½ng ph֝i 

h֯p thֽc hi֓n, h֣ tr֯ nhau c½ng ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ. [H03.03.01.12] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Ti°u ch² 3.2: L«nh Ľͧo c̭ sε gi§o dλc tham gia v¨o viΜc th¹ng tin, kΔt nΧi c§c 

b°n li°n quan ĽΘ ĽΠnh h̯αng tͭm nh³n, sο mͧng, vŁn h·a v¨ c§c mλc ti°u chiΔn 

l̯ιc cνa c̭ sε gi§o dλc.  

X§c Ľ֗nh SM, TN, GTCL v¨ c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c l¨ kim ch֕ nam cho c§c 

hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng. BGH v¨ c§c cӸp quӶn lĨ Ľ« tham mҼu cho HņQT th¨nh lԀp T֡ 

x©y dֽng KHCL c· c§c b°n li°n quan v֧i th¨nh phӺn b°n trong v¨ ngo¨i TrҼ֩ng. 

[H03.03.02.01]. NhԄm ĽӶm bӶo vi֓c x©y dֽng KHCLhi֓u quӶ, Ľ¼ng Ľ֗nh hҼ֧ng trong 

giai ĽoӴn m֧i, tӴo bҼ֧c Ľ֥t ph§ ph§t triԜn cho Nh¨ trҼ֩ng; HņQT kĨ kԒt v֧i NES 

Education, m֥t ĽҺn v֗ tҼ vӸn gi§o dֱc c· uy t²n tҼ vӸn cho TrҼ֩ng x©y dֽng KHCL 

giai ĽoӴn 2020-2025, tӺm nh³n ĽԒn nŁm 2030. [H03.03.02.02] 

Trong qu§ tr³nh h֙p b¨n x©y dֽng chiԒn lҼ֯c,BGH v¨ c§n b֥ quӶn lĨ cֳa 

TrҼ֩ng Ľ« c· sֽ kԒt n֝i v֧i c§c b°n liên quan g֟m: nh©n sǫ tr² thֵc, chuy°n gia gi§o 

dֱc, ĽӴi di֓n doanh nghi֓p, GVNV, SV, cֽu SV tham gia tҼ vӸn cho HņQT c§c ch²nh 

s§ch, chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn Nh¨ trҼ֩ng th¹ng qua c§c cu֥c h֙p thӶo luԀn x©y dֽng, 

ĽiԚu ch֕nh kԒ hoӴch chiԒn lҼ֯c cֳa TrҼ֩ng, TN, SM, các GTCL cֳa TrҼ֩ng. 

[H03.03.02.03] 
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X§c Ľ֗nh c¹ng t§c tuy°n truyԚn, n©ng cao nhԀn thֵc vԚ TN, SM, GTCL và các 

mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c cֳa Nh¨ trҼ֩ng ĽԒn c§c b°n l¨ rӸt quan tr֙ng. BGH Ľ« ch֕ ĽӴo v¨ 

trֽc tiԒp triԜn khai c§c hoӴt Ľ֥ng sau: L֑ c¹ng b֝ chiԒn lҼ֯c giai ĽoӴn 2020-2025 tӺm 

nh³n 2030; t֡ chֵc thֽc hi֓n sֽ ki֓n ñ24 giγ hΣc hΥiò; ch֕ ĽӴo Ph¸ng  truyԚn th¹ng 

thֽc hi֓n c§c sӶn phӼm truyԚn th¹ng SM, TN, GTCL nhҼ: CӼm nang gi֧i thi֓u ņH 

TBD, cӼm nang gi֧i thi֓u chiԒn lҼ֯c, banner c§c GTCL tӴi TrҼ֩ng, m֩i Ľ¨i truyԚn 

h³nh VTV8 thֽc hi֓n clip, m֩i c§c ĽҺn v֗ b§o Ľ¨i ĽҼa tin chiԒn lҼ֯c cֳa TrҼ֩ng ĽԒn 

các bên có liên quan [H03.03.02.04]; ch֕ ĽӴo x©y dֽng kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c 

cֳa tַng ĽҺn v֗ tr°n cҺ s֫ mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c cֳa TrҼ֩ng. [H03.03.02.05] Ngoài các 

hoӴt Ľ֥ng n°u tr°n, BGH Ľ« ch֕ ĽӴo c§c ĽҺn v֗ t֡ chֵc tuy°n truyԚn ĽԒn c§c b°n li°n 

quan dҼ֧i nhiԚu h³nh thֵc kh§c nhau: ĽŁng tr°n website TrҼ֩ng 

(https://tbd.edu.vn/gioi-thieu-2/chien-luoc/), c§c vŁn bӶn (th¹ng b§o, quy chԒ, quy 

Ľ֗nh, kԒ hoӴch, quy tr³nh nghi֓p vֱ,é), th¹ng qua c§c n֥i dung Ľ¨o tӴo h֥i nhԀp d¨nh 

cho CB-GV-NV m֧i ĽҼ֯c tuyԜn dֱng, n֥i dung c§c cu֥c h֙p.[H03.03.02.06]  

BGH TrҼ֩ng Ľ« ch֕ ĽӴo c§c ĽҺn v֗ l֟ng gh®p n֥i dung TN, SM, GTCL vào các 

cu֥c h֙p ĽӺu nŁm giֻa l«nh ĽӴo khoa v֧i c§n b֥ GV; c§c bu֡i h֙p l֧p ĽӺu nŁm giֻa 

GV v֧i SV. [H03.03.02.07]. TN, SM, các GTCL v¨ c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯ c còn 

ĽҼ֯ c in thành các poster treo  ֫m  ֥ts֝  v֗ tr² d֑ thӸy trong TrҼ֩ng ĽԜ CBGV và SV 

ti֓n theo dõi [H03.03.02.08]. ņ§nh gi§ hi֓u quӶ cֳa vi֓c ph֡ biԒn, tuy°n truyԚn TN, 

SM, GTCL, TrҼ֩ng Ľ« tiԒn h¨nh khӶo s§t lӸy Ĩ kiԒn cֳa c§c b°n c· li°n quan bԄng 

nhiԚu h³nh thֵc kh§c nhau nhҼ: th֝ng k° c§c lҼ֯t xem, thích, chia sԎ, b³nh luԀn tr°n 

fanpage cֳa TrҼ֩ng, phiԒu khӶo s§t CBGV v¨ SV. [H03.03.02.09] Thông qua các 

h³nh thֵc triԜn khai, ph֡ biԒn n°u tr°n,TrҼ֩ng Ľ« Ľ֗nh hҼ֧ng ĽҼ֯c TN, SM, các 

GTCLv¨ c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c ĽԒn to¨n thԜ CB-GV-NV ĽԜ thֽc hi֓n v¨ c§c b°n có 

li°n quan biԒt, chia sԎ Ľ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn cֳa TrҼ֩ng. 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Ti°u ch² 3.3. C̭ cͫu l«nh Ľͧo v¨ quͩn lĨ cνa c̭ sε gi§o dλc Ľ̯ιc r¨ so§t 

th̯γng xuy°n.  

CҺ cӸu l«nh ĽӴo v¨ quӶn lĨ TrҼ֩ng ĽҼ֯c thҼ֩ng xuy°n r¨ so§t, Ľ§nh gi§ vԚ s֝ 

lҼ֯ng, chӸt lҼ֯ng nhԄm thֽc hi֓n t֝t vai tr¸ v¨ chֵc tr§ch cֳa m³nh. 

https://tbd.edu.vn/gioi-thieu-2/chien-luoc/
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ņ֗nh kȢ h¨ng th§ng, Nh¨ trҼ֩ng tiԒn h¨nh h֙p giao ban, c§c ĽҺn v֗ sҺ kԒt c¹ng 

vi֓c trong th§ng, ch֕ ra c§c t֟n tӴi, hӴn chԒ, ĽҼa ra kԒ hoӴch thֽc hi֓n trong th§ng kԒ 

tiԒp. Trong Ľ·, c¹ng t§c quӶn lĨ cȈng Ľ« ĽҼ֯c r¨ so§t thҼ֩ng xuy°n, k֗p th֩i nhԀn ra 

nhֻng hӴn chԒ trong cҺ cӸu l«nh ĽӴo, quӶn lĨ ĽԜ c· ĽiԚu ch֕nh cho ph½ h֯p 

[H03.03.03.01].Vi֓c t֡ chֵc Ľ§nh gi§, r¨ so§t, ĽiԚu ch֕nh v¨ thֽc hi֓n quy hoӴch ph§t 

triԜn nh©n lֽc Ľ֥i ngȈ c§n b֥ l«nh ĽӴo v¨ quӶn lĨ tӴi TrҼ֩ng ņH TBD ĽҼ֯c tiԒn h¨nh 

ph½ h֯p v֧i t³nh h³nh thֽc tԒ. Th֩i ĽiԜm Ľ§nh gi§ r¨ so§t, ph©n loӴi c§n b֥ quӶn lĨ 

ĽҼ֯c tiԒn h¨nh v¨o th§ng 8 h¨ng. Vi֓c Ľ§nh gi§ c§n b֥ ĽҼ֯c tiԒn h¨nh nhҼ sau: (1) 

c§n b֥ quӶn lĨ l¨m b§o c§o tֽ Ľ§nh gi§ kԒt quӶ c¹ng t§c theo chֵc tr§ch nhi֓m vֱ 

ĽҼ֯c giao, vi֓c Ľ§nh gi§ l¨m r» Ҽu ĽiԜm, khuyԒt ĽiԜm, t֟n tӴi cֳa c§n b֥ quӶn lĨ;(2) 

Th¹ng qua kԒt quӶ Ľ§nh gi§, cӸp quӶn lĨ ph©n loӴi c§n b֥ quӶn lĨ (ho¨n th¨nh xuӸt 

sԂc/ho¨n th¨nh/chҼa ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ) l¨ cҺ s֫ cho vi֓c sԂp xԒp, b֝ tr² lӴi hoԊc 

Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng Ľ֥i ngȈ c§n b֥ quӶn lĨ.[H03.03.03.02] 

TrҼ֧c khi tiԒn h¨nh t§i kĨ h֯p Ľ֟ng lao Ľ֥ng, b֡ nhi֓m, b֡ nhi֓m lӴi c§n b֥ 

quӶn lĨ; c§ nh©n tֽ viԒt b§o c§o tֽ Ľ§nh gi§, l«nh ĽӴo trֽc tiԒp Ľ§nh gi§ nhu cӺu, nŁng 

lֽc, th§i Ľ֥ cֳa c§n b֥ quӶn lĨ [H03.03.03.03]. Ngo¨i ra, ĽԜ ĽӶm bӶo cho vi֓c Ľ§nh 

gi§ ĽҼ֯c kh§ch quan, Nh¨ trҼ֩ng tiԒn h¨nh khӶo s§t lӸy phiԒu t²n nhi֓m Ľ֝i v֧i l«nh 

ĽӴo v¨ quӶn lĨ.[H03.03.03.04] 

Theo y°u cӺu cֳa B֥ GD&ņT v¨ cҺ quan kiԜm to§n, TrҼ֩ng t֡ng kԒt, b§o c§o 

c§c mԊt hoӴt Ľ֥ng cֳa mình. C§c hoӴt Ľ֥ng thanh tra, gi§m s§t c§c mԊt hoӴt Ľ֥ng cֳa 

TrҼ֩ng h¨ng nŁm cȈng l¨ cҺ s֫ ĽԜ Nh¨ trҼ֩ng r¨ so§t, xem x®t ĽԜ cӶi tiԒn cҺ cӸu quӶn 

lĨ v¨ l«nh ĽӴo cֳa TrҼ֩ng. [H03.03.03.05] 

Trong giai ĽoӴn Ľ§nh gi§, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« tiԒn h¨nh r¨ so§t vŁn bӶn ñQuy Ľ֗nh 

cҺ cӸu t֡ chֵc Nh¨ trҼ֩ng v¨ chֵc nŁng nhi֓m vֱ c§c ĽҺn v֗ò v¨o các nŁm 2016, 

2019 v¨ 2020. Vi֓c r¨ so§t ĽҼ֯c thֽc hi֓n dֽa tr°n b§o c§o r¨ so§t chֵc nŁng nhi֓m 

vֱ cֳa c§c ĽҺn v֗ v¨ cŁn cֵ tr°n nhֻng sֽ thay Ľ֡i trong cҺ cӸu t֡ chֵc trҼ֧c Ľ· m¨ 

chҼa ĽҼ֯c cԀp nhԀp. [H03.03.03.06].Sau khi r¨ so§t c§c vŁn bӶn, BGH tiԒn h¨nh h֙p 

c½ng l«nh ĽӴo c§c Khoa, Ph¸ng, Ban, Vi֓n, Trung t©m ĽԜ lӸy Ĩ kiԒn Ľ·ng g·p trҼ֧c 

khi ban h¨nh ch²nh thֵc.[H03.03.03.07] 

CҺ cӸu l«nh ĽӴo v¨ quӶn lĨ cֳa TrҼ֩ng ņH TBD ĽҼ֯c r¨ so§t thҼ֩ng xuy°n 

h¨ng nŁm. Vi֓c t֡ chֵc Ľ§nh gi§, r¨ so§t, ĽiԚu ch֕nh v¨ thֽc hi֓n quy hoӴch ph§t triԜn 
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nh©n lֽc Ľ֥i ngȈ c§n b֥ l«nh ĽӴo v¨ quӶn lĨ tӴi TrҼ֩ng ĽҼ֯c tiԒn h¨nh ph½ h֯p v֧i 

tình h³nh thֽc tԒ v¨ Ľ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn Nh¨ trҼ֩ng.  

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 4/7 

Ti°u ch² 3.4. C̭ cͫu l«nh Ľͧo v¨ quͩn lĨ cνa c̭ sε gi§o dλc Ľ̯ιc cͩi tiΔn 

nh΄m tŁng hiΜu quͩ quͩn lĨ v¨ Ľͧt Ľ̯ιc hiΜu quͩ c¹ng viΜc cνa c̭ sε gi§o dλc nh̯ 

mong muΧn.  

HoӴt Ľ֥ng r¨ so§t, Ľ§nh gi§ cҺ cӸu l«nh ĽӴo v¨ quӶn lĨ cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c tiԒn 

h¨nh thҼ֩ng xuy°n ĽԜ cӶi tiԒn, ĽiԚu ch֕nh nhԄm n©ng cao chӸt lҼ֯ng v¨ hi֓u quӶ cֳa 

c¹ng t§c quӶn lĨ. 

R¨ so§t, cӶi tiԒn, x©y dֽng Ľ֥i ngȈ c§n b֥ quӶn lĨ Ľֳ vԚ s֝ lҼ֯ng, Ľ֟ng b֥ vԚ 

cҺ cӸu, ĽӶm bӶo vԚ chӸt lҼ֯ng, nhԄm tŁng hi֓u quӶ quӶn lĨ v¨ ĽӴt hi֓u quӶ c¹ng vi֓c 

l¨ m֥t trong nhֻng mֱc ti°u cֳaKHCL cֳa TrҼ֩ng ņH TBD. [H03.03.04.01] 

CҺ cӸu t֡ chֵc cֳa TrҼ֩ng Ľ« trӶi qua nhiԚu lӺn cԀp nhԀt, cӶi tiԒn cho ph½ h֯p 

v֧i t³nh h³nh Ľ֗nh hҼ֧ng chiԒn lҼ֯c v¨ t³nh h³nh thֽc tԒ hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng. 

Bͩng 3.1 So s§nh s̭ ĽΩ tΫ chοc 3 giai Ľoͧn gͭn nhͫt 

STT SҺ Ľ֟ t֡ chֵc 2017 SҺ Ľ֟ t֡ chֵc 2019 SҺ Ľ֟ t֡ chֵc 2020 

1 HņQT HņQT H֥i ņ֟ng TrҼ֩ng 

2 BGH BGH BGH 

3 Hņ Khoa h֙c v¨ ņT Hņ Khoa h֙c v¨ ņT Hņ Khoa h֙c v¨ ņT 

4 
3 Khoa, 2 Trung 

t©m, 2 vi֓n 

5 Khoa, 4 trung tâm, 

3 vi֓n 

3 Khoa, 4 trung tâm, 

2 vi֓n, 

5 3 Phòng 4 Phòng 6 phòng 

6 2 CҺ s֫ 2 CҺ s֫ 
ChҼҺng tr³nh Vatel, 

BQL dֽ §n x©y dֽng 

7 
Chi b֥, Cņ, ņTN, 

HSV 

Chi b֥, Cņ, ņTN, 

HSV 
3 cҺ s֫ 

8   
Chi b֥, Cņ, ņTN, 

HSV 
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HoӴt Ľ֥ngcӸu tr¼c lӴi cҺ cӸu t֡ chֵc: s§p nhԀp v¨ t§ch ph¸ng, Ľ֡i t°n khoa, 

ph¸ng nhԄm ph½ h֯p v֧i t³nh h³nh thֽc tԒ y°u cӺu c¹ng vi֓c theo chiԒn lҼ֯c v¨ Ľ֥i 

ngȈ nh©n sֽ cֳa TrҼ֩ng, ph§t huy ĽҼ֯c thԒ mӴnh vԚ t²nh linh Ľ֥ng cֳa c§c trҼ֩ng tҼ 

thֱc. V² dֱ nhҼvi֓c th¨nh lԀp ph¸ng Nh©n sֽ tr°n cҺ s֫ t§ch chֵc nŁng t֡ chֵc nh©n 

sֽ tַ ph¸ng KԒ hoӴch-T֡ng h֯p [H03.03.04.02]. ņ©y l¨ m֥t trong nhֻng quyԒt Ľ֗nh 

cӶi tiԒn r» r֓t cho thӸy ĽҼ֯c sֽ ĽӺu tҼ v¨ ch¼ tr֙ng hҺn v¨o c¹ng t§c quӶn tr֗ nh©n sֽ 

cֳa Nh¨ trҼ֩ng. 

B°n cӴnh vi֓c cӶi tiԒn cҺ cӸu t֡ chֵc, ĽԜ cֱ thԜ h·a c¹ng t§c quӶn tr֗ v֧i hoӴt 

Ľ֥ng, TrҼ֩ng Ľ« ban h¨nh c§c quyԒt Ľ֗nh thay Ľ֡i vԚ chֵc nŁng nhi֓m vֱ cֳa c§c ĽҺn 

v֗ theo cҺ cӸu t֡ chֵc.[H03.03.04.03]  

C¹ng t§c r¨ so§t, ki֓n to¨n, b֡ nhi֓m m֧i, t§i b֡ nhi֓m, lu©n chuyԜn, b֝ tr² 

ph©n c¹ng lӴi nhi֓m vֱĽҼ֯c TrҼ֩ng thֽc hi֓n thҼ֩ng xuy°n v¨ ĽӶm bӶo Ľ¼ng quy 

Ľ֗nh, Ľ¼ng v֗ tr² vi֓c l¨m v¨ y°u cӺu vԚ ti°u chuӼn chֵc danh nghԚ nghi֓p v¨ y°u cӺu 

vԚ ti°u chuӼn chֵc danh ĽҼ֯c quy Ľ֗nh tӴi bӶn m¹ tӶ c¹ng vi֓c [H03.03.04.04]. KԒt 

quӶ hoӴt Ľ֥ng r¨ so§t l¨ cҺ s֫ Nh¨ trҼ֩ng tiԒn h¨nh lԀp kԒ hoӴch nh©n sֽ ph½ h֯p cho 

nŁm tiԒp theo. [H03.03.04.05]  

Ngo¨i vi֓c r¨ so§t cҺ cӸu, chӸt lҼ֯ng Ľ֥i ngȈ c§n b֥ quӶn lĨ Ľ« c·, Nh¨ trҼ֩ng 

ch¼ tr֙ng x©y dֽng Ľ֥i ngȈ kԒ cԀn, hoӴt Ľ֥ng n¨y lu¹n ĽҼ֯c r¨ so§t, ĽiԚu ch֕nh 

thҼ֩ng xuy°n theo sֽ ph§t triԜn cֳa c§n b֥ ĽԜ k֗p th֩i b֡ sung nh©n t֝ m֧i, chuӼn b֗ 

Ľ֥i ngȈ kԒ thַa [H03.03.04.06]. Khi khuyԒt v֗ tr² c¹ng t§c, Nh¨ trҼ֩ng Ҽu ti°n tuyԜn 

dֱng n֥i b֥ gӺn v֧i y°u cӺu v֗ tr² trҼ֧c khi th¹ng b§o tuyԜn dֱng r֥ng r«i b°n ngo¨i. 

[H03.03.04.07]  

KԒt quӶ cֳa hoӴt Ľ֥ng r¨ so§t vԚ s֝ lҼ֯ng v¨ chӸt lҼ֯ng c§n b֥ quӶn lĨ, Nh¨ 

trҼ֩ng Ľ« tiԒn h¨nh c§c hoӴt Ľ֥ng cӶi tiԒn trong Ľ· c· c¹ng t§c b֟i dҼ֭ng, n©ng cao 

nŁng lֽc cho CB-GV-NV, v֧i nhiԚu h³nh thֵc Ľ¨o tӴo nhҼ: gֹi Ľi h֙c n©ng cao tr³nh 

Ľ֥ ֫ b°n ngo¨i, t֡ chֵc c§c kh·a b֟i dҼ֭ng, c§c bu֡i h֥i thӶo, m֩i chuy°n gia vԚ 

trҼ֩ng tԀp huӸn. [H03.03.04.08] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 4/7 

ņ§nh gi§ chung vԚ tiêu chuӼn 3: 

1. T·m tͽt c§c ĽiΘm mͧnh: 



38 

 

- CҺ cӸu t֡ chֵc l«nh ĽӴo, quӶn lĨ cֳa trҼ֩ng tinh g֙n, hi֓u quӶ, thҼ֩ng xuy°n ĽҼ֯c 

r¨ so§t cӶi tiԒn.  

- Nh¨ trҼ֩ng c· h֓ th֝ng vŁn bӶn quy Ľ֗nh chֵc nŁng nhi֓m vֱ, lԚ l֝i l¨m vi֓c, quan 

h֓ c¹ng t§c, tr³nh tֽ giӶi quyԒt c¹ng vi֓c, chԒ Ľ֥ th¹ng tin b§o c§o r» r¨ng. 

2. T·m tͽt c§c ĽiΘm tΩn tͧi: 

- C¹ng t§c quy hoӴch v¨ r¨ so§t l«nh ĽӴo, quӶn lĨ TrҼ֩ng c· thֽc hi֓n thҼ֩ng xuy°n, 

tuy nhi°n, t³nh trӴng khuyԒt c§c v֗ tr² l«nh ĽӴo, quӶn lĨ c§c cӸp vӾn chҼa ĽҼ֯c giӶi 

quyԒt tri֓t ĽԜ.  

3. KΔ hoͧch cͩi tiΔn: 

TT 
Mֱc 

tiêu 
N֥i dung 

ņҺn v֗/ 

cá nhân 

thֽc 

hi֓n 

Th֩i gian thֽc 

hi֓n (bԂt ĽӺu 

và hoàn thành) 

Ghi 

chú 

1 

 

KhԂc 

phֱc t֟n 

tӴi 

 

TuyԜn dֱng thay thԒ v¨ b֡ 

sung nh©n sֽ m֧i cho c§c v֗ 

tr² quӶn lĨ khoa, ph¸ng c¸n 

thiԒu 

BGH, 

phòng 

Nh©n sֽ 

9/2020 ĽԒn 

6/2021 

 

Ph©n t²ch nguy°n nh©n v¨ ĽԚ 

ra giӶi ph§p ĽԜ ho¨n thi֓n 

c¹ng t§c quy hoӴch Ľ֥i ngȈ 

c§n b֥ l«nh ĽӴo quӶn lĨ 

khԂc phֱc t³nh trӴng thiԒu 

hֱt nh©n sֽ cӸp cao.  

BGH, 

phòng 

ņ¨o tӴo 

8/2020 ï 3/2022 

 

2 

Phát huy 

ĽiԜm 

mӴnh  

L«nh ĽӴo v¨ quӶn lĨ c§c cӸp 

tiԒp tֱc truyԚn th¹ng ĽԒn 

c§c b°n li°n quan ĽԜ sֵ 

mӴng, tӺm nh³n, c§c gi§ tr֗ 

v¨ chiԒn lҼ֯c cֳa nh¨ 

trҼ֩ng ĽҼ֯c chia sԎ v¨ thֽc 

hi֓n. 

BGH và 

c§c cӸp 

quӶn lĨ 

9/2020 ĽԒn 

8/2025 

 

C§c ĽҺn v֗ lԀp kԒ hoӴch 

c¹ng t§c nŁm h֙c, kԒ hoӴch 

và báo cáo hàng th§ng bԄng 

bӶn mԚm (file excel) ĽԜ d֑ 

theo dõi 

BGH, các 

trҼ֫ng 

ĽҺn v֗ 

ņ֗nh kȢ th§ng 

9h¨ng nŁm  

 

4. Mοc Ľ§nh gi§: 
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Ti°u chuӼn/Ti°u ch² Tֽ Ľ§nh gi§ 

Ti°u chuͯn 3 4,5 

Tiêu chí 3.1 5 

Tiêu chí 3.2 5 

Tiêu chí 3.3 4 

Tiêu chí 3.4 4 

Ti°u chuӼn 4. QuӶn tr֗ chiԒn lҼ֯c 

Ti°u ch² 4.1. Thχc hiΜn viΜc lͻp kΔ hoͧch chiΔn l̯ιc nh΄m Ľͧt Ľ̯ιc tͭm nh³n, 

sο mͧng v¨ vŁn h·a cȈng nh̯ c§c mλc ti°u chiΔn l̯ιc trong Ľ¨o tͧo, nghi°n cοu 

khoa hΣc v¨ phλc vλ cίng ĽΩng. 

TrҼ֩ng ņH TBD Ľ« x©y dֽng v¨ ban h¨nh chiԒn lҼ֯c cֳa TrҼ֩ng nhԄm ĽӴt 

ĽҼ֯c TN, SM v¨ GTCL cȈng nhҼ c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ 

trong tַng giai ĽoӴn cֱ thԜ.TrҼ֩ng ĽҼ֯c ĽҼ֯c th¨nh lԀp nŁm 2008, sau 8 nŁm hoӴt 

Ľ֥ng theo Ľ֗nh hҼ֧ng cֳa ņԚ §n th¨nh lԀp TrҼ֩ng. ņԒn nŁm 2016,TrҼ֩ng ņH 

TBDx©y dֽng chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn ĽԒn nŁm 2025 nhԄm ĽӴt ĽҼ֯c TN, SM v¨ c§c mֱc 

ti°u vԚ Ľ¨o tӴo, NCKH, PVCņ [H04.04.01.01]. TrҼ֧c nhֻng biԒn Ľ֡i nhanh ch·ng 

cֳa thֽc ti֑n kinh tԒ x« h֥i, cȈng nhҼ nhֻng thay Ľ֡i vԚ cҺ cӸu t֡ chֵc v¨ nh©n sֽ cֳa 

Nh¨ trҼ֩ng, nhiԚu vӸn ĽԚ ph§t sinh Ľ¸i h֛i KHCL ph§t triԜn cֳa TrҼ֩ng cӺn ĽҼ֯c 

xem x®t, ĽiԚu ch֕nh. NŁm 2018, TrҼ֩ng c· sֽ thay Ľ֡i vԚ cҺ cӸu, th¨nh phӺn trong 

HņQT v֧i mong mu֝n Ľ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn TrҼ֩ng ph½ h֯p v֧i t³nh h³nh thֽc tԒ x« 

h֥i. ņԜ x©y dֽng chiԒn lҼ֯c ph½ h֯p v֧i t³nh h³nh thֽc tԒ, HņQT Ľ« h֯p t§c v֧i c§c 

chuy°n gia, ĽҺn v֗ tҼ vӸn ph֝i h֯p v֧i Nh¨ TrҼ֩ng lԀp kԒ hoӴch x©y dֽng chiԒn lҼ֯c 

ph§t triԜn giai ĽoӴn 2020-2025 tӺm nh³n 2030. [H04.04.01.02] 

Phֱc vֱ cho c¹ng t§c x©y dֽng chiԒn lҼ֯c, TrҼ֩ng Ľ« ban h¨nh Quy trình xây 

dֽng v¨ triԜn khai chiԒn lҼ֯c [H04.04.01.03]. Qu§ tr³nh x©y dֽng chiԒn lҼ֯c giai ĽoӴn 

2020-2025 tӺm nh³n 2030 cֳa TrҼ֩ng di֑n ra trong su֝t nŁm h֙c 2018-2019 theo 

Ľ¼ng c§c bҼ֧c cֳaQuy tr³nh x©y dֽng v¨ triԜn khai chiԒn lҼ֯c Ľ« ban h¨nh, cֱ thԜ nhҼ 

sau: 

BҼ֧c 1: Th¨nh lԀp tiԜu ban x©y dֽng chiԒn lҼ֯c  
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BҼ֧c 2: X§c Ľ֗nh SM, TN, GTCL ï TiԜu ban chiԒn lҼ֯c t֡ chֵc c§c cu֥c h֙p 

v֧i c§c b°n li°n quan nhҼ: HņQT, CB-GV-NV, SV, cֽu SV, doanh nghi֓p, .. .ĽԜ lԂng 

nghe Ĩ kiԒn, mong mu֝n c§c b°n li°n quan nhԄm x§c Ľ֗nh SM, TN v¨ GTCL. 

BҼ֧c 3: LӸy Ĩ kiԒn c§c b°n li°n quan vԚ SM, TN, GTCL   

BҼ֧c 4: Ph©n t²ch SWOT x§c Ľ֗nh mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c   

BҼ֧c 5: Th֝ng nhӸt TN, SM, GTCL v¨ c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c ï TiԜu ban chiԒn 

lҼ֯c h֙p v֧i HņQT v¨ BGH th֝ng nhӸt n֥i dung chiԒn lҼ֯c. 

BҼ֧c 6: X§c Ľ֗nh, giӶi ph§p, kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng v¨ KPIs chiԒn lҼ֯c ï TiԜu ban 

chiԒn lҼ֯c th¨nh lԀp c§c nh·m thӶo luԀn tҼҺng ֵng v֧i tַng n֥i dung cֳa mֱc ti°u 

chiԒn lҼ֯c, tiԒn h¨nh h֙p v¨ ĽԚ xuӸt c§c giӶi ph§p, kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c 

nhԄm ĽӴt ĽҼ֯c mֱc ti°u v¨ KPIs ĽԚ ra. 

BҼ֧c 7: HņQT ban h¨nh ngh֗ quyԒt th¹ng qua SM, TN, GTCL, mֱc ti°u v¨ kԒ 

hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c. 

BҼ֧c 8: BGH t֡ chֵc c¹ng b֝ chiԒn lҼ֯c ĽԒn to¨n thԜ CB-GV-NV và các bên 

liên quan. 

BҼ֧c 9: Ban ch֕ ĽӴo chiԒn lҼ֯c t֡ chֵc triԜn khai v¨ gi§m s§t qu§ tr³nh thֽc hi֓n 

chiԒn lҼ֯c. 

BҼ֧c 10: T֡ng kԒt chiԒn lҼ֯c Ľ§nh gi§ mֵc Ľ֥ ho¨n th¨nh chiԒn lҼ֯c v¨ h³nh 

th¨nh Ľ֗nh hҼ֧ng cho vi֓c x©y dֽng chiԒn lҼ֯c giai ĽoӴn tiԒp theo. 

TriԜn khai thֽc hi֓n quy tr³nh x©y dֽng kԒ hoӴch chiԒn lҼ֯c, TrҼ֩ng Ľ« ban 

h¨nh c§c vŁn bӶn hҼ֧ng dӾn, th¨nh lԀp Ban ch֕ ĽӴo chiԒn lҼ֯c, triԜn khai nhiԚu cu֥c 

h֙p v֧i c§c b°n li°n quan, tiԒn h¨nh lӸy Ĩ kiԒn c§c b°n li°n quan qua nhiԚu h³nh thֵ 

nhҼ: t֡ chֵc h֙p, gֹi th¹ng b§o qua email. B°n cӴnh Ľ·, TrҼ֩ng thֽc hi֓n khӶo s§t, 

nghi°n cֵu th֗ trҼ֩ng ĽԜ ph©n t²ch SWOT trong qu§ tr³nh x©y dֽng chiԒn lҼ֯c. 

[H04.04.01.04] 

NhԄm triԜn khai thֽc hi֓n kԒ hoӴch mֱc ti°u chӸt lҼ֯ng theo tַng lǫnh vֽc (Ľ¨o 

tӴo, NCKH, ngu֟n nh©n lֽc, cҺ s֫ vԀt chӸt, t¨i ch²nh....), TrҼ֩ng Ľ« ban h¨nh vŁn bӶn 

HҼ֧ng dӾn x©y dֽng kԒ hoӴch chiԒn lҼ֯c s֝ 01/ņHTBD-KHTH ng¨y 15/01/2018 cֳa 

Ban gi§m hi֓u [H04.04.01.05]. Theo vŁn bӶn n¨y, quy tr³nh x©y dֽng kԒ hoӴch thֽc 

hi֓n mֱc ti°u chӸt lҼ֯ng theo tַng lǫnh vֽc g֟m 4 bҼ֧c: (1) Ban h¨nh v¨ ph֡ biԒn kԒ 

hoӴch thֽc hi֓n mֱc ti°u nŁm cֳa TrҼ֩ng; (2) BGH theo nhi֓m vֱ ĽҼ֯c ph©n c¹ng 

triԜn khai ĽԒn c§c ĽҺn v֗ m¨ m³nh phֱ tr§ch; (3) TrҼ֫ng c§c ĽҺn v֗ x©y dֽng mֱc ti°u 
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chӸt lҼ֯ng nŁm cֳa ĽҺn v֗ m³nh (4) CB-GV-NV x©y dֽng kԒ hoӴch thֽc hi֓n mֱc 

tiêu cá nhân.  

TriԜn khai KHCL giai ĽoӴn 2020 ï 2025 nhԄm ĽӴt ĽҼ֯c TN, SM v¨ 4 mֱc ti°u 

chiԒn lҼ֯c Ľ« x§c Ľ֗nh, HņQT quyԒt Ľ֗nh th¨nh lԀp Ban ch֕ ĽӴo chiԒn lҼ֯c thֽc hi֓n 

vai tr¸ ĽiԚu ph֝i v¨ gi§m s§t qu§ tr³nh thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c. Ban ch֕ ĽӴo chiԒn lҼ֯c Ľ« 

triԜn khai kԒ hoӴch, hҼ֧ng dӾn thֽc hi֓n, biԜu mӾu x©y dֽng kԒ hoӴch cӸp ĽҺn v֗ 

[H04.04.01.06] ĽԒn c§c ĽҺn v֗ thֽc hi֓n vi֓c x©y dֽng kԒ hoӴch chiԒn lҼ֯c cӸp ĽҺn 

v֗ v¨ kԒ hoӴch c¹ng t§c nŁm cֳa tַng ĽҺn v֗ tr°n cҺ s֫ KHCL t֡ng qu§t cֳa TrҼ֩ng. 

[H04.04.01.07] 

HņQT, BGH TrҼ֩ng x§c Ľ֗nh, x©y dֽng chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn TrҼ֩ng cӺn phӶi 

h¨i h¸a l֯i ²ch, mong mu֝n cֳa c§c b°n li°n quan. V³ vԀy, qu§ tr³nh x©y dֽng chiԒn 

lҼ֯c TrҼ֩ng Ľ« m֩i c§c b°n li°n quan tham gia trao Ľ֡i, thӶo luԀn v¨ Ľ·ng g·p Ĩ kiԒn 

x©y dֽng kԒ hoӴch chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn TrҼ֩ng. C§c b°n li°n quan tham gia trong qu§ 

tr³nh x©y dֽng chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn TrҼ֩ng g֟m: Nh¨ ĽӺu tҼ, chuy°n gia gi§o dֱc, 

chuy°n gia tҼ vӸn chiԒn lҼ֯c, ĽӴi di֓n doanh nghi֓p, ĽӴi di֓n trҼ֩ng bӴn, cֽu sinh 

viên, sinh viên, CB-GV-NV, gi§o vi°n ph֡ th¹ng, phֱ huynh, ch²nh quyԚn Ľ֗a 

phҼҺng,... [H04.04.01.08] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 6/7  

Ti°u ch² 4.2. KΔ hoͧch chiΔn l̯ιc Ľ̯ιc qu§n triΜt v¨ chuyΘn tͩi th¨nh c§c kΔ 

hoͧch ngͽn hͧn v¨ d¨i hͧn ĽΘ triΘn khai thχc hiΜn 

Tr°n cҺ s֫ chiԒn lҼ֯c Ľ« ban h¨nh, TrҼ֩ng Ľ« triԜn khai ĽԒn c§c ĽҺn v֗ tiԒp tֱc 

x©y dֽng c§c KHCL d¨i hӴn v¨ ngԂn hӴn cӸp ĽҺn v֗; Ľ֟ng th֩i qu§n tri֓t, ph֡ biԒn 

ĽԒn tӸt cӶ ĽҺn v֗, c§ nh©n trong TrҼ֩ng v¨ c§c b°n li°n quan th¹ng qua c§c h³nh thֵc 

khác nhau. 

CŁn cֵ tr°n chiԒn lҼ֯c t֡ng thԜ ph§t triԜn TrҼ֩ng ņH TBD ĽԒn 2025 tӺm nh³n 

2035, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« x©y dֽng chiԒn lҼ֯c b֥ phԀn nhҼ: ChiԒn lҼ֯c ph§t triԜn Ľ¨o tӴo, 

NCKH, ņBCL, ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc, cҺ s֫ vԀt chӸt, t¨i ch²nh [H04.04.02.01]. ņԜ 

triԜn khai thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c t֡ng thԜ cȈng nhҼ c§c chiԒn lҼ֯c b֥ phԀn, Nh¨ trҼ֩ng 

Ľ« thu° chuy°n gia tҼ vӸn [H04.04.02.02] ph֝i h֯p c½ng BGH v¨ c§c ĽҺn v֗ cֱ thԜ 

h·a chiԒn lҼ֯c cӸp trҼ֩ng th¨nh KԒ hoӴch hoӴt Ľ֥ng tַng nŁm. [H04.04.02.03] 
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ņԒn nŁm 2019, HņQT Ľ« ban h¨nh Ngh֗ quyԒt s֝ 04/NQ-ņHTBD-HņQT vԚ 

chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn TrҼ֩ng giai ĽoӴn 2020-2025, tӺm nh³n 2030 [H04.04.02.04] thay 

thԒ cho ChiԒn lҼ֯c 2016 ï 2025 theo Ngh֗ quyԒt s֝ 06/NQ-HņQT-POU-2016 ngày 

29/04/2016 nhԄm ph½ h֯p v֧i t³nh h³nh thֽc tԒ cֳa TrҼ֩ng. Thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c 

2020 ï 2025 v֧i 4 mֱc ti°u: (1) DӴy ï h֙c qu֝c tԒ h·a m¹i trҼ֩ng ĽӴo tӴo; (2) 

NCKH; (3) TruyԚn th¹ng thҼҺng hi֓u ï tuyԜn sinh; (4) Quan h֓ doanh nghi֓p, TrҼ֩ng 

c½ng ĽҺn v֗ tҼ vӸn Ľ« x©y dֽng kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng cho giai ĽoӴn 2020-2025 ĽԜ ĽӴt 

ĽҼ֯c 4 mֱc ti°u tr°n. [H04.04.02.05] 

ņӶm bӶo vi֓c triԜn khai kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c Ľ¼ng th֩i hӴn, ĽӴt ĽҼ֯c 

c§c mֱc ti°u ĽԚ ra, HņQT Ľ« th¨nh lԀp Ban ch֕ ĽӴo chiԒn lҼ֯c v֧i vai tr¸ ĽiԚu ph֝i v¨ 

gi§m s§t vi֓c thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c, hҼ֧ng dӾn c§c ĽҺn v֗ x©y dֽng kԒ hoӴch h¨nh 

Ľ֥ng d¨i hӴn v¨ ngԂn hӴn [H04.04.02.06]. KԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c giai ĽoӴn 

2020-2025 ĽҼ֯c triԜn khai ĽԒn tӸt cӶ c§c ĽҺn v֗ trong to¨n TrҼ֩ng k¯m theo hҼ֧ng 

dӾn v¨ c§c biԜu mӾu x©y dֽng kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng cֳa ĽҺn v֗ theo tַng nŁm 

[H04.04.02.07]. Tr°n cҺ s֫ chiԒn lҼ֯c cӸp ĽҺn v֗ v¨ nhi֓m vֱ tr֙ng t©m c¹ng t§c nŁm 

cֳa TrҼ֩ng, c§c ĽҺn v֗ tiԒn h¨nh x©y dֽng kԒ hoӴch hoӴt Ľ֥ng nŁm h֙c cֳa tַng ĽҺn 

v֗ v¨ bӶo v֓ kԒ hoӴch trҼ֧c BGH v¨ c§c ĽҺn v֗ kh§c. [H04.04.02.08] 

KHCL ngԂn hӴn v¨ d¨i hӴn theo tַng lǫnh vֽc ĽҼ֯c ban h¨nh v¨ c¹ng b֝ r֥ng 

rãi trên website/c֡ng th¹ng tin n֥i b֥ cֳa TrҼ֩ng ņH TBD và ph֡ biԒn, tuy°n truyԚn 

v֧i nhiԚu h³nh thֵc kh§c nhau ĽԒn tӸt cӶ c§c b°n li°n quan nhҼ: Email ĽԒn tַng ĽҺn 

v֗, c§c bu֡i h֙p giao ban c¹ng t§c tuӺn, ph֡ biԒn chiԒn lҼ֯c cho CB, GV to¨n TrҼ֩ng; 

x©y dֽng c§c clip c¹ng b֝ chiԒn lҼ֯c cֳa TrҼ֩ng tr°n c§c phҼҺng ti֓n truyԚn th¹ng, 

truyԚn h³nh VTV8; c§c t¨i li֓u in Ӹn (t֩ rҺi, cӼm nang tuyԜn sinh, cӼm nang gi֧i thi֓u 

trҼ֩ng,...); t֡ chֵc L֑ c¹ng b֝ chiԒn lҼ֯c v֧i nhiԚu th¨nh phӺn c· li°n quan (CB-GV-

NV, ch²nh quyԚn, doanh nghi֓p, SV, cֽu SV, trҼ֩ng bӴn,...). KԒ hoӴch h¨ng nŁm theo 

tַng lǫnh vֽc ĽҼ֯c c¹ng b֝ tr°n c֡ng th¹ng tin Ľi֓n tֹ cֳa Nh¨ trҼ֩ng ĽҼ֯c ph֡ biԒn 

v¨ qu§n tri֓t r֥ng r«i ĽԒn c§c b°n li°n quan biԒt v¨ thֽc hi֓n [H04.04.02.09]. Bên 

cӴnh Ľ·, kԒ hoӴch chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn TrҼ֩ng ĽҼ֯c ph֡ biԒn cho CB, GV toàn 

TrҼ֩ng trong H֥i ngh֗ ngҼ֩i lao Ľ֥ng [H04.04.02.10]. ņ֝i v֧i c§c kԒ hoӴch ngԂn hӴn 

cֳa tַng ĽҺn v֗ ĽԚu ĽҼ֯c t֡ chֵc bӶo v֓ trong to¨n TrҼ֩ng v֧i sֽ tham gia cֳa cӸp 

quӶn lĨ c§c ĽҺn v֗ v¨ ĽҼ֯c ph֡ biԒn tr°n email cֳa tַng ĽҺn v֗. [H04.04.02.11] 
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ņ֗nh kȢ 6 th§ng, ĽҺn v֗ tҼ vӸn thֽc hi֓n vi֓c ĽiԚu ph֝i v¨ gi§m s§t chiԒn lҼ֯c c· 

tr§ch nhi֓m b§o c§o vԚ vi֓c thֽc hi֓n c§c ch֕ ti°u chiԒn lҼ֯c cֳa TrҼ֩ng v¨ tַng ĽҺn 

v֗ [H04.04.02.12]. Ngo¨i ra, Ban ch֕ ĽӴo chiԒn lҼ֯c cֳa TrҼ֩ng t֡ chֵc c§c cu֥c h֙p 

Ľ֗nh kȢ ĽԜ ghi nhԀn kԒt quӶ thֽc hi֓n v¨ Ľ֗nh hҼ֧ng hoӴt Ľ֥ng cho c§c th§ng tiԒp theo 

[H04.04.02.13]. B°n cӴnh Ľ·, c§c ĽҺn v֗ trong TrҼ֩ng thҼ֩ng xuy°n t֡ng kԒt v¨ b§o 

c§o tiԒn Ľ֥, kԒt quӶ thֽc hi֓n c¹ng vi֓c trong c§c cu֥c h֙p giao ban h¨ng th§ng v¨ 

báo cáo t֡ng kԒt nŁm h֙c theo th֩i gian quy Ľ֗nh cֳa TrҼ֩ng. [H04.04.02.14] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 6/7 

Ti°u ch² 4.3. C§c chΞ sΧ thχc hiΜn ch²nh, c§c chΞ ti°u phͫn Ľͫu ch²nh Ľ̯ιc 

thiΔt lͻp ĽΘ Ľo l̯γng mοc Ľί thχc hiΜn c§c mλc ti°u chiΔn l̯ιc cνa c̭ sε gi§o dλc 

Trong c§c kԒ hoӴch d¨i hӴn, Ľ֝i v֧i tַng lǫnh vֽc hoӴt Ľ֥ng, TrҼ֩ng Ľ« thiԒt 

lԀp c§c ch֕ s֝ thֽc hi֓n ch²nh, c§c ch֕ ti°u phӸn ĽӸu ĽԜ Ľo lҼ֩ng mֵc Ľ֥ thֽc hi֓n c§c 

mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c cֳa TrҼ֩ng. 

TrҼ֩ng ņH TBD x§c Ľ֗nh mֱc ti°u chung v¨ c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c theo tַng 

lǫnh vֽc k¯m c§c ch֕ s֝ thֽc hi֓n ch²nh, c§c ch֕ ti°u phӸn ĽӸu cӺn thiԒt ĽԜ Ľo lҼ֩ng 

mֵc Ľ֥ thֽc hi֓n mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c. [H04.04.03.01] 

Bͩng 4.1: TΫng hιp c§c chΞ sΧ (KPIs) ch²nh trong chiΔn l̯ιc  

Giai Ľoͧn 2016 ï 2025 

STT Tiêu chí ņҺn v֗ t²nh Ch֕ ti°u 

1 Quy mô sinh viên NgҼ֩i 6.000 

2 Sinh vi°n cao h֙c NgҼ֩i 400 

3 Nghi°n cֵu sinh NgҼ֩i 200 

4 Ng¨nh h֓ ĽӴi h֙c Ngành 15 

5 Ng¨nh h֓ cao h֙c Ngành 6 

6 Ng¨nh nghi°n cֵu sinh Ngành 3 

7 Tׁ l֓ sinh vi°n c· vi֓c sau 6 th§ng % 90% 

8 Nghiên cֵu khoa h֙c ņԚ t¨i/nŁm 5-10 

9 B¨i b§o ĽŁng tӴp ch² qu֝c tԒ  B¨i/nŁm 2 

10 GiӶng vi°n tr³nh Ľ֥ thӴc sǫ tr֫ l°n % 100% 

11 GiӶng vi°n tr³nh Ľ֥ TS % 40% 

12 GiӶng dӴy v¨ l¨m vi֓c bԄng TA % 30% 
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13 Ký túc xá cho SV và GV Ch֣ 550 

14 C· Ľֳ ph¸ng thֽc h¨nh thֽc tԀp theo y°u cӺu Ľ¨o tӴo, c· Ľֳ sֵc chֵa cho quy 

m¹ Ľ¨o tӴo 6.000 sinh vi°n. 

 

Bͩng 4.2: HΜ thΧng c§c chΞ sΧ ch²nh (KPIs), c§c chΞ ti°u phͫn Ľͫu ChiΔn 

l̯ιc giai Ľoͧn 2020 - 2025 

Stt Tiêu chí 
ņҺn v֗ 

tính 

NŁm h֙c 

2020  

2021 

2021 

2022 

2022 

2023 

2023 

2024 

2024 

2025 

1 S֝ chҼҺng tr³nh Ľ¨o 

tӴo 

ChҼҺng 

trình 
9 10 12 15 18 

2 
Quy mô Sinh viên 

Sinh 

viên 
1.589 1.782 2.204 3.119 4.255 

3 S֝ b¨i b§o ĽŁng tr°n 

tӴp ch² uy t²n trong 

nҼ֧c 

Bài 2 3 5 7 10 

4 S֝ b¨i b§o ĽŁng tr°n 

tӴp ch² uy t²n qu֝c tԒ 
Bài 1 1 2 2 5 

5 S֝ h֙c giӶ ĽԒn TBD 

thֽc hi֓n nghi°n cֵu 
LҼ֯t 2 3 5 7 10 

6 ChuyԜn giao khoa h֙c 

c¹ng ngh֓ 

SӶn 

phӼm 
0 2 2 4 5 

7 Quy m¹ giӶng vi°n NgҼ֩i 61 69 85 120 164 

8 Gi§o sҼ/Ph· Gi§o sҼ NgҼ֩i 3 4 6 7 8 

9 TiԒn sǫ NgҼ֩i 8 12 18 25 35 

10 ThӴc sǫ NgҼ֩i 40 45 60 74 95 

11 KiԜm Ľ֗nh trҼ֩ng 

(theo ti°u chuӼn cֳa 

BGD) 

ņӴt kiԜm Ľ֗nh trҼ֩ng nŁm 2020 

12 ņŁng kĨ kiԜm Ľ֗nh 

ngành AUN 
 0 1 3 4  

13 KiԜm Ľ֗nh ng¨nh 

(AUN) 
Ngành 0 0 0 1 4 

14 Tׁ l֓ sinh vi°n ra 

trҼ֩ng c· vi֓c l¨m 

trong 06 tháng 

PhӺn 

trŁm 
75% 80% 85% 90% >90% 

15 S֝ lҼ֯ng doanh nghi֓p 

v¨ t֡ chֵc ch²nh tr֗ x« 

h֥i (nhԀn thֽc tԀp, 

tham gia ng¨y h֥i 

tuyԜn dֱng) 

ņ֝i t§c 50 70 90 100 120 

16 T֡ng di֓n t²ch s¨n x©y 

dֽng phֱc vֱ Ľ¨o tӴo 
m2 4,450 4,988 6,170 8,732 

11,91

4 

17 S֝ ch֣ ֫ KĨ t¼c x§ Ch֣ 600 600 600 1200 1200 
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18 S֝ ch֣ ֫ nh¨ chuy°n 

gia 
Ch֣ 20 20 20 100 100 

19 
S֝ ĽӺu s§ch thҼ vi֓n Cu֝n 6,000 7,500 9,000 11,000 

14,00

0 

20 S֝ ph¸ng thֽc h¨nh 

m¹ ph֛ng  
Phòng 2 2 2 3 4 

21 S֝ dֽ §n v³ c֥ng Ľ֟ng Dֽ §n 10 15 20 25 30 

22 Tׁ l֓ sinh vi°n h¨i 

l¸ng gi֩ giӶng cֳa 

giӶng vi°n  

PhӺn 

trŁm 
60% 65% 70% 75% 80% 

23 Tׁ l֓ sinh vi°n h¨i 

l¸ng c§c d֗ch vֱ h֣ tr֯ 

Ľ¨o tӴo  

PhӺn 

trŁm 
60% 65% 70% 75% 80% 

24 
Ch°nh l֓ch thu chi 

Tri֓u 

Ľ֟ng 
(11,337) (6,107) 4,591) (3,188) (442) 

H֓ th֝ng KPIs v¨ c§c ch֕ ti°u phӸn ĽӸu nhԄm ĽӴt ĽҼ֯c c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c 

cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh r» r¨ng v¨ Ľo lҼ֩ng ĽҼ֯c. C§c ch֕ ti°u n¨y ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh 

tr°n cҺ s֫ kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c cֱ thԜ cֳa tַng mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c, c· kԒt 

quӶ ĽӺu ra, c· t§c Ľ֥ng mong Ľ֯i cֳa tַng h¨nh Ľ֥ng, c· th֩i gian bԂt ĽӺu v¨ th֩i 

gian ho¨n th¨nh, x§c Ľ֗nh ĽҺn v֗ ch֗u tr§ch nhi֓m thֽc hi֓n ch²nh, c· c§c ngu֟n lֽc 

cӺn thiԒt ĽԜ thֽc hi֓n. 

CŁn cֵ tr°n c§c ch֕ s֝ v¨ ch֕ ti°u phӸn ĽӸu x§c Ľ֗nh r» trong chiԒn lҼ֯c v¨ kԒ 

hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c giai ĽoӴn 2020-2025, Ban ch֕ ĽӴo chiԒn lҼ֯c, BGH y°u 

cӺu c§c ĽҺn v֗ x©y dֽng kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c cӸp ĽҺn v֗ ĽӶm bӶo ĽӴt ĽҼ֯c 

c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c v¨ h֓ th֝ng c§c ch֕ s֝ to¨n TrҼ֩ng. [H04.04.03.02] 

Ban ch֕ ĽӴo chiԒn lҼ֯c ch֗u tr§ch nhi֓m ph֝i h֯p v֧i ĽҺn v֗ tҼ vӸn NES r¨ 

so§t c§c ch֕ s֝ v¨ ch֕ ti°u thֽc hi֓n ch²nh theo m֝c th֩i gian v¨ l֥ tr³nh Ľ« x§c Ľ֗nh, 

nhԄm kiԜm tra, Ľ§nh gi§ tiԒn Ľ֥ thֽc hi֓n, ĽiԚu ch֕nh k֗p th֩i, b֡ sung c§c ch֕ s֝, ch֕ 

ti°u thֽc hi֓n ch²nh, ĽӶm bӶo thֽc hi֓n Ľ¼ng mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c ĽԚ ra. 

Cֱ thԜ, Ľ֗nh kȢ 6 th§ng, BGH y°u cӺu c§c ĽҺn v֗ li°n quan b§o c§o tiԒn Ľ֥, kԒt 

quӶ hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c ĽҺn v֗. Tr֯ lĨ BGH thֽc hi֓n t֡ng h֯p b§o c§o sҺ kԒt, t֡ng kԒt 

Ľ֗nh kȢ/nŁm h֙c n֥p vԚ cho BGH. Trong b§o c§o sҺ kԒt, t֡ng kԒt n°u r» c§c ch֕ s֝ kԒt 

quӶ thֽc hi֓n c¹ng vi֓c ĽӴt ĽҼ֯c, chҼa ĽӴt ĽҼ֯c, Ľ©y l¨ cҺ s֫ ĽԜ TrҼ֩ng Ľ§nh gi§ mֵc 

Ľ֥ thֽc hi֓n c§c ch֕ ti°u chiԒn lҼ֯c qua tַng giai ĽoӴn. [H04.04.03.03] 
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Tr°n cҺ s֫ b§o c§o sҺ kԒt, t֡ng kԒt BGH sԐ h֙p v֧i c§c ĽҺn v֗ trong toàn 

TrҼ֩ng, h֣ tr֯ giӶi quyԒt nhֻng kh· khŁn trong qu§ tr³nh thֽc hi֓n kԒ hoӴch hoӴt 

Ľ֥ng nhԄm ĽӶm bӶo ĽӴt ĽҼ֯c mֱc ti°u cֱ thԜ cֳa tַng ĽҺn v֗, Ľ֟ng th֩i ĽӴt mֱc ti°u 

chung cֳa TrҼ֩ng. B°n cӴnh Ľ·, HņQT/HņT, BGH xem x®t, ĽiԚu ch֕nh kԒ hoӴch v¨ 

c§c ch֕ s֝ phӸn ĽӸu cֳa nŁm tiԒp theo cho ph½ h֯p v֧i t³nh h³nh thֽc tԒ cֳa TrҼ֩ng v¨ 

cֳa c§c ĽҺn v֗. [H04.04.03.04] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 6/7 

Ti°u ch² 4.4. Qu§ tr³nh lͻp kΔ hoͧch chiΔn l̯ιc cȈng nh̯ c§c chΞ sΧ thχc hiΜn 

ch²nh, c§c chΞ ti°u phͫn Ľͫu ch²nh Ľ̯ιc cͩi tiΔn ĽΘ Ľͧt Ľ̯ιc c§c mλc ti°u chiΔn 

l̯ιc cνa c̭ sε gi§o dλc 

TrҼ֩ng ņH TBD ĽҼ֯c th¨nh lԀp ng¨y 31/12/2008, hoӴt Ľ֥ng theo ņԚ §n th¨nh 

lԀp trҼ֩ng [H04.04.04.01]. Trong n֥i dung ņԚ §n c· tuy°n b֝ t¹n ch֕ mֱc Ľ²ch, TN, 

SM, c· mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c v¨ c§c mֱc ti°u cֱ thԜ Ľ֗nh hҼ֧ng cho sֽ ph§t triԜn cֳa 

TrҼ֩ng trong giai ĽoӴn n¨y.  

Sau 8 nŁm th¨nh lԀp, dֽa tr°n nhֻng Ľ֗nh hҼ֧ng Ľ·, TrҼ֩ng Ľ« x©y dֽng chiԒn 

lҼ֯c ph§t triԜn giai ĽoӴn 2016 ĽԒn 2025 tӺm nh³n 2035. Qu§ tr³nh x©y dֽng chiԒn lҼ֯c 

ĽҼ֯c triԜn khai khoa h֙c, b¨i bӶn, c· nhiԚu cӶi tiԒn so v֧i Ľ֯t x©y dֽng trҼ֧c Ľ·: 

- TrҼ֩ng Ľ« th¨nh lԀp b֥ phԀn phֱ tr§ch x©y dֽng chiԒn lҼ֯c, r¨ so§t, ĽiԚu ch֕nh 

kԒ hoӴch chiԒn lҼ֯c; [H04.04.04.02] 

- TrҼ֩ng tiԒn h¨nh ph©n t²ch t֡ng quan vԚ b֝i cӶnh gi§o dֱc Ľ¨o tӴo nҼ֧c ta, 

thֽc hi֓n Ľ֝i s§nh v֧i c§c trҼ֩ng ņH c¹ng lԀp v¨ ņH tҼ thֱc trong nҼ֧c, d½ng m¹ 

h³nh SWOT ĽԜ x§c Ľ֗nh c§c cҺ h֥i th§ch thֵc v¨ ĽiԜm mӴnh ĽiԜm yԒu cֳa TrҼ֩ng 

ņH TBDtrong giai ĽoӴn m֧i. ņԒn nŁm 2019, HņQT Ľ« ban h¨nh Ngh֗ quyԒt 04/NQ-

ņHTBD-HņQT thay thԒ Ngh֗ quyԒt s֝ 06/NQ-HņQT-POU-2016 cho ph½ h֯p v֧i 

t³nh h³nh kinh tԒ, x« h֥i cֳa ĽӸt nҼ֧c v¨ t³nh h³nh ph§t triԜn Nh¨ TrҼ֩ng trong giai 

ĽoӴn tiԒp theo.  

- CB-GV-NV ĽҼ֯c tԀp huӸn ĽԜ hiԜu v¨ tham gia trֽc tiԒp v¨o qu§ tr³nh x©y dֽng 

chiԒn lҼ֯c; [H04.04.04.03] 

- C· x©y dֽng quy tr³nh lԀp KHCL; [H04.04.04.04] 
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- C· sֽ tham gia Ľ·ng g·p Ĩ kiԒn cֳa c§c th¨nh phӺn c· li°n quan (Nh¨ ĽӺu tҼ, 

CB-GVNV, chuy°n gia gi§o dֱc, SV, cֽu SV, trҼ֩ng bӴn, doanh nghi֓p,...); 

[H04.04.04.05] 

- Thֽc hi֓n nghi°n cֵu th֗ trҼ֩ng ĽԜ x§c Ľ֗nh ma trԀn ph©n kh¼c th֗ trҼ֩ng ph½ 

h֯p; [H04.04.04.06] 

- Th¨nh lԀp c§c t֡ soӴn thӶo x©y dֽng c§c mֱc ti°u, giӶi ph§p, kԒ hoӴch h¨nh 

Ľ֥ng, ch֕ ti°u chiԒn lҼ֯c; [H04.04.04.07] 

- T֡ chֵc nhiԚu hoӴt Ľ֥ng, nhiԚu k°nh th¹ng tin kh§c nhau ĽԜ truyԚn th¹ng, ph֡ 

biԒn KHCL ĽԒn c§c th¨nh phӺn c· li°n quan. [H04.04.04.08] 

TrҼ֧c nhֻng biԒn Ľ֡i nhanh ch·ng cֳa thֽc ti֑n kinh tԒ x« h֥i v¨ c¹ng ngh֓ 

cȈng nhҼ nhֻng thay Ľ֡i vԚ cҺ cӸu t֡ chֵc v¨ nh©n sֽ cֳa Nh¨ trҼ֩ng, HņQT Ľ« x§c 

Ľ֗nh cӺn ĽiԚu ch֕nh, cӶi tiԒn bԂt ĽӺu tַ chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn TrҼ֩ng giai ĽoӴn 2020-

2025, cֱ thԜ nhҼ sau: (i) X§c Ľ֗nh lӴi tӺm nh³n ĽԒn nŁm 2030 ph½ h֯p v֧i t֝c Ľ֥ ph§t 

triԜn cֳa trҼ֩ng; (ii) B֡ sung v¨ thay Ľ֡i c§c gi§ tr֗ c֝t l»i tַ 03 th¨nh 06 GTCL; (iii) 

vԚ mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c c· sֽ cӶi tiԒn, Ľ֡i m֧i trong mֱc ti°u Ľ¨o tӴo nhҼ x©y dֽng 

m¹i trҼ֩ng h֙c tԀp d©n chֳ, liêm ch²nh, s§ng tӴo cӶi tiԒn ng¨nh nghԚ theo hҼ֧ng li°n 

ng¨nh, §p dֱng t²n ch֕ BԂc M׃, dӴy v¨ h֙c bԄng tiԒng Anh, ch¼ tr֙ng c§c hoӴt Ľ֥ng 

tinh thӺn v¨ thԜ chӸt cho SV; vԚ NCKH cӶi tiԒn nghi°n cֵu theo chuӼn mֽc qu֝c tԒ, 

tham gia v¨o mӴng lҼ֧i nghi°n cֵu xuy°n qu֝c gia, c· c¹ng tr³nh nghi°n cֵu Ľ·ng 

g·p trֽc tiԒp cho TrҼ֩ng v¨ Ľ֗a phҼҺng; b֡ sung m֧i 02 mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c vԚ 

truyԚn th¹ng thҼҺng hi֓u v¨ quan h֓ doanh nghi֓p; (iv) b֡ sung m֧i vi֓c x©y dֽng 

c§c giӶi ph§p v¨ kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c cӸp trҼ֩ng ĽԜ thֽc hi֓n c§c mֱc ti°u 

chiԒn lҼ֯c  

ņ֝i v֧i h֓ th֝ng c§c ch֕ s֝ chiԒn lҼ֯c giai ĽoӴn chiԒn lҼ֯c 2016 -2025, TrҼ֩ng 

c· x§c Ľ֗nh cֱ thԜ c§c ch֕ s֝ theo tַng giai ĽoӴn trung hӴn (2016-2018, 2018-2022, 

2022-2025) l֟ng gh®p v¨o c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c cֱ thԜ Ľ« x§c Ľ֗nh. ņԒn giai ĽoӴn 

chiԒn lҼ֯c 2020 -2025 theo Ngh֗ quyԒt 04/NQ-ņHTBD-HņQT, TrҼ֩ng Ľ« cӶi tiԒn cֱ 

thԜ h·a c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c th¨nh c§c ti°u ch² cӺn thֽc hi֓n, m֣i tiêu chí có các 

ch֕ s֝ cӺn ĽӴt theo tַng nŁm h֙c trong giai ĽoӴn chiԒn lҼ֯c. Vi֓c cӶi tiԒn h֓ th֝ng c§c 

ch֕ s֝ chiԒn lҼ֯c theo hҼ֧ng cֱ thԜ c§c ti°u ch² v¨ c§c ch֕ s֝ cӺn ĽӴt theo tַng nŁm 

h֙c gi¼p TrҼ֩ng d֑ d¨ng theo d»i tiԒn Ľ֥ v¨ mֵc Ľ֥ ho¨n th¨nh c§c mֱc ti°u so v֧i 

trҼ֧c Ľ©y. [H04.04.04.09] 
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 Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 6/7. 

ņ§nh gi§ chung vԚ tiêu chuӼn 4: 

1. T·m tͽt c§c ĽiΘm mͧnh: 

- HņQT ch¼ tr֙ng hoӴt Ľ֥ng x©y dֽng chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn Nh¨ trҼ֩ng, Ľ« m֩i 

chuy°n gia tԀp huӸn v¨ huy Ľ֥ng Ľ֥i ngȈ CB-GV-NV tham gia trֽc tiԒp c½ng c§c b°n 

li°n quan x©y dֽng chiԒn lҼ֯c; 

- C· quy tr³nh v¨ hҼ֧ng dӾn chi tiԒt c§c bҼ֧c thֽc hi֓n x©y dֽng KHCL;  

- H֓ th֝ng ch֕ s֝ v¨ ch֕ ti°u phӸn ĽӸu ch²nh ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh chi tiԒt, r» r¨ng v¨ c· m֝c 

th֩i gian, l֥ tr³nh thֽc hi֓n cֱ thԜ; 

- C¹ng t§c triԜn khai, truyԚn th¹ng chiԒn lҼ֯c ĽԒn c§c b°n li°n quan ĽҼ֯c t֡ chֵc Ľa 

dӴng bԄng nhiԚu h³nh thֵc th¹ng qua nhiԚu k°nh th¹ng tin kh§c nhau. 

2. T·m tͽt c§c ĽiΘm tΩn tͧi: 

- HoӴt Ľ֥ng r¨ so§t, Ľ§nh gi§ thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c chҼa Ľ§p ֵng y°u cӺu trong giai 

ĽoӴn chiԒn lҼ֯c 2016-2025; 

- C¹ng t§c gi§m s§t vi֓c thֽc hi֓n c§c mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c tuy Ľ« ĽҼ֯c ch¼ tr֙ng ֫ 

cӸp trҼ֩ng nhҼng vӾn c¸n hӴn chԒ nhӸt Ľ֗nh tӴi c§c ĽҺn v֗ thֽc hi֓n. 

3. KΔ hoͧch cͩi tiΔn: 

 

TT  
Mֱc ti°u N֥i dung 

ņҺn v֗/ c§ 

nh©n thֽc 

hi֓n 

Th֩i gian 

thֽc hi֓n 

(bԂt ĽӺu v¨ 

hoàn thành 

Ghi 

chú 

1 
KhԂc phֱc 

t֟n tӴi 1 

HoӴt Ľ֥ng r¨ so§t, 

Ľ§nh gi§ thֽc hi֓n 

chiԒn lҼ֯c cӺn giao 

nhi֓m vֱ cho ĽҺn 

v֗/c§ nh©n cֱ thԜ theo 

dõi và giám sát có 

b§o c§o Ľ֗nh kȢ  

Ban giám 

hi֓u c½ng 

c§c ĽҺn v֗ 

Tháng  

3/2020 ï 

12/2025 

 

2 

KhԂc phֱc 

t֟n tӴi 2 

 

TŁng cҼ֩ng c¹ng t§c 

gi§m s§t vi֓c thֽc 

hi֓n c§c mֱc ti°u 

chiԒn ֫ cӸp ĽҺn v֗ 

th¹ng qua vi֓c gԂn 

v֧i kԒ hoӴch, b§o c§o 

nŁm h֙c ĽԜ Ľ§nh gi§ 

Ban Giám 

hi֓u; 

P. T֡ chֵc 

P. ņBCL 

HԄng nŁm 
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mֵc Ľ֥ ĽӴt ĽҼ֯c. 

 
Phát huy 

ĽiԜm mӴnh 

TriԜn khai thֽc hi֓n 

chiԒn lҼ֯c theo Ľ¼ng 

quy tr³nh, l֥ tr³nh. Tַ 

Ľ· g·p phӺn r¨ so§t, 

Ľ§nh gi§ nhֻng mԊt 

ĽӴt ĽҼ֯c v¨ chҼa ĽӴt. 

Ban chiԒn 

lҼ֯c v¨ c§c 

ĽҺn v֗ 

HԄng nŁm 

 

 

4. Mοc Ľ§nh gi§: 

 

 

 

 

 

 

Ti°u chuӼn 5. C§c ch²nh s§ch vԚ Ľ¨o tӴo, nghi°n cֵu khoa h֙c v¨ phֱc vֱ c֥ng 

Ľ֟ng 

Ti°u ch² 5.1: C· hΜ thΧng ĽΘ x©y dχng c§c ch²nh s§ch vΖ Ľ¨o tͧo, nghi°n cοu 

khoa hΣc v¨ phλc vλ cίng ĽΩng. 

ņԜ thֽc hi֓n mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c vԚ ph§t triԜn Ľ¨o tӴo, NCKH, PVCņ nhԄm 

ĽӴt ĽҼ֯c SM truyԚn thֱ v¨ ph§t triԜn tri thֵc giúp ngҼ֩i h֙c c· nŁng lֽc tֽ chֳ trong 

cu֥c s֝ng v¨ nghԚ nghi֓p, th²ch ֵng v֧i m¹i trҼ֩ng kinh tԒ, x« h֥i, c¹ng ngh֓ to¨n 

cӺu v¨ tr֫ th¨nh c¹ng d©n hֻu ²ch, hӴnh ph¼c, Ľ·ng g·p t²ch cֽc v¨o sֽ ph§t triԜn bԚn 

vֻng cֳa Ľ֗a phҼҺng v¨ x« h֥i [H05.05.01.01], TrҼ֩ng Ľ« thiԒt lԀp h֓ th֝ng ĽԜ x©y 

dֽng c§c ch²nh s§ch vԚ Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ. ņҺn v֗ ch֕ ĽӴo x©y dֽng, ban h¨nh 

c§c quy Ľ֗nh, ch²nh s§ch trong n֥i b֥ TrҼ֩ng l¨ BGH v֧i sֽ tҼ vӸn cֳa H֥i Ľ֟ng 

KH&ņT v¨ c§c H֥i Ľ֟ng chuy°n m¹n kh§c [H05.05.01.02]. 

TrҼ֩ng Ľ« th¨nh lԀp ĽӺy Ľֳ c§c ĽҺn v֗ phֱ tr§ch quӶn lĨ c§c mӶng hoӴt Ľ֥ng 

v֧i vi֓c ph©n Ľ֗nh chֵc nŁng, nhi֓m vֱ r» r¨ng [H05.05.01.03] nhԄm thֽ c hi֓ n chֳ  

trҼҺng caֳ HņQT/HņT v¨ BGH trong vic֓ x©y dֽng c§c ch²nh s§ch. Nhim֓ vֱ  xây 

Ti°u chuӼn/Ti°u ch² Tֽ Ľ§nh gi§ 

Ti°u chuͯn 4 6,00 

Tiêu chí 4.1 6 

Tiêu chí 4.2 6 

Tiêu chí 4.3 6 

Tiêu chí 4.4 6 
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d nֽg các chính sách vԚ Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ ĽҼc֯ quy Ľn֗h cֱ  thԜ cho c§c ĽҺn 

v :֗ 

VԚ Ľ¨o tӴo, cŁn cֵ v¨o c§c vŁn bӶn ph§p quy cֳa B֥ GD&ņT, Ph¸ng ņ¨o tӴo 

Ľ« x©y dֽng v¨ tr³nh BGH ph° duy֓t, ban h¨nh h֓ th֝ng quy chԒ, quy Ľ֗nh, ch²nh s§ch 

ĽԜ thֽc hi֓n c¹ng t§c Ľ¨o tӴo nhҼ: Quy chԒ giӶng dӴy, Quy chԒ Ľ¨o tӴo theo h֓ th֝ng 

t²n ch֕, Quy chԒ ĽiԜm v¨ chuyԜn Ľ֡i ĽiԜm, Quy chԒ h֙c b֡ng, Quy Ľ֗nh quӶn lĨ ngҼ֩i 

nҼ֧c ngo¨i h֙c tԀp tӴi TrҼ֩ng,...[H05.05.01.04] 

VԚ NCKH, dֽa tr°n c§c vŁn bӶn ph§p quy cֳa Ch²nh phֳ, B֥ GD&ņT v¨ B֥ 

KHCN, Phòng KHCN c· nhi֓m vֱ x©y dֽng c§c ch²nh s§ch, c§c quy chԒ, quy Ľ֗nh, 

hҼ֧ng dӾn c¹ng vi֓c,... li°n quan ĽԒn c§c hoӴt Ľ֥ng NCKH cֳa TrҼ֩ng v¨ tr³nh BGH 

ph° duy֓t, ban h¨nh, trong Ľ· c· c§c quy Ľ֗nh vԚ vi֓c t֡ chֵc thֽc hi֓n v¨ quӶn lĨ c§c 

ĽԚ t¨i, dֽ §n khoa h֙c, CGCN v¨ h֯p t§c nghi°n cֵu. [H05.05.01.05] 

VԚ PVCņ, ch²nh s§ch h֣ tr֯ Ľ֝i v֧i SV cȈng l¨ m֥t trong nhֻng nhi֓m vֱ 

quan tr֙ng cֳa Nh¨ trҼ֩ng. Trung t©m QHDN&Cņ ch֗u tr§ch nhi֓m x©y dֽng v¨ 

triԜn khai c§c ch²nh s§ch, c§c hoӴt Ľ֥ng h֣ tr֯ v¨ phֱc vֱ SV nhҼ: tҼ vӸn cho SV vԚ 

phҼҺng ph§p h֙c tԀp, h֣ tr֯ vԚ nh¨ ֫; t֡ chֵc c§c hoӴt Ľ֥ng t³nh nguy֓n cֳa Nh¨ 

trҼ֩ng cho c֥ng Ľ֟ng Ľ֗a phҼҺng v¨ c§c v½ng trong cӶ nҼ֧c [H05.05.01.06]. Trung 

t©m QHDN&Cņ ĽҼ֯c Nh¨ trҼ֩ng giao nhi֓m vֱ kԒt n֝i v¨ x©y dֽng c§c chҼҺng 

tr³nh thֽc tԀp cho SV tӴi c§c c¹ng ty, tԀp Ľo¨n trong v¨ ngo¨i nҼ֧c. Tַ Ľ·, SV TrҼ֩ng 

ĽҼ֯c tiԒp x¼c m¹i trҼ֩ng l¨m vi֓c Ľ¼ng nghǫa, tӴo tiԚn ĽԚ ph§t triԜn sֽ nghi֓p trong 

tҼҺng lai.[H05.05.01.07] 

C§c ĽҺn v֗ ĽҼ֯c ph©n c¹ng, cŁn cֵ tr°n c§c vŁn bӶn ph§p quy, c§c hҼ֧ng dӾn 

cֳa B֥ GD&ņT ĽԜ triԜn khai x©y dֽng c§c ch²nh s§ch v¨ tr³nh Hi֓u trҼ֫ng kĨ ban 

hành.[H05.05.01.08] 

Ngo¨i ra, Nh¨ trҼ֩ng c· nhֻng quy Ľ֗nh, hҼ֧ng dӾn chung ĽԜ x©y dֽng c§c 

ch²nh s§ch quӶn lĨ n֥i b֥, l¨ cҺ s֫ hҼ֧ng dӾn cho c§c ĽҺn v֗ trֽc thu֥c TrҼ֩ng, cá 

nh©n li°n quan x©y dֽng c§c ch²nh s§ch vԚ Ľ¨o tӴo, NCKH và PVCņ nhҼ:Quy chԒ 

hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng; Quy chԒ soӴn thӶo, thӼm Ľ֗nh, ban h¨nh, kiԜm tra, xֹ lĨ, h֓ 

th֝ng ho§ vŁn bӶn; HҼ֧ng dӾn tr³nh b¨y vŁn bӶn h¨nh ch²nh, Quy tr³nh xֹ lĨ, tiԒp 

nhԀn v¨ ph§t h¨nh vŁn bӶn;é. Nhֻng Quy Ľ֗nh n¨y cȈng l¨ cҺ s֫ ĽԜ ĽӶm bӶo n֥i 

dung c§c ch²nh s§ch vԚ Ľ¨o tӴo, NCKH và PVCņ ph½ h֯p v֧i c§c chֳ trҼҺng cֳa 
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ņӶng, quy Ľ֗nh cֳa Nh¨ nҼ֧c, Ľ֟ng th֩i ph½ h֯p v֧i TN, SM, TLGD và KHCL cֳa 

TrҼ֩ng.[H05.05.01.09] 

C§c ch²nh s§ch vԚ Ľ¨o tӴo, NCKH và PVCņ cֳa Nh¨ trҼ֩ng ĽҼ֯c lӸy Ĩ kiԒn 

cֳa c§c b°n li°n quan ĽԜ cԀp nhԀt, hi֓u ch֕nh cho ph½ h֯p v֧i thֽc tԒ vԀn h¨nh cֳa 

TrҼ֩ng, Ľ֟ng th֩i l¨m tŁng hi֓u quӶ hoӴt Ľ֥ng cȈng nhҼ l¨m h¨i l¸ng c§c b°n li°n 

quan [H05.05.01.10]. Tuy nhi°n, sֽ tham gia cֳa c§c b°n liên quan (ĽԊc bi֓t l¨ c§c 

b°n li°n quan b°n ngo¨i TrҼ֩ng) trong qu§ tr³nh x©y dֽng v¨ cӶi tiԒn c§c ch²nh s§ch 

quӶn lĨ cֳa Nh¨ trҼ֩ng vӾn c¸n c· nhֻng hӴn chԒ, vi֓c lӸy Ĩ kiԒn c§c b°n li°n quan 

trong vi֓c x©y dֽng ch²nh s§ch m֧i ch֕ thֽc hi֓n tַ nhֻng nŁm gӺn Ľ©y. 

V֧i h֓ th֝ng x©y dֽng ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c 

triԜn khai cֱ thԜ, ph©n c¹ng, ph©n nhi֓m r» r¨ng v¨ ĽҼ֯c thֽc hi֓n tr³nh tֽ nhҼ sau: 

1. CŁn cֵ v¨o c§c vŁn bӶn ph§p quy cֳa Nh¨ nҼ֧c, chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn cֳa 

TrҼ֩ng; 

2. Phân c¹ng c§ nh©n v¨ ĽҺn v֗ phֱ tr§ch x©y dֽng v¨ ban hành; 

3. Thֽc hi֓n lӸy Ĩ kiԒn c§c b°n li°n quan; 

4. Ban h¨nh Quy Ľ֗nh, hҼ֧ng dӾn x©y dֽng c§c vŁn bӶn n֥i b֥; 

5. C§c vŁn bӶn vԚ ņT, NCKH, PVCņ ĽҼ֯c ban h¨nh. 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Tiêu chí 5.2: Quy tr³nh gi§m s§t sχ tu©n thν c§c ch²nh s§ch Ľ̯ιc cλ thΘ h·a 

b΄ng vŁn bͩn, phΫ biΔn v¨ thχc hiΜn. 

Nh¨ trҼ֩ng ph©n c¹ng c§c ĽҺn v֗ ch֗u tr§ch nhi֓m theo d»i v¨ gi§m s§t vi֓c 

thֽc hi֓n c§c ch²nh s§ch vԚ Ľ¨o tӴo, NCKH và PVCņ. C§c ĽҺn v֗ ĽҼ֯c giao nhi֓m vֱ 

tֽ gi§m s§t vi֓c thֽc hi֓n c§c ch²nh s§ch v¨ ĽҼ֯c quy Ľ֗nh r» trong chֵc nŁng, nhi֓m 

vֱ cֳa tַng ĽҺn v֗. Cֱ thԜ, Ph¸ng ņ¨o tӴo c· nhi֓m vֱ gi§m s§t sֽ tu©n thֳ thֽc hi֓n 

c§c ch²nh s§ch vԚ Ľ¨o tӴo, Ph¸ng Nghi°n cֵu khoa h֙c v¨ H֯p t§c qu֝c tԒ giám sát 

vi֓c thֽc hi֓n c§c ch²nh s§ch vԚ nghi°n cֵu khoa h֙c, c§c ĽҺn v֗ Trung t©m 

QHDN&Cņ, Trung t©m kԒt n֝i h֣ tr֯ sinh vi°n, ņo¨n Thanh niên, H֥i SV,é ĽҼ֯c 

giao nhi֓m vֱ gi§m s§t vi֓c thֽc hi֓n c§c ch²nh s§ch PVCņ tҼҺng ֵng v֧i c§c hoӴt 

Ľ֥ng cֱ thԜ cֳa tַng ĽҺn v֗. [H05.05.02.01] 
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C¹ng t§c gi§m s§t vi֓c tu©n thֳ thֽc hi֓n c§c ch²nh s§ch cֳa Nh¨ trҼ֩ng ĽҼ֯c 

quy Ľ֗nh cֱ thԜ tӴi ChҼҺng X (ChԒ Ľ֥ b§o c§o, th¹ng tin) trong Quy chԒ l¨m vi֓c cֳa 

TrҼ֩ng ņH TBD [H05.05.02.02]. Theo Ľ·, hoӴt Ľ֥ng gi§m s§t ĽҼ֯c thԜ hi֓n th¹ng 

qua c§c b§o c§o h¨ng nŁm cֳa c§c ĽҺn v֗ li°n quan nhҼ: B§o c§o tuyԜn sinh, b§o c§o 

t֡ng kԒt c¹ng t§c nŁm h֙c cֳa Ph¸ng ņ¨o tӴo; B§o c§o t֡ng kԒt vԚ c§c hoӴt Ľ֥ng vԚ 

NCKH cֳa Ph¸ng KHCN; B§o c§o t֡ng kԒt c¹ng tác PVCņ; C§c b§o c§o nŁm h֙c cֳa 

c§c ĽҺn v֗ trong TrҼ֩ng [H05.05.02.03]. C¹ng t§c gi§m s§t sֽ tu©n thֳ thֽc hi֓n c§c 

ch²nh s§ch c¸n ĽҼ֯c thֽc hi֓n m֥t c§ch thҼ֩ng xuy°n th¹ng qua c§c cu֥c h֙p giao 

ban, c§c cu֥c h֙p chuy°n ĽԚ cֳa Nh¨ trҼ֩ng. Th¹ng qua c§c cu֥c h֙p n¨y, TrҼ֫ng 

c§c ĽҺn v֗ b§o c§o tiԒn Ľ֥ thֽc hi֓n c§c c¹ng vi֓c theo kԒ hoӴch, ĽҼa ra c§c kh· khŁn 

vҼ֧ng mԂc cֳa ĽҺn v֗ v¨ xin Ĩ kiԒn Ľ·ng g·p cֳa c§c b°n li°n quan cȈng nhҼ Ĩ kiԒn 

ch֕ ĽӴo cֳa BGH. [H05.05.02.04] 

Nh¨ trҼ֩ng Ľ« th¨nh lԀp Ban thanh tra n֥i b֥ ĽԜ gi¼p Nh¨ trҼ֩ng thֽc hi֓n 

nhi֓m vֱ gi§m s§t sֽ tu©n thֳ thֽc hi֓n c§c ch²nh s§ch, quy chԒ, quy Ľ֗nh cֳa c§c ĽҺn 

v֗ v¨ c§ nh©n trong to¨n TrҼ֩ng [H05.05.02.05]. HoӴt Ľ֥ng Ban thanh tra n֥i b֥ ĽҼ֯c 

tiԒn h¨nh theo 2 h³nh thֵc: (i) Thanh tra theo kԒ hoӴch thanh tra h¨ng nŁm Ľ« ĽҼ֯c 

ph° duy֓t v¨ ĽҼ֯c th¹ng b§o trҼ֧c cho Ľ֝i tҼ֯ng thanh tra, c§c ĽҺn v֗, t֡ chֵc, c§ 

nhân có liên quan; (ii) Thanh tra Ľ֥t xuӸt ĽҼ֯c tiԒn h¨nh khi ph§t hi֓n ĽҺn v֗, t֡ chֵc, 

c§ nh©n c· dӸu hi֓u vi phӴm ph§p luԀt, theo y°u cӺu cֳa vi֓c giӶi quyԒt khiԒu nӴi, t֝ 

c§o, theo y°u cӺu cֳa BGH. 

Ngo¨i ra, vi֓c gi§m s§t sֽ tu©n thֳ thֽc hi֓n c§c ch²nh s§ch cֳa Nh¨ trҼ֩ng 

c¸n ĽҼ֯c thԜ hi֓n qua c§c c¹ng vŁn y°u cӺu b§o c§o tַ B֥ GD&ņT, Cֱc QuӶn lĨ chӸt 

lҼ֯ng, c§c cҺ quan Ľ֗a phҼҺng,é v¨ TrҼ֩ng thֽc hi֓n vi֓c gֹi b§o c§o cho c§c cҺ 

quan quӶn lĨ n°u tr°n vԚ c§c vӸn ĽԚ ĽӶm bӶo ĽiԚu ki֓n tuyԜn sinh, b§o c§o Ľ֗nh kȢ 

h¨ng nŁm,é [H05.05.02.06] 

TӸt cӶ c§c vŁn bӶn, quy chԒ, quy Ľ֗nh, quy tr³nh li°n quan ĽԒn ch²nh s§ch vԚ 

Ľ¨o tӴo, NCKH và PVCņ cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c ph֡ biԒn c¹ng khai th¹ng qua h֓ th֝ng 

Email, Website https://tbd.edu.vn/, và thֽc hi֓n báo cáo 3 công khai 

https://tbd.edu.vn/3-cong-khai/ [H05.05.02.07], s֡ tay GV, s֡ tay SV [H05.05.02.08] 

ĽԜ tӸt cӶ CB-GV-NV và SV cֳa Nh¨ trҼ֩ng thֽc hi֓n v¨ gi§m s§t. 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

https://tbd.edu.vn/
https://tbd.edu.vn/
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Ti°u ch² 5.3: C§c ch²nh s§ch vΖ Ľ¨o tͧo, nghi°n cοu khoa hΣc v¨ phλc vλ 

cίng ĽΩng Ľ̯ιc r¨ so§t th̯γng xuy°n. 

Nh¨ trҼ֩ng ban h¨nh quy chԒ chung vԚ vi֓c Ľ֗nh kȢ r¨ so§t, Ľ§nh gi§ v¨ cӶi tiԒn 

c§c vŁn bӶn quӶn lĨ n֥i b֥ trong Ľ· bao g֟m c§c vŁn bӶn li°n quan ĽԒn Ľ¨o tӴo, 

NCKH và PVCņ [H05.05.03.01]. Tr³nh tֽ kiԜm tra, r¨ so§t vi֓c thֽc hi֓n nhҼ sau: 

- ņҺn v֗ tֽ kiԜm tra: (i) TrҼ֫ng c§c ĽҺn v֗ chֵc nŁng thu֥c TrҼ֩ng thҼ֩ng xuy°n t֡ 

chֵc tֽ kiԜm tra vi֓c thi h¨nh c§c vŁn bӶn, c¹ng vi֓c ĽҼ֯c giao tӴi ĽҺn v֗, ph§t hi֓n 

c§c vҼ֧ng mԂc v¨ ĽԚ xuӸt bi֓n ph§p xֹ lĨ k֗p th֩i; (ii) ņ֗nh kȢ cu֝i m֣i quĨ, TrҼ֫ng 

c§c ĽҺn v֗ chֵc nŁng thu֥c TrҼ֩ng b§o c§o Hi֓u trҼ֫ng v¨ Ph· Hi֓u trҼ֫ng phֱ tr§ch 

lǫnh vֽc chuy°n m¹n t³nh h³nh thֽc hi֓n c§c vŁn bӶn, c§c c¹ng vi֓c ĽҼ֯c L«nh ĽӴo 

TrҼ֩ng giao theo thӼm quyԚn cֳa ĽҺn v֗ m³nh. [H05.05.03.02] 

- TrҼ֩ng tiԒn h¨nh kiԜm tra: TrҼ֩ng tiԒn h¨nh kiԜm tra bԄng nhֻng h³nh thֵc sau: 

L«nh ĽӴo TrҼ֩ng, l«nh ĽӴo c§c ĽҺn v֗ thu֥c TrҼ֩ng v¨ ngҼ֩i lao Ľ֥ng ĽҼ֯c giao 

nhi֓m vֱ kiԜm tra tiԒn h¨nh l¨m vi֓c trֽc tiԒp tӴi ĽҺn v֗ cӺn kiԜm tra ĽԜ nԂm t³nh 

h³nh; L«nh ĽӴo TrҼ֩ng y°u cӺu c§c ĽҺn v֗ thu֥c TrҼ֩ng b§o c§o bԄng vŁn bӶn vԚ t³nh 

hình và kԒt quӶ thֽc hi֓n c§c vŁn bӶn, c¹ng vi֓c ĽҼ֯c giao; Hi֓u trҼ֫ng uׁ quyԚn cho 

m֥t l«nh ĽӴo cӸp ph¸ng hoԊc tҼҺng ĽҼҺng chֳ tr³ vi֓c kiԜm tra hoԊc quyԒt Ľ֗nh th¨nh 

lԀp c§c Ľo¨n kiԜm tra vi֓c thi h¨nh c§c vŁn bӶn trong tַng lǫnh vֽc c¹ng vi֓c cӺn tԀp 

trung ch֕ ĽӴo trong tַng th֩i kȢ; KiԜm tra th¹ng qua t֡ chֵc h֥i ngh֗ sҺ kԒt, t֡ng kԒt 

vi֓c thֽc hi֓n nhֻng chҼҺng tr³nh, dֽ §n l֧n. [H05.05.03.03]  

- L«nh ĽӴo trҼ֩ng ph֝i h֯p v֧i c§c Ph¸ng chֵc nŁng, c§c Khoa chuy°n m¹n, c§c 

Trung t©m thu֥c TrҼ֩ng r¨ so§t, cԀp nhԀt v¨ ban h¨nh c§c vŁn bӶn, quy chԒ, quy Ľ֗nh 

li°n quan ĽԒn c§c hoӴt Ľ֥ng tҼҺng ֵng do c§c ĽҺn v֗ phֱ tr§ch. [H05.05.03.04] 

Thֽc hi֓n vi֓c r¨ so§t, Ľ§nh gi§ t³nh h³nh thֽc hi֓n nhi֓m vֱ cֳa c§c ĽҺn v֗ 

trong trҼ֩ng c¸n ĽҼ֯c thԜ hi֓n qua c§c kȢ h֙p giao ban cֳa Nh¨ trҼ֩ng. Theo Ľ·, 

TrҼ֩ng thֽc hi֓n vi֓c h֙p giao ban thҼ֩ng xuy°n theo tuӺn/th§ng/quĨ. Th¹ng qua c§c 

hoӴt Ľ֥ng n¨y, HņQT/HņT v¨ BGH Nh¨ trҼ֩ng sԐ nԂm bԂt ĽҼ֯c t³nh h³nh thֽc hi֓n 

nhi֓m vֱ cֳa c§c ĽҺn v֗ trong to¨n TrҼ֩ng, Ľ֟ng th֩i ch֕ ĽӴo giӶi quyԒt c§c kh· khŁn 

vҼ֧ng mԂc m¨ c§c ĽҺn v֗ gԊp phӶi, nhԄm ĽӴt ĽҼ֯c c§c mֱc ti°u gi§o dֱc cֳa Nh¨ 

trҼ֩ng [H05.05.03.05]. HoӴt Ľ֥ng r¨ so§t, Ľ§nh gi§ vi֓c thֽc hi֓n c§c ch²nh s§ch cֳa 

Nh¨ trҼ֩ng c¸n ĽҼ֯c thֽc hi֓n trong b§o c§o sҺ kԒt thֽc hi֓n chiԒn lҼ֯c giai ĽoӴn 
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2016-2020. KԒt th¼c KHCL giai ĽoӴn 2016-2020, TrҼ֩ng tiԒn h¨nh h֙p v¨ t֡ng kԒt 

Ľ§nh gi§ vi֓c thֽc hi֓n TN, SM, GTCL và KHCL cֳa Nh¨ trҼ֩ng. [H05.05.03.06] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Ti°u ch² 5.4: C§c ch²nh s§ch vΖ Ľ¨o tͧo, nghi°n cοu khoa hΣc v¨ phλc vλ 

cίng ĽΩng Ľ̯ιc cͩi tiΔn nh΄m tŁng hiΜu quͩ hoͧt Ľίng cνa c̭ sε gi§o dλc, Ľ§p οng 

nhu cͭu v¨ sχ h¨i l¸ng cνa c§c b°n li°n quan. 

Sau m֣i Ľ֯t Ľ§nh gi§, r¨ so§t, kiԜm tra n֥i b֥ c§c ch²nh s§ch vԚ Ľ¨o tӴo, 

NCKH, PVCņ; nhֻng Ĩ kiԒn Ľ·ng g·p ĽҼ֯c t֡ng h֯p g֟m nhֻng t֟n tӴi cӺn thay Ľ֡i 

v¨ ĽiԚu ch֕nh, ph©n t²ch nguy°n nh©n v¨ ĽԚ ngh֗ hҼ֧ng khԂc phֱc, cӶi tiԒn 

[H05.05.04.01]. B°n cӴnh Ľ·, vi֓c ĽiԚu ch֕nh, thay Ľ֡i c§c ch²nh s§ch c¸n cŁn cֵ v¨o 

kԒt quӶ Ban thanh tra cֳa B֥ GD&ņT qua nhֻng lӺn kiԜm tra vԚ ĽiԚu ki֓n tuyԜn sinh, 

m֫ ng¨nhé [H05.05.04.02] 

C§c ĽҺn v֗ chֵc nŁng cŁn cֵ tr°n kԒt quӶ thanh tra, kiԜm tra n֥i b֥ v¨ kԒt quӶ 

thanh tra, kiԜm tra cֳa B֥ GD&ņT ĽԜ cԀp nhԀt, hi֓u ch֕nh c§c ch²nh s§ch cֳa TrҼ֩ng 

cho ph½ h֯p v֧i sֽ thay Ľ֡i cֳa c§c quy Ľ֗nh cֳa Nh¨ nҼ֧c, Ľ֟ng th֩i nhԄm Ľ§p ֵng 

y°u cӺu cֳa c§c b°n li°n quan v¨ ĽӴt ĽҼ֯c tӺm nh³n, sֵ mӴng cֳa TrҼ֩ng. 

Tַ nŁm 2008 ĽԒn nay, TrҼ֩ng Ľ« c· nhֻng ĽiԚu ch֕nh c§c ch²nh s§ch cho ph½ 

h֯p hҺn v֧i t³nh h³nh thֽc tԒ cֳa TrҼ֩ng v¨ nhu cӺu kinh tԒ - x« h֥i. 

- ņΧi vαi c§c ch²nh s§ch chung cνa Tr̯γng: NhԄm ĽӴt ĽҼ֯c SM ñtruyԚn thֱ v¨ ph§t 

triԜn tri thֵc nhԄm Ľ¨o tӴo ngҼ֩i h֙c c· nŁng lֽc tֽ chֳ trong cu֥c s֝ng v¨ nghԚ 

nghi֓p, th²ch ֵng v֧i m¹i trҼ֩ng kinh tԒ, x« h֥i, c¹ng ngh֓ to¨n cӺu v¨ tr֫ th¨nh c¹ng 

d©n hֻu ²ch, hӴnh ph¼c, Ľ·ng g·p t²ch cֽc v¨o sֽ ph§t triԜn bԚn vֻng cֳa Ľ֗a phҼҺng 

v¨ x« h֥iò, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« ch¼ tr֙ng phát triԜn Ľ֥i ngȈ CB-GV-NV c· tr³nh Ľ֥ chuy°n 

m¹n t֝t, nŁng Ľ֥ng, s§ng tӴo, c· phҼҺng ph§p giӶng dӴy t²ch cֽc, th²ch ֵng t֝t v֧i 

nhi֓m vֱ trong th֩i ĽӴi m֧i th¹ng qua vi֓c ban h¨nh Quy chԒ lҼҺng, ch²nh s§ch thu 

h¼t nh©n sֽ, ... cԀp nhԀt, b֡ sung thay thԒ cho Quy chԒ lҼҺng Ľ« ĽҼ֯c ban h¨nh trҼ֧c 

Ľ· v¨o nŁm 2015. [H05.05.04.03]  

- ņΧi vαi c§c ch²nh s§ch vΖ Ľ¨o tͧo: Tַ nŁm 2013, Nh¨ trҼ֩ng ban h¨nh Quy Ľ֗nh Ľ¨o 

tӴo ņH v¨ cao ĽԆng h֓ ch²nh quy theo h֓ th֝ng t²n ch֕, nhԄm th֝ng nhӸt vi֓c quӶn lĨ 

c§c quy Ľ֗nh chung vԚ Ľ¨o tӴo tӴi TrҼ֩ng. NŁm 2019, Ph¸ng ņ¨o tӴo Ľ« r¨ so§t v¨ 
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soӴn thӶo ban h¨nh quy tr³nh x®t t֝t nghi֓p. Quy tr³nh n¨y ĽҼ֯c thֽc hi֓n nhԄm c¹ng 

nhԀn qu§ tr³nh h֙c tԀp v¨ cӸp bԄng t֝t nghi֓p cho SV Ľ« ho¨n th¨nh CTņT theo quy 

Ľ֗nh [H05.05.04.04]. ņԜ ĽӶm bӶo cho vi֓c r¨ so§t, Ľ§nh gi§ v¨ cӶi tiԒn CTņT ĽҼ֯c 

di֑n ra thҼ֩ng xuy°n, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« ban h¨nh Quy Ľ֗nh vԚ x©y dֽng, thӼm Ľ֗nh, ph° 

duy֓t, ban h¨nh; gi§m s§t/r¨ so§t, Ľ§nh gi§ v¨ cӶi tiԒn CTņT v¨o nŁm 2019. 

[H05.05.04.05] 

  + VԚ c§c CTņT, trong qu§ tr³nh thֽc tԒ hoӴt Ľ֥ng, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« thֽc hi֓n 

vi֓c r¨ so§t v¨ cӶi tiԒn c§c CTņT theo Ľ֗nh kȢ v¨o c§c nŁm 2017, 2019, 2020 v֧i sֽ 

tham gia g·p Ĩ cֳa H֥i Ľ֟ng KH&ņT, nhԄm cӶi tiԒn v¨ n©ng cao chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo 

cֳa TrҼ֩ng v¨ l¨m h¨i l¸ng c§c b°n li°n quan. X©y dֽng m֥t s֝ CTņT ĽӴt chuӼn khu 

vֽc AUN-QA. M֫ th°m nhiԚu ng¨nh Ľ¨o tӴo m֧i: ng¨nh ņ¹ng PhҼҺng h֙c nŁm 

2017, ng¨nh LuԀt kinh tԒ nŁm 2016 (Ľ֡i m« ng¨nh LuԀt nŁm 2018), ng¨nh Vi֓t Nam 

h֙c nŁm 2016 (Ľ֡i m« ng¨nh Du l֗ch nŁm 2018),é SԂp xԒp lӴi t֡ chֵc cҺ cӸu c§c ĽҺn 

v֗ Ľ¨o tӴo theo hҼ֧ng n©ng cӸp chֵc nŁng nhi֓m vֱ cho ph½ h֯p v֧i Ľ֗nh hҼ֧ng ph§t 

triԜn Nh¨ trҼ֩ng: H֯p nhӸt ng¨nh KԒ to§n, ng¨nh T¨i ch²nh - Ng©n h¨ng, ng¨nh QuӶn 

tr֗ kinh doanh v¨ ng¨nh LuԀt th¨nh khoa Kinh tԒ v¨ LuԀt; H֯p nhӸt ng¨nh Du l֗ch, 

ng¨nh Ng¹n ngֻ Anh v¨ ng¨nh ņ¹ng PhҼҺng h֙c th¨nh khoa Ng¹n ngֻ, Du l֗ch v¨ 

VŁn h·a; é ņҼa C¹ng ngh֓ th¹ng tin v¨o h֓ th֝ng quӶn lĨ nhԄm tŁng hi֓u quӶ c§c 

hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ. [H05.05.04.06] 

+ Vi֓c cӶi tiԒn c§c ch²nh s§ch vԚ Ľ¨o tӴo cֳa TrҼ֩ng c¸n ĽҼ֯c thֽc hi֓n th¹ng 

qua c§c hoӴt Ľ֥ng cֱ thԜ nhҼ: Ban h¨nh ch²nh s§ch vԚ h֙c b֡ng cho SV h¨ng nŁm, 

nhԄm thu hút các SV gi֛i trong nҼ֧c v¨ qu֝c tԒ [H05.05.04.07]. ņԚ §n tuyԜn sinh cֳa 

TrҼ֩ng cȈng ĽҼ֯c thay Ľ֡i, ĽiԚu ch֕nh h¨ng nŁm cho ph½ h֯p v֧i y°u cӺu thֽc tԒ v¨ 

Ľ֟ng th֩i ph½ h֯p v֧i sֽ thay Ľ֡i cֳa B֥ GD&ņT [H05.05.04.08]. NhԄm h֣ tr֯ GV 

và SV trong vi֓c Ľ֡i m֧i phҼҺng ph§p giӶng dӴy, h֙c tԀp, tiԒn t֧i vi֓c tַng bҼ֧c 

n©ng cao chӸt lҼ֯ng dӴy v¨ h֙c cֳa TrҼ֩ng, nŁm 2019 TrҼ֩ng Ľ« Ban h¨nh ch²nh 

s§ch vԚ ņ¨o tӴo b֟i dҼ֭ng CB-GV-NV v¨ t֡ chֵc nhiԚu kh·a tԀp huӸn nhҼ: B֟i 

dҼ֭ng tiԒng Anh, Leader ship v¨ c§c l֧p k׃ nŁng nhҼ Thanh nhӴc, Khi°u vȈé 

[H05.05.04.09] 

- ņ֝i v֧i c§c ch²nh s§ch li°n quan ĽԒn hoӴt Ľ֥ng NCKH: Nh¨ trҼ֩ng c· nhiԚu c§c 

hoӴt Ľ֥ng cӶi tiԒn ch²nh s§ch, quy chԒ, quy Ľ֗nh nhԄm ĽӼy mӴnh v¨ l¨m tŁng hi֓u quӶ 

cֳa c§c hoӴt Ľ֥ng vԚ KHCN. V֧i sֽ tham gia, Ľ·ng g·p Ĩ kiԒn cֳa H֥i Ľ֟ng 
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KH&ņT, Ph¸ng NCKH&HTQT Ľ« x©y dֽng kԒ hoӴch cֱ thԜ cho vi֓c cӶi tiԒn, ph§t 

triԜn KHCN cho c§c giai ĽoӴn 2020 ï 2025 [H05.05.04.10]. B°n cӴnh Ľ· qua tַng 

nŁm, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« ban h¨nh v¨ dӺn ho¨n ch֕nh ĽҼ֯c m֥t h֓ th֝ng c§c quy chԒ, quy 

Ľ֗nh li°n quan ĽԒn vi֓c quӶn lĨ v¨ thi h¨nh c§c hoӴt Ľ֥ng vԚ KHCN cֳa c§c ĽҺn v֗ v¨ 

cá nhân li°n quan trong TrҼ֩ngé [H05.05.04.11]   

- ņ֝i v֧i c§c hoӴt Ľ֥ng PVCņ: Nh¨ trҼ֩ng ban h¨nh quy Ľ֗nh chung vԚ c§c hoӴt 

Ľ֥ng PVCņ nhԄm ĽӼy mӴnh c§c hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng m֥t c§ch Ľa dӴng, to¨n di֓n 

v¨ hi֓u quӶ, mang lӴi l֯i ²ch l֧n hҺn cho c֥ng Ľ֟ng [H05.05.04.12]. NŁm 2020, 

TrҼ֩ng Ľ« t§ch b֥ phԀn CTSV tַ Ph¸ng ņ¨o tӴo v¨ th¨nh lԀp Trung t©m KԒt n֝i v¨ h֣ 

tr֯ SV ph֝i h֯p v֧i Trung t©m QHDN&Cņ nhԄm kԒt n֝i doanh nghi֓p v֧i SV v¨ c§c 

Khoa cֳa TrҼ֩ng. Ph¸ng Ľ« triԜn khai c§c hoӴt Ľ֥ng nhҼ: x©y dֽng c§c chҼҺng tr³nh 

kiԒn tԀp, thֽc tԀp cho SV; ph֝i h֯p v֧i Ph¸ng TuyԜn sinh thֽc hi֓n c§c nhi֓m vֱ tҼ 

vӸn nghԚ nghi֓p, t֡ chֵc sֽ ki֓n, c§c chuy°n ĽԚ vԚ k׃ nŁng t³m vi֓c v¨ k׃ nŁng mԚm 

ĽԜ tӴo ĽiԚu ki֓n cho SV ph§t triԜn bӶn th©n v¨ nghԚ nghi֓p trong tҼҺng lai. 

[H05.05.04.13] 

Song song Ľ·, c§c ch²nh s§ch vԚ t¨i ch²nh, ĽӺu tҼ ph§t triԜn TrҼ֩ng ĽҼ֯c cӶi 

tiԒn theo tַng giai ĽoӴn: Trong c§c giai ĽoӴn ĽӺu, Nh¨ trҼ֩ng chi cho ĽӺu tҼ x©y dֽng 

cҺ bӶn chiԒm m֥t tׁ tr֙ng l֧n ĽԜ Ľ§p ֵng v֧i nhu cӺu n©ng cao cҺ s֫ vԀt chӸt trҼ֩ng 

l֧p, mua sԂm trang thiԒt b֗ dӴy h֙c,... Khi c§c hoӴt Ľ֥ng n¨y ֡n Ľ֗nh, xu hҼ֧ng t¨i 

ch²nh cֳa Nh¨ trҼ֩ng l¨ d֗ch chuyԜn ĽӺu tҼ cho hoӴt Ľ֥ng KHCN, v¨ Ҽu ti°n ĽӺu tҼ 

cho d֗ch vֱ, cho hoӴt Ľ֥ng PVCņ m֥t c§ch c· h֓ th֝ng. X§c lԀp qu׃ hoӴt Ľ֥ng 

NCKH, qu׃ h֙c b֡ng SV, qu׃ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng, thu h¼t nh©n t¨i, qu׃ cho c§c hoӴt 

Ľ֥ng kh֫i nghi֓p, s§ng tӴo, vi֓c l¨m, kԒt n֝i cֽu SV v¨ doanh nghi֓p, ĽӺu tҼ cҺ s֫ 

vԀt chӸt theo hҼ֧ng chuy°n nghi֓p, hi֓n ĽӴié [H05.05.04.14] 

Qu§ tr³nh Ľ§nh gi§ v¨ cӶi tiԒn ch²nh s§ch v¨ chiԒn lҼ֯c vԚ Ľ¨o tӴo, NCKH và 

PVCņ ĽҼ֯c ph֡ biԒn trong to¨n TrҼ֩ng qua email ĽԒn tַng ngҼ֩i lao Ľ֥ng v¨ 

website TrҼ֩ng ĽԜ m֙i ngҼ֩i ĽҼ֯c biԒt v¨ triԜn khai thֽc hi֓n, gi§m s§t v¨ Ľ·ng g·p 

Ĩ kiԒné [H05.05.04.15] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7. 

ņ§nh gi§ chung vԚ tiêu chuӼn 5: 

1. T·m tͽt c§c ĽiΘm mͧnh: 
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-  Tr°n cҺ s֫ c§c vŁn bӶn ph§p quy cֳa B֥ GD&ņT, cֳa Nh¨ nҼ֧c, Nh¨ trҼ֩ng x©y 

dֽng c§c ch²nh s§ch vԚ Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ tҼҺng th²ch nhԄm thֽc hi֓n c§c mֱc 

ti°u gi§o dֱc ĽԚ ra. 

-  C§c ch²nh s§ch vԚ Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ ĽҼ֯c cֱ thԜ h·a bԄng vŁn bӶn (c§c quy 

chԒ quy Ľ֗nh, c§c quy tr³nh nghi֓p vֱ, c§c hҼ֧ng dӾn c¹ng vi֓c...) v¨ ph֡ biԒn cho c§c 

b°n li°n quan thֽc hi֓n. 

-  Vi֓c r¨ so§t, cӶi tiԒn c§c ch²nh s§ch vԚ Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ ĽҼ֯c thֽc hi֓n 

chԊt chԐ th¹ng qua c§c Ľ֯t Ľ§nh gi§ n֥i b֥, Ľ§nh gi§ ngo¨i v¨ khӶo s§t Ĩ kiԒn c§c b°n 

liên quan. 

2. T·m tͽt c§c ĽiΘm tΩn tͧi: 

-  Sֽ tham gia cֳa c§c b°n li°n quan v¨o qu§ tr³nh x©y dֽng, r¨ so§t c§c ch²nh s§ch vԚ 

Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ cֳa Nh¨ trҼ֩ng c¸n hӴn chԒ, chҼa thֽc hi֓n ĽӺy Ľֳ, li°n tֱc 

qua c§c nŁm; 

-  Vi֓c r¨ so§t c§c ch²nh s§ch vԚ Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ chҼa ĽҼ֯c thֽc hi֓n li°n 

tֱc v¨ xuy°n su֝t trong qu§ tr³nh thֽc hi֓n ch²nh s§ch theo kȢ kԒ hoӴch. 

3. KΔ hoͧch cͩi tiΔn: 

TT 
Mֱc 

tiêu 
N֥i dung 

ņҺnv֗/  

cá nhân 

 thֽc hi֓n 

Th֩i gian 

thֽc hi֓n 

(bԂt ĽӺu v¨ 

hoàn thành) 

Ghi 

chú 

1. 

KhԂc 

phֱc t֟n 

tӴi 1 

- T֡ng h֯p b§o c§o khӶo 

s§t cֳa c§c b°n li°n quan. 

- T֡ chֵc h֥i thӶo v¨ lӸy Ĩ 

kiԒn. 

Doanh nghi֓p; 

Sinh viên; 

GiӶng vi°n 

ņ֗nh kȢ 

h¨ng nŁm 

 

2. 

KhԂc 

phֱc t֟n 

tӴi 2 

Nh¨ trҼ֩ng sԐ t֡ chֵc, x©y 

dֽng m֥t ĽҺn v֗ chuy°n 

tr§ch v֧i nhi֓m vֱ theo 

dõi, rà soát các chính sách 

vԚ Ľ¨o tӴo, nghi°n cֵu 

khoa h֙c v¨ phֱc vֱ c֥ng 

Ľ֟ng. Tַ Ľ·, ĽҺn v֗ n¨y sԐ 

lԀp kԒ hoӴch v¨ triԜn khai 

P.ņBCL; 

P.ņT; 

TT.QHDN&C

ņ; 

TT.KN&HTS

V 

Trong nŁm 

2021 
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c§c c¹ng t§c r¨ so§t theo kԒ 

hoӴch tԀp trung v¨ xuy°n 

su֝t kȢ kԒ hoӴch. 

3 

Phát huy 

ĽiԜm 

mӴnh 

T֡ chֵc cho c§c ĽҺn v֗  

tr³nh b¨y vԚ c§c ch²nh s§ch 

li°n quan ĽԒn ĽҺn v֗ m³nh 

phֱ tr§ch v¨o c§c bu֡i sinh 

hoӴt ĽӺu th§ng v֧i sֽ tham 

gia cֳa to¨n thԜ c§n b֥ 

giӶng vi°n, nh©n vi°n tham 

gia nhԄm n©ng cao vŁn h·a 

chӸt lҼ֯ng tӴi trҼ֩ng ņH 

TBD 

BGH;  

c§c ĽҺn v֗, 

phòng 

ban/khoa 

ņ֗nh kȢ 

h¨ng nŁm 

(trong giai 

ĽoӴn Ľ§nh 

giá) 

 

4. Mοc Ľ§nh gi§: 

Ti°u chuӼn/Ti°u ch² Tֽ Ľ§nh gi§ 

Ti°u chuͯn 5 5,00 

Tiêu chí 5.1 5 

Tiêu chí 5.2 5 

Tiêu chí 5.3 5 

Tiêu chí 5.4 5 

 

Ti°u chuӼn 6. QuӶn lĨ ngu֟n nh©n lֽc 

Ti°u ch² 6.1. NguΩn nh©n lχc Ľ̯ιc quy hoͧch ĽΘ Ľ§p οng Ľͭy Ľν nhu cͭu 

cνa hoͧt Ľίng Ľ¨o tͧo, NCKH v¨ PVCņ. 

Ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc Ľ§p ֵng ĽӺy Ľֳ nhu cӺu cֳa hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, 

NCKH v¨ PVCņ l¨ m֥t trong nhֻng chiԒn lҼ֯c quan tr֙ng cֳa TrҼ֩ng ngay tַ khi 

th¨nh lԀp. 

 NŁm 2016, trong Ngh֗ quyԒt cֳa HņQT th¹ng qua Ľ֗nh hҼ֧ng chiԒn lҼ֯c ph§t 

triԜn cֳa TrҼ֩ng ņH TBD giai ĽoӴn 2016-2025 và TN 2035, TrҼ֩ng x§c Ľ֗nh c¹ng 
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t§c ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc l¨ m֥t trong nhֻng tr֙ng t©m cֳa chiԒn lҼ֯c 

[H06.06.01.01]. NŁm 2019, Nh¨ trҼ֩ng ban h¨nh ChiԒn lҼ֯c ph§t triԜn giai ĽoӴn 

2020-2025 và TN ĽԒn nŁm 2030, trong Ľ· bao g֟m bao g֟m chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn 

nh©n sֽ giai ĽoӴn 2020-2025 theo Ngh֗ quyԒt s֝ 04/NQ-ņHTBD-HņQT ng¨y 

20/11/2019. C§c mֱc ti°u cֳa chiԒn lҼ֯c Ľ« thԜ hi֓n r» y°u cӺu ph§t triԜn Ľ֥i ngȈ 

nh©n sֽ Ľ§p ֵng ĽӺy Ľֳ nhu cӺu cֳa hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ: giͩng vi°n, 

nh©n vi°n c· nŁng lχc giͩng dͧy, l¨m viΜc b΄ng tiΔng Anh; Ľίi ngȈ giͩng vi°n nghi°n 

cοu theo chuͯn mχc quΧc tΔ, c· tham gia t²ch cχc v¨o mͧng l̯αi nghi°n cοu trong v¨ 

ngo¨i n̯αc; c· dχ §n nghi°n cοu phλc vλ ĽΠa ph̯̭ng v¨ nh¨ tr̯γngò. [H06.06.01.02] 

Thֽc hi֓n y°u cӺu cֳa Ban ch֕ ĽӴo chiԒn lҼ֯c vԚ vi֓c triԜn khai x©y dֽng kԒ 

hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c c§c ĽҺn v֗, Ph¸ng Nh©n sֽ Ľ« ho¨n th¨nh kԒ hoӴch h¨nh 

Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c nh©n sֽ cho giai ĽoӴn 2020 ï 2025. KԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng ch¼ tr֙ng: 

ho¨n thi֓n cҺ cӸu t֡ chֵc cֳa nh¨ TrҼ֩ng; ho¨n thi֓n h֓ th֝ng vŁn bӶn - chính sách 

nh©n sֽ; r¨ so§t Ľ§nh gi§ nhu cӺu ngu֟n nh©n lֽc cֳa c§c ĽҺn v֗ tr°n cҺ s֫ Ľ· quy 

hoӴch v¨ ph§t triԜn nŁng lֽc Ľ֥i ngȈ nh©n sֽ; x©y dֽng ph§t triԜn vŁn h·a t֡ chֵc ph½ 

h֯p v֧i c§c GTCL. B°n cӴnh c§c h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c Ľ« x§c Ľ֗nh, KHCL nh©n sֽ 

cȈng x§c Ľ֗nh c§c ch֕ s֝, ch֕ ti°u phӸn ĽӸu nhԄm Ľ§p ֵng y°u cӺu nh©n sֽ. HԄng nŁm, 

ph¸ng Nh©n sֽ lԀp kԒ hoӴch hoӴt Ľ֥ng nŁm h֙c cֱ thԜ h·a c§c h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c 

ĽԜ ĽӴt ĽҼ֯c c§c mֱc ti°u v¨ ch֕ s֝ chiԒn lҼ֯c ĽԚ ra. [H06.06.01.03] 

ņԜ thֽc hi֓n ĽҼ֯c c§c ch֕ ti°u nh©n sֽ ĽӶm bӶo vԚ s֝ lҼ֯ng v¨ chӸt lҼ֯ng cho 

hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, NCKH, PVCņ; b°n cӴnh vi֓c x©y dֽng, cԀp nhԀt c§c ch²nh s§ch, 

Phòng Nh©n sֽ Ľ« tiԒn h¨nh r¨ so§t Ľ§nh gi§ lӴi to¨n b֥ Ľ֥i ngȈ nh©n sֽ cֳa TrҼ֩ng 

Ľ֝i chiԒu v֧i cҺ cӸu t֡ chֵc v¨ nhu cӺu nh©n lֽc cֳa c§c ĽҺn v֗ [H06.06.01.04]. CŁn 

cֵ v¨o ch֕ ti°u chiԒn lҼ֯c ngu֟n nh©n lֽc, kԒt quӶ r¨ so§t v¨ Ľ§nh gi§ Ľ֥i ngȈ nh©n sֽ, 

Ph¸ng Nh©n sֽ Ľ« thֽc hi֓n vi֓c x©y dֽng Ľ֗nh bi°n nh©n sֽ, quy hoӴch Ľ֥i ngȈ quӶn 

lĨ Ľ֟ng th֩i x©y dֽng kԒ hoӴch tuyԜn dֱng hԄng nŁm. [H06.06.01.05] 

Vi֓c quy hoӴch nh©n sֽ cֳa Nh¨ trҼ֩ng giai ĽoӴn 2016-2020 chҼa c· quy tr³nh 

quy hoӴch Ľ֥i ngȈ c§n b֥ quӶn lĨ cֱ thԜ. Tuy nhi°n, c¹ng t§c quy hoӴch Ľ֥i ngȈ c§n 

b ֥quӶn lĨ cֳa TrҼ֩ng vӾn ĽҼ֯c thֽc hi֓n ĽӺy Ľֳ c§c bҼ֧c theo quy Ľ֗nh cֳa Nh¨ 

nҼ֧c, Ľ· l¨: (1) X©y dχng kΔ hoͧch hoͧt Ľίng h΄ng nŁm trong Ľ· bao gΩm nίi dung 

vΖ c¹ng t§c tΫ chοc, quy hoͧch nh©n sχ, (2) Ph° duyΜt kΔ hoͧch hoͧt Ľίng nŁm, (3) 
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TriΘn khai kΔ hoͧch hoͧt Ľίng h΄ng nŁm (4) TΫ chοc r¨ so§t, Ľ§nh gi§ kΔ hoͧch hoͧt 

Ľίng nŁm bao gΩm r¨ so§t c¹ng t§c tΫ chοc nh©n sχ cνa Tr̯γng v¨ giαi thiΜu, ĽΖ xuͫt 

nh©n sχ, (5) TΫng hιp b§o c§o danh s§ch nh©n sχ ĽΖ xuͫt, (6) Ph° duyΜt, ra quyΔt 

ĽΠnh nh©n sχ, (7) KΔt th¼c, l̯u hΩ s̭. [H06.06.01.06] 

C¹ng t§c tuyԜn dֱng nh©n sֽ cֳa Nh¨ trҼ֩ng cŁn cֵ tr°n kԒ hoӴch, nhu cӺu cֳa 

c§c ĽҺn v֗ v¨ kԒt quӶ bӶo v֓ nhu cӺu cӺn tuyԜn cֳa ĽҺn v֗. Ph¸ng Nh©n sֽ thֽc hi֓n 

c§c bҼ֧c tuyԜn dֱng nh©n sֽ theo quy tr³nh tuyԜn dֱng. [H06.06.01.07] 

B°n cӴnh vi֓c tuyԜn dֱng b֡ sung m֧i nh©n sֽ, Nh¨ trҼ֩ng cȈng ch¼ tr֙ng t֡ 

chֵc c§c kh·a b֟i dҼ֭ng chuy°n m¹n, nghi֓p vֱ, k׃ nŁng v¨ khuyԒn kh²ch GV, NV 

h֙c tԀp n©ng cao tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n nghi֓p vֱ. [H06.06.01.08] 

T֡ng s֝ nh©n sֽ cֳa TrҼ֩ng t²nh ĽԒn ng¨y 31/12/2020 có 145 ngҼ֩i. Trong Ľ· 

g֟m 02 Ph· Gi§o sҼ, 18 TiԒn sǫ, 70 ThӴc sǫ, 32 cֹ nh©n v¨ cao h֙c, 01 cao ĽԆng, 22 

lao Ľ֥ng ph֡ th¹ng, trung cӸp. Ch֕ ri°ng Ľ֥i ngȈ GV v֧i 82 ngҼ֩i chiԒm 56.55%. Quy 

mô SV hi֓n tӴi l¨ 2000, t֕ l֓ SV/GV cֳa trҼ֩ng l¨ 24 SV/GV, Ľ֥i ngȈ nh©n sֽ hi֓n tӴi 

cֳa TrҼ֩ng Ľֳ Ľ§p ֵng nhu cӺu Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ. [H06.06.01.09] 

Bͩng 6.1: ThΧng k° c̭ cͫu tr³nh Ľί Ľίi ngȈ GV c̭ hυu giai Ľoͧn 2016-2020 

NŁm T֡ng s֝ Gi§o sҼ Ph· Gi§o sҼ  TiԒn sǫ ThӴc sǫ ņӴi h֙c 

31/12/2016 102 2 6 16 67 11 

31/12/2017 108 2 5 12 86 3 

31/12/2018 120 2 6 13 94 5 

31/12/2019 89 1 1 15 67 5 

31/12/2020 82 0 2 15 64 1 

 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 
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Ti°u ch² 6.2: C§c ti°u ch² tuyΘn dλng v¨ lχa chΣn (bao gΩm cͩ c§c ti°u ch² vΖ 

Ľͧo Ľοc v¨ tχ do hΣc thuͻt sσ dλng trong ĽΖ bͧt, bΫ nhiΜm v¨ sͽp xΔp nh©n sχ) 

Ľ̯ιc x§c ĽΠnh v¨ phΫ biΔn. 

TuyԜn dֱng nh©n sֽ l¨ qu§ tr³nh t³m kiԒm v¨ lֽa ch֙n nh©n sֽ ĽԜ th֛a m«n nhu 

cӺu sֹ dֱng, b֡ sung lֽc lҼ֯ng lao Ľ֥ng cӺn thiԒt cֳa TrҼ֩ng. C¹ng t§c tuyԜn dֱng l¨ 

yԒu t֝ Ľ·ng vai tr¸ hԒt sֵc quan tr֙ng trong vi֓c n©ng cao chӸt lҼ֯ng ngu֟n nh©n lֽc. 

TrҼ֧c nŁm 2019, quy tr³nh tuyԜn dֱng CB-GV-NV thֽc hi֓n theo QuyԒt Ľ֗nh 

s֝ 01/Qņ-HT-TBD ng¨y 02/01/2014. Quy tr³nh tuyԜn dֱng g֟m c§c bҼ֧c sau: 1) Xác 

ĽΠnh nhu cͭu tuyΘn dλng; 2) Tr³nh l«nh Ľͧo ph° duyΜt; 3) Nhͻn v¨ s¨ng lΣc hΩ s̭; 4) 

TΫ chοc thi tuyΘn (thuyΔt tr³nh giͩng thσ, thi ngoͧi ngυ); 5) B§o c§o kΔt quͩ tuyΘn 

dλng; 6) TiΔp nhͻn v¨ kĨ hιp ĽΩng thσ viΜc; 7) ņ§nh gi§ sau thσ viΜc; 8) KĨ hιp ĽΩng 

tͻp sχ; 9) ņ§nh gi§, c¹ng nhͻn ho¨n th¨nh tͻp sχ; 10) KĨ hιp ĽΩng lao Ľίng 

[H06.06.02.01].  

Tháng 12/2019, quy tr³nh tuyԜn dֱng CB-GV-NV ĽҼ֯c sֹa Ľ֡i v¨ ban h¨nh 

theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 177/Qņ-ņHTBD ng¨y 17/12/2019, c¹ng t§c tuyԜn dֱng cֳa 

TrҼ֩ng Ľ« ĽҼ֯c chuy°n nghi֓p h·a theo quy tr³nh tuyԜn dֱng g֟m 13 bҼ֧c, 14 biԜu 

mӾu v¨ trong m֣i bҼ֧c c· minh Ľ֗nh tr§ch nhi֓m thֽc hi֓n cֱ thԜ ĽԜ c§c th¨nh phӺn 

c· li°n quan, c· quy Ľ֗nh c§c nguy°n tԂc cӺn thֽc hi֓n trong c¹ng t§c tuyԜn dֱng. 
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Hình 6.1: S̭ ĽΩ quy tr³nh tuyΘn dλng 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CŁn cֵ tr°n kԒ hoӴch tuyԜn dֱng ĽҼ֯c BGH ph° duy֓t, Ph¸ng Nh©n sֽ tiԒn 

h¨nh c§c bҼ֧c tuyԜn dֱng theo quy tr³nh trong Ľ· c· th¹ng b§o tuyԜn dֱng thԜ hi֓n v֗ 

tr² cӺn tuyԜn, s֝ lҼ֯ng, c§c y°u cӺu vԚ c¹ng vi֓c, c§c ti°u ch² vԚ nŁng lֽc, tr³nh Ľ֥, t֝ 

chӸt,é.  

Nguy°n tԂc tuyԜn dֱng cֳa TrҼ֩ng c· chֳ trҼҺng Ҽu ti°n tuyԜn dֱng n֥i b֥ 

trҼ֧c khi th¹ng b§o tuyԜn r֥ng r«i b°n ngo¨i, khi c· nhu cӺu ph¸ng Nh©n sֽ sԐ th¹ng 

b§o tuyԜn dֱng qua h֓ th֝ng email n֥i b֥ ĽԒn to¨n thԜ CB-GV-NV, sau 07 ng¨y nԒu 
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kh¹ng c· ֵng vi°n n֥i b֥ ph½ h֯p ֵng tuyԜn trҼ֩ng sԐ tiԒn h¨nh th¹ng b§o tuyԜn 

dֱng qua c§c k°nh tuyԜn dֱng b°n ngo¨i. [H06.06.02.02] 

ņԜ x§c Ľ֗nh ĽҼ֯c nh©n sֽ cӺn tuyԜn ph½ h֯p v֧i nhu cӺu c¹ng vi֓c cֳa 

TrҼ֩ng, qu§ tr³nh tuyԜn dֱng TrҼ֩ng §p dֱng c§c ti°u chuӼn ĽԜ s¨ng l֙c nh©n sֽ ĽҼ֯c 

quy Ľ֗nh tӴi Quy chԒ lҼҺng v¨ H֓ th֝ng thang bӶng lҼҺng ban h¨nh theo QuyԒt Ľ֗nh 

s֝ 126/Qņ-ņHTBD ng¨y 17/10/2019. Trong h֓ th֝ng thang bӶng lҼҺng c· quy Ľ֗nh 

nh·m vi֓c v¨ t°n chֵc danh c¹ng vi֓c, m֣i nh·m vi֓c g֟m m֥t hoԊc nhiԚu chֵc danh 

c¹ng vi֓c c· m¹ tӶ y°u cӺu c¹ng vi֓c (tr§ch nhi֓m c¹ng vi֓c, nhi֓m vֱ cֱ thԜ, m֝i 

li°n h֓ c¹ng t§c), ti°u chuӼn tuyԜn dֱng (tr³nh Ľ֥ h֙c vӸn, kiԒn thֵc ï kinh nghi֓m, k׃ 

nŁng, t֝ chӸt, phӼm chӸt/th§i Ľ֥,...) v¨ ngӴch lҼҺng. Ngo¨i ra, ĽԜ cֱ thԜ c§c y°u cӺu, 

ti°u chuӼn cho v֗ tr² cӺn tuyԜn, c§c ĽҺn v֗ x©y dֽng bӶng m¹ tӶ c¹ng vi֓c cho tַng 

chֵc danh thu֥c ĽҺn v֗ m³nh phֱ tr§ch l¨m cҺ s֫ s¨ng l֙c ֵng vi°n trong qu§ tr³nh 

tuyԜn dֱng.[H06.06.02.03] 

ņԜ nh©n sֽ m֧i h¸a nhԀp nhanh v¨o m¹i trҼ֩ng l¨m vi֓c cֳa TrҼ֩ng, ph¸ng 

Nh©n sֽ ph֝i h֯p v֧i trҼ֫ng ĽҺn v֗ hҼ֧ng dӾn h֥i nhԀp cho NV m֧i ngay ng¨y ĽӺu 

nhԀn vi֓c. HoӴt Ľ֥ng hҼ֧ng dӾn h֥i nhԀp g֟m: gi֧i thi֓u nh©n sֽ m֧i ĽԒn to¨n thԜ 

GV, NV trong c§c bu֡i sinh hoӴt to¨n trҼ֩ng ĽӺu th§ng; ph֡ biԒn ĽԒn NV m֧i SM, 

TN, c§c gi§ tr֗ chia sԎ, c§c ch²nh s§ch, quy Ľ֗nh v¨ vŁn h·a t֡ chֵc cֳa TrҼ֩ng. 

[H06.06.02.04] 

TrҼ֧c nŁm 2020, c¹ng t§c ĽԚ bӴt, b֡ nhi֓m v¨ sԂp xԒp nh©n sֽ cֳa TrҼ֩ng tuy 

chҼa ĽҼ֯c thԜ hi֓n bԄng quy Ľ֗nh cֱ thԜ nhҼng lu¹n tu©n thֳ theo Ľ¼ng c§c quy Ľ֗nh 

vԚ ti°u chuӼn ngӴch, bԀc cֳa TrҼ֩ng theo Quy chԒ t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng 

[H06.06.02.05], th§ng 3/2020, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« ban h¨nh Quy Ľ֗nh b֡ nhi֓m, th¹i giֻ 

nhi֓m vֱ v¨ ph©n c¹ng c¹ng t§c theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 33/Qņ-ņHTBD ng¨y 12/3/2020, 

trong QuyԒt Ľ֗nh n¨y n°u r» vi֓c thֽc hi֓n b֡ nhi֓m, th¹i giֻ nhi֓m vֱ v¨ thֽc hi֓n 

c§c h³nh thֵc ph©n c¹ng c¹ng t§c cȈng ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh v¨ dֽa tr°n cҺ s֫ c§c ti°u ch² 

cֳa quy tr³nh tuyԜn dֱng v¨ y°u cӺu v֗ tr² chֵc danh theo quy Ľ֗nh tӴi thang bӶng 

lҼҺng. Trong QuyԒt Ľ֗nh n¨y c· quy Ľ֗nh 3 ti°u chuӼn ĽԜ ĽԚ bӴt, b֡ nhi֓m cho tַng v֗ 

tr² quӶn lĨ: (1) VΖ hiΘu biΔt: Nͽm vυng Ľ̯γng lΧi ph§t triΘn kinh tΔ - x« hίi, sχ ph§t 

triΘn gi§o dλc. (2) VΖ tr³nh Ľί: t̯̭ng οng vαi y°u cͭu vΠ tr² trε l°n, chuy°n ng¨nh ph½ 

hιp vαi lǫnh vχc c¹ng t§c; sσ dλng ²t nhͫt mίt ngoͧi ngυ th¹ng dλng. (3) VΖ y°u cͭu 
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kh§c: HiΘu biΔt vΖ lǫnh vχc c¹ng viΜc Ľ̯ιc ph©n c¹ng; C· nŁng lχc thχc hiΜn tΧt chοc 

nŁng quͩn lĨ; C· nŁng lχc chuy°n m¹n. Ngo¨i ra, trҼ֧c khi ĽԚ bӴt b֡ nhi֓m c§c chֵc 

danh thu֥c cӸp quӶn lĨ, BGH c½ng Gi§m Ľ֝c nh©n sֽ tiԒn h¨nh m֩i tַng cӸp trҼ֫ng 

c· li°n quan ĽԒn ֵng vi°n cho Ĩ kiԒn nhԀn x®t, tr°n cҺ s֫ t֡ng h֯p c§c Ĩ kiԒn Gi§m 

Ľ֝c Nh©n sֽ tham mҼu cho BGH ra quyԒt Ľ֗nh b֡ nhi֓m cӸp quӶn lý [H06.06.02.06]. 

Ph¸ng Nh©n sֽ Ľ« ph֡ biԒn r֥ng r«i c§c ch²nh s§ch, quy tr³nh, quy Ľ֗nh, ti°u chuӼn, 

ti°u ch² c· li°n quan ĽԒn c¹ng t§c tuyԜn dֱng, ĽԚ bӴt n·i ri°ng v¨ c¹ng t§c nh©n sֽ n·i 

chung t֧i c§c ĽҺn v֗ trong to¨n TrҼ֩ng th¹ng qua vi֓c gֹi thҼ Ľi֓n tֹ t֧i trҼ֫ng c§c 

ĽҺn v֗, ĽŁng tӶi tr°n trang th¹ng tin Ľi֓n tֹ cֳa Nh¨ trҼ֩ng, trong s֡ tay CB-GV-NV, 

trong c§c bu֡i sinh hoӴt h֥i nhԀp cֳa nh©n sֽ m֧i, trong c§c kȢ h֙p giao ban hԄng 

th§ng cֳa TrҼ֩ng. [H06.06.02.07] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Ti°u ch² 6.3 X§c ĽΠnh v¨ x©y dχng Ľ̯ιc ti°u chuͯn nŁng lχc (bao gΩm cͩ kύ 

nŁng l«nh Ľͧo) cνa nh·m c§n bί, giͩng vi°n v¨ nh©n vi°n kh§c nhau 

Ti°u chuӼn nŁng lֽc cֳa c§c nh·m CB, GV, NV ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh v¨ x©y dֽng l¨ 

cҺ s֫ quan tr֙ng ĽԜ TrҼ֩ng lֽa ch֙n v¨ ph§t triԜn Ľ֥i ngȈ ngu֟n nh©n lֽc chӸt lҼ֯ng, 

gi֛i vԚ chuy°n m¹n, gi¨u kinh nghi֓m, phӼm chӸt ĽӴo Ľֵc t֝t g·p phӺn Ľ·ng g·p hi֓u 

quӶ cho hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ: 

- CҺ s֫ ĽԜ x§c Ľ֗nh v¨ x©y dֽng ti°u chuӼn nŁng lֽc c§c nh·m CB-GV-NV TrҼ֩ng: 

Dֽa v¨o c§c vŁn bӶn ph§p luԀt hi֓n h¨nh cֳa Nh¨ nҼ֧c: LuԀt gi§o dֱc, LuԀt gi§o dֱc 

ņH 2018; ChuӼn nŁng lֽc GV gi§o dֱc ņH Ľ֗nh hҼ֧ng nghԚ nghi֓p POHE 

(http://giaoducdaihoc.moet.edu.vn/vi/download/Bao-cao-nghien-cuu/Tieu-chuan-

nang-luc-giang-vien-POHE.html); tham khӶo t¨i li֓u chuӼn nŁng lֽc cֳa kh֝i Anh-

M׃ nhҼ: The UK Professional Standards Framework for teaching and supporting 

learning in higher education, Job Classification West Virginia Higher Education, 

Classification specifications King country 

(https://www.kingcounty.gov/audience/employees/pay-benefits/compensation-

classification/classification-specifications.aspx#E). Ngoài ra, ti°u chuӼn nŁng lֽc CB-

GV-NV Nh¨ trҼ֩ng ĽҼ֯c m¹ tӶ trong c§c vŁn bӶn: Quy Ľ֗nh chԒ Ľ֥ l¨m vi֓c Ľ֝i v֧i 

GV; Quy chԒ lҼҺng nŁm 2019; Quy chԒ t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng ņH TBD 

nŁm 2020 [H06.06.03.01]. Tַ th§ng 10/2019, ti°u chuӼn nŁng lֽc cֳa CB-GV-NV 

https://www.kingcounty.gov/audience/employees/pay-benefits/compensation-classification/classification-specifications.aspx#E
https://www.kingcounty.gov/audience/employees/pay-benefits/compensation-classification/classification-specifications.aspx#E
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ĽҼ֯c sֹa Ľ֡i v¨ §p dֱng theo quy Ľ֗nh tӴi H֓ th֝ng thang bӶng lҼҺng ban h¨nh theo 

QuyԒt Ľ֗nh s֝ 126/Qņ-ņHTBD ng¨y 17/10/2019. Cֱ thԜ, ti°u chuӼn nŁng lֽc cֳa 

CB-GV-NV trong H֓ th֝ng thang bӶng lҼҺng Ľ« ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh v֧i 131 v֗ tr² vi֓c l¨m 

(chҼa bao g֟m v֗ tr² Hi֓u trҼ֫ng v¨ Ph· Hi֓u trҼ֫ng) v¨ ĽҼ֯c ph©n theo 18 nh·m 

vi֓c: (i)TԀp h֯p nh·m c¹ng vi֓c l«nh ĽӴo, quӶn lĨ, ĽiԚu h¨nh c· 05 nh·m c¹ng vi֓c 

N, O, P, Q, R v֧i 23 v֗ tr² vi֓c l¨m; (ii) TԀp h֯p nh·m c¹ng vi֓c hoӴt Ľ֥ng nghԚ 

nghi֓p c· 07 nh·m c¹ng vi֓c G, H, I, J, K, L, M v֧i 09 v֗ tr² vi֓c l¨m; (iii) TԀp h֯p 

nh·m c¹ng vi֓c h֣ tr֯, phֱc vֱ  c· 06 nh·m c¹ng vi֓c A, B, C, D, E, F v֧i 99 v֗ tr² 

vi֓c l¨m.  M֣i nh·m vi֓c ĽҼ֯c m¹ tӶ t֡ng qu§t v֧i c§c n֥i dung: (i) C§c chοc danh 

c¹ng viΜc thuίc nh·m viΜc; (ii) Tr§ch nhiΜm (iii) NhiΜm vλ; (iv) Y°u cͭu; (v) mΧi quan 

hΜ v¨ b§o c§o; (vi) Ngͧch l̯̭ng [H06.06.03.02]. Ri°ng Ľ֝i v֧i v֗ tr² Hi֓u trҼ֫ng, Ph· 

Hi֓u trҼ֫ng, Nh¨ trҼ֩ng tu©n thֳ theo Ľ¼ng c§c quy Ľ֗nh vԚ ti°u chuӼn nŁng lֽc theo 

c§c quy Ľ֗nh hi֓n h¨nh cֳa Nh¨ nҼ֧c nhҼ: LuԀt Gi§o dֱc ņH nŁm 2012, Ngh֗ Ľ֗nh 

sֹa Ľ֡i, b֡ sung LuԀt Gi§o dֱc ņH, QuyԒt Ľ֗nh s֝ 20/2012/Qņ-TTg ngày 27/4/2012 

cֳa Thֳ tҼ֧ng ch²nh phֳ, Th¹ng tҼ li°n t֗ch s֝ 36/2014/TTLT-BGD ņT-BNV ngày 

28/11/2014, QuyԒt Ľ֗nh s֝ 70/2014/Qņ-TTg ng¨y vԚ ņiԚu l֓ trҼ֩ng ņH, LuԀt Gi§o 

dֱc ņH sֹa Ľ֡i 2018 (g֙i tԂt l¨ LuԀt s֝ 34/2018/QH14) v¨ Quy chԒ t֡ chֵc v¨ hoӴt 

Ľ֥ng cֳa Nh¨ trҼ֩ng. [H06.06.03.03] 

Th¹ng qua H֓ th֝ng thang bӶng lҼҺng v֧i nhֻng m¹ tӶ y°u cӺu cֱ thԜ cho c§c 

c¹ng vi֓c theo chֵc nŁng, nhi֓m vֱ cֳa tַng v֗ tr² c§n b֥, giӶng vi°n, nh©n vi°n cȈng 

nhҼ c§c ti°u chuӼn nŁng lֽc vԚ tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n, khӶ nŁng l«nh ĽӴo v¨ c§c nŁng 

lֽc Ľ« gi¼p Nh¨ trҼ֩ng tuyԜn dֱng v¨ sֹ dֱng hi֓u quӶ ngu֟n nh©n lֽc. 

[H06.06.03.04] 
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Bͩng 6.2: So s§nh vΖ ti°u chuͯn nŁng lχc cho chοc danh Giͩng vi°n 

 Qua bӶng so s§nh y°u cӺu ti°u chuӼn nŁng lֽc cho chֵc danh GV theo quy Ľ֗nh 

tӴi TrҼ֩ng tַ nŁm 2013 ĽԒn nay c· thԜ nhԀn thӸy, TrҼ֩ng Ľ« cԀp nhԀt c§c y°u cӺu 

nŁng lֽc cho chֵc danh n¨y chi tiԒt cֱ thԜ hҺn, c§c y°u cӺu cȈng ĽҼ֯c n©ng cao hҺn. 

V֧i quy tr³nh tuyԜn dֱng c¹ng khai minh bӴch, c§c ti°u chuӼn tuyԜn dֱng ĽҼ֯c 

x§c lԀp r» r¨ng cho tַng v֗ tr², hoӴt Ľ֥ng tuyԜn dֱng nh©n sֽ cֳa TrҼ֩ng ĽӶm bӶo 

Ľ¼ng c§c ti°u chuӼn Ľ« ĽԚ ra, nh©n sֽ ĽҼ֯c tuyԜn ph½ h֯p v֧i nhu cӺu c¹ng vi֓c cֳa 

Ti°u chuӼn 

nŁng lֽc
NŁm 2013-2018  NŁm 2019-2020

V֗ tr² vi֓c l¨m
GiӶng vi°n ch²nh 

(m« ngӴch A2.1)
GiӶng vi°n 1,2

Tr³nh Ľ֥ h֙c vӸnThӴc sǫ tr֫ l°n
ThӴc sǫ tr֫ l°n; һu ti°n ֵng vi°n t֝t nghi֓p 

loӴi gi֛i, xuӸt sԂc c§c trҼ֩ng ņH c· uy t²n

KiԒn thֵc 

chuyên môn

HiԜu s©u (cӶ vԚ lĨ thuyԒt v¨ thֽc h¨nh) cֳa 

m¹n h֙c ĽҼ֯c ph©n c¹ng; nԂm ĽҼ֯c kiԒn thֵc 

cҺ bӶn cֳa m¹n h֙c c· li°n quan trong chuy°n 

ng¨nh Ľ¨o tӴo; nԂm vֻng mֽc ti°u, kԒ hoӴch, 

chҼҺng tr³nh c§c m¹n h֙c thu֥c chuy°n ng¨nh 

Ľ¨o tӴo;  thֽc tԒ v¨ xu hҼ֧ng ph§t triԜn cֳa 

c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, nghi°n cֵu khoa h֙c chuy°n 

ng¨nh trong v¨ ngo¨i nҼ֧c

HiԜu biԒt s©u, r֥ng kiԒn thֵc lĨ thuyԒt v¨ thֽc 

ti֑n lǫnh vֽc chuy°n m¹n tham gia giӶng dӴy 

v¨ kiԒn thֵc cҺ bӶn lǫnh vֽc c· li°n quan; C· 

nŁng lֽc nghi°n cֵu v¨ hҼ֧ng dӾn giӶng vi°n, 

sinh vi°n nghi°n cֵu khoa h֙c; triԜn khai kԒt 

quӶ nghi°n cֵu khoa h֙c v¨ Ľ¨o tӴo v¨ thֽc tԒ 

x« h֥i; һu ti°n c§c ֵng vi°n c· b¨i nghi°n 

cֵu c¹ng b֝ qu֝c tԒ

Kinh nghi֓m 

chuyên môn

C· th©m ni°n ֫ ngӴch giӶng vi°n ²t nhӸt 9 nŁm 

hoԊc bԀc 3 ֫ ngӴch giӶng vi°n

KiԒn thֵc, kinh nghi֓m thֽc tiԒn vԚ giӶng dӴy 

v¨ nghi°n cֵu t֝i thiԜu 1-3 nŁm v¨ kiԒn thֵc 

cҺ bӶn cֳa lǫnh vֽc c· li°n quan; һu ti°n c§c 

ֵng vi°n c· b¨i nghi°n cֵu c¹ng b֝ tӴp 

ch² h֙c thuԀt uy t²n

Chֵng ch֕

C· ²t nhӸt hai chֵng ch֕ b֟i dҼ֭ng sau ĽӴi h֙c 

l¨ chֵng ch֕ chҼҺng tr³nh ch²nh tr֗ - triԒt h֙c 

n©ng cao cho nghi°n cֵu sinh v¨ cao h֙c v¨ 

chֵng ch֕ nhֻng vӸn ĽԚ cҺ bӶn cֳa t©m lĨ h֙c 

v¨ lĨ luԀn dӴy h֙c b֥ m¹n ֫ bԀc ĽӴi h֙c

Chֵng ch֕ nghi֓p vֱ sҼ phӴm

NgoӴi ngֻ

Sֹ  dֱng ĽҼ֯c 1 ngoӴi ngֻ trong chuy°n m¹n ֫ 

tr³nh Ľ֥ C (l¨ ngoӴi ngֻ thֵ 2 Ľ֝i v֧i giӶng vi°n 

ch²nh ngoӴi ngֻ

Sֹ  dֱng th¨nh thӴo ²t nhӸt m֥t ngoӴi ngֻ 

trong giao tiԒp, giӶng dӴy v¨ nghi°n cֵu 

chuy°n m¹n; giӶng dӴy c§c m¹n chuy°n ng¨nh 

bԄng tiԒng Anh

Tin h֙cKh¹ng ĽԚ cԀp

Sֹ  dֱng th¨nh thӴo tin h֙c vŁn ph¸ng, Email 

v¨ ֵng dֱng c¹ng ngh֓ th¹ng tin trong giӶng 

dӴy

PhӼm chӸt/

Th§i Ľ֥
Kh¹ng ĽԚ cԀp

T¹n tr֙ng sֽ kh§c bi֓t v¨ ֳng h֥ tֽ do h֙c 

thuԀt, c· khӶ nŁng n©ng cao tr³nh Ľ֥, tr§ch 

nhi֓m v֧i nghԚ nghi֓p, chuӼn mֽc trong quan 

h֓ Ľ֟ng nghi֓p v¨ ngҼ֩i h֙c

T֝ chӸtKh¹ng ĽԚ cԀp Sֵ c kh֛e t֝t

NŁng lֽc

HiԜu s©u v¨ c· kinh nghi֓m vԀn dֱng Ľ¼ng 

ĽҼ֩ng l֝i, chֳ trҼҺng, ch²nh s§ch cֳa ņӶng v¨ 

Nh¨ nҼ֧c; v¨ c§c quy Ľ֗nh cֳa ng¨nh trong 

c¹ng t§c gi§o dֱc v¨ Ľ¨o tӴo bԀc ĽӴi h֙c v¨ cao 

ĽԆng; BiԒt tԀp h֯p v¨ t֡ chֵc tԀp thԜ giӶng 

vi°n, sinh vi°n tiԒn h¨nh NCKH, thֽc nghi֓m, 

ֵng dֱng c§c tiԒn b֥ khoa h֙c k׃ thuԀt v¨o 

c¹ng t§c gi§o dֱc, Ľ¨o tӴo v¨o thֽc ti֑n sӶn 

xuӸt v¨ Ľ֩i s֝ng

TruyԚn ĽӴt c§c th¹ng tin phֵc tӴp bԄng l֩i n·i 

v¨ vŁn bӶn t֝t; Ph©n t²ch th¹ng tin; QuӶn lĨ th֩i 

gian biԒt sԂp xԒp c§c thֵ tֽ Ҽu ti°n ho¨n th¨nh 

c¹ng vi֓c; C· khӶ nŁng xֹ lĨ c§c t³nh hu֝ng 

ph§t sinh trong qu§ tr³nh giӶng dӴy; KhuyԒn 

kh²ch, khҺi g֯i tinh thӺn tֽ h֙c, ham h֙c h֛i 

cho ngҼ֩i h֙c
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nh¨ trҼ֩ng. Trong qu§ tr³nh s¨ng l֙c v¨ tuyԜn dֱng lu¹n Ҽu ti°n c§c ֵng vi°n c· tr³nh 

Ľ֥ cao, c· kinh nghi֓m thֽc ti֑n, c· trӶi nghi֓m qu֝c tԒ. B°n cӴnh vi֓c tuyԜn dֱng 

Ľ¼ng theo nhu cӺu c¹ng vi֓c, TrҼ֩ng c· ch²nh s§ch ĽԊc bi֓t ĽԜ thu h¼t v¨ tuyԜn Ľ·n 

ĽӺu Ľ֝i v֧i c§c ֵng vi°n t֝t nghi֓p tiԒn sǫ nҼ֧c ngo¨i tӴi c§c trҼ֩ng uy t²n, nhֻng 

ngҼ֩i Ľֵng ĽӺu ng¨nh, nhֻng nh¨ nghi°n cֵu trong v¨ ngo¨i nҼ֧c nhҼ ch²nh s§ch nhà 

֫, ch²nh s§ch v® m§y bay khֵ h֟i hԄng th§ng, phҼҺng ti֓n ĽҼa Ľ·n,...[H06.06.03.05] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Ti°u ch² 6.4: Nhu cͭu Ľ¨o tͧo, bΩi d̯ηng, ph§t triΘn Ľίi ngȈ c§n bί, giͩng 

vi°n, nh©n vi°n Ľ̯ιc x§c ĽΠnh v¨ c· c§c hoͧt Ľίng Ľ̯ιc triΘn khai ĽΘ Ľ§p οng c§c 

nhu cͭu Ľ·. 

TrҼ֩ng ņH TBD ĽԊc bi֓t ch¼ tr֙ng c¹ng t§c n©ng cao chӸt lҼ֯ng Ľ֥i ngȈ, hoӴt 

Ľ֥ng n¨y ĽҼ֯c thֽc hi֓n th¹ng qua hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng nhԄm trang b֗ kiԒn 

thֵc, k׃ nŁng, phҼҺng ph§p cho CB-GV-NV g·p phӺn x©y dֽng Ľ֥i ngȈ chuy°n 

nghi֓p, c· Ľֳ nŁng lֽc ĽԜ x©y dֽng v¨ ph§t triԜn TrҼ֩ng theo Ľ֗nh hҼ֧ng Ľ« ĽԚ ra. 

TrҼ֩ng Ľ« ban h¨nh c§c vŁn bӶn Ľ֗nh hҼ֧ng c¹ng t§c ph§t triԜn Ľ֥i ngȈ: Ngh֗ 

quyԒt s֝ 06/NQ-HņQT-POU.2016 cֳa HņQT vԚ vi֓c Ľ֗nh hҼ֧ng ChiԒn lҼ֯c ph§t 

triԜn ņH TBD ĽԒn nŁm 2025, tӺm nh³n 2035 ñX©y dχng Ľ̯ιc Ľίi ngȈ c§n bί khoa 

hΣc c· nŁng lχc v¨ tr³nh Ľί Ľ§p οng c§c ti°u chuͯn cνa giͩng vi°n Ľͧi hΣc, c· ph̯̭ng 

ph§p giͩng dͧy tΧt v¨ l¨m quen vαi nghi°n cοu khoa hΣcò. NŁm 2020 thֽc hi֓n chiԒn 

lҼ֯c ph§t triԜn TrҼ֩ng giai ĽoӴn 2020 ï 2025 Ľ֗nh hҼ֧ng c¹ng t§c ph§t triԜn Ľ֥i ngȈ 

ñgiͩng vi°n, nh©n vi°n c· nŁng lχc giͩng dͧy, l¨m viΜc b΄ng tiΔng Anh; Ľίi ngȈ giͩng 

vi°n nghi°n cοu theo chuͯn mχc quΧc tΔ, c· tham gia t²ch cχc v¨o mͧng l̯αi nghi°n 

cοu trong v¨ ngo¨i n̯αc; c· dχ §n nghi°n cοu phλc vλ ĽΠa ph̯̭ng v¨ nh¨ tr̯γngò.  

Tr°n cҺ s֫ Ľ֗nh hҼ֧ng chiԒn lҼ֯c cֳa TrҼ֩ng,ph¸ng Nh©n sֽ Ľ« x©y dֽng kԒ 

hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc, trong Ľ· ch¼ tr֙ng cӶi tiԒn 

phҼҺng ph§p giӶng dӴy v¨ Ľ§nh gi§ cho GV, b֟i dҼ֭ng n©ng tr³nh Ľ֥ tiԒng Anh cho 

CB-GV-NV, ph§t triԜn nŁng lֽc chuy°n m¹n v¨ quӶn lĨ cho Ľ֥i ngȈ quӶn lĨ cӸp trung 

[H06.06.04.01]. Qua c§c vŁn bӶn Ľ֗nh hҼ֧ng vԚ c¹ng t§c nh©n lֽc n°u tr°n, TrҼ֩ng 

Ľ« x§c Ľ֗nh ĽҼ֯c nhu cӺu Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng cho CB-GV-NV nhԄm thֽc hi֓n chiԒn 

lҼ֯c ph§t triԜn. 
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TriԜn khai cֱ thԜ h·a c§c kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c vԚ ph§t triԜn ngu֟n 

nh©n lֽc, nŁm 2019 Nh¨ trҼ֩ng ban h¨nh QuyԒt Ľ֗nh vԚ Ľ¨o tӴo b֟i dҼ֭ng CB-GV-

NV TrҼ֩ng ņH TBD [H06.06.04.02]. H¨ng nŁm, nhu cӺu ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo v¨ ph§t triԜn 

chuy°n m¹n cֳa Ľ֥i ngȈ do c§c ĽҺn v֗ ĽԚ xuӸt cŁn cֵ theo y°u cӺu chuy°n m¹n v¨ 

nŁng lֽc cӺn thiԒt ĽԜ thֽc hi֓n c¹ng vi֓c, c§c ĽԚ xuӸt ĽҼ֯c gֹi cho Ph¸ng Nh©n sֽ 

v¨o Ľ֗nh kȢ cu֝i nŁm h֙c. Ph¸ng Nh©n sֽ x©y dֽng v¨ triԜn khai KԒ hoӴch ph§t triԜn 

nh©n sֽ h¨ng nŁm trong Ľ· c· n֥i dung vԚ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng CB-GV-NV 

[H06.06.04.03]. TrҼ֩ng Ľ« §p dֱng nhiԚu h³nh thֵc Ľ¨o tӴo b֟i dҼ֭ng nhԄm n©ng cao 

nŁng lֽc Ľ֥i ngȈ hi֓u quӶ nhҼ: ņ¨o tӴo n֥i b֥, (tԀp huӸn, t֡ chֵc h֥i thӶo, h֥i ngh֗ 

chuy°n ĽԚ, tham gia hoӴt Ľ֥ng thֽc ti֑n trӶi nghi֓m, t֡ chֵc Ľ¨o tӴo cho CB-GV-NV 

theo tַng chuy°n ĽԚ),..; Cֹ Ľ¨o tӴo b°n ngo¨i (tham gia h֥i thӶo khoa h֙c, chuy°n 

m¹n do ĽҺn v֗ t֡ chֵc b°n ngo¨i thֽc hi֓n; Giao lҼu trao h֙c h֛i tӴi ĽҺn v֗ bӴn; Tham 

gia hoӴt Ľ֥ng trӶi nghi֓m thֽc tԒ. Ngo¨i ra, TrҼ֩ng giao nhi֓m vֱ cho c§c CB-GVNV 

tֽ n©ng cao tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n nghi֓p vֱ th¹ng qua vi֓c Ľ֙c v¨ rewiew s§ch chuy°n 

m¹n, h֙c thuԀt, khuyԒn kh²ch CB-GVNV tֽ h֙c n©ng cao tr³nh Ľ֥ v¨ k׃ nŁng. KԒt 

quӶ cֱ thԜ ĽӴt ĽҼ֯c nhҼ sau: 

- Tַ nŁm 2016 ĽԒn nŁm 2020, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« tӴo ĽiԚu ki֓n cho 3 GV Ľi h֙c tiԒn sǫ, 7 

CB, GV Ľi h֙c thӴc sǫ (Ľ« c· 5 GV, NV Ľ« ho¨n th¨nh chҼҺng tr³nh thӴc sǫ), Ľ« cֹ Ľi 

Ľ¨o tӴo v¨ tӴo ĽiԚu ki֓n th֩i gian, kinh ph² cho CB-GV-NV tham gia h֙c tԀp n©ng cao 

tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n nghi֓p vֱ b°n ngo¨i trҼ֩ng l¨ 82 lҼ֯t. [H06.06.04.04] 

- B°n cӴnh c§c hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo b֟i dҼ֭ng theo nhu cӺu cֳa c§c ĽҺn v֗, Ph¸ng Nh©n 

sֽ v¨ c§c ĽҺn v֗ Ľ« chֳ Ľ֥ng t֡ chֵc nhiԚu hoӴt Ľ֥ng b֟i dҼ֭ng, n©ng cao nŁng lֽc 

cho Ľ֥i ngȈ CB-GVNV nhҼ: TԀp huӸn h֥i nhԀp, tԀp huӸn Gi§o dֱc khai ph·ng, tԀp 

huӸn vԚ c¹ng t§c ņBCL, h֙c tiԒng Anh v֧i ngҼ֩i bӶn sֵ, tԀp huӸn vԚ t²n ch֕ BԂc M׃, 

tԀp huӸn viԒt bӶn tin,... [H06.06.04.05]. Tַ nŁm 2019, b֥ phԀn Nh©n sֽ ĽҼ֯c t§ch 

th¨nh ĽҺn v֗ Ľ֥c lԀp, c¹ng t§c Ľ¨o tӴo b֟i dҼ֭ng GV, NV ĽҼ֯c t֡ chֵc b¨i bӶn hҺn. 

V֧i nhiԚu kh·a Ľ¨o tӴo b֟i dҼ֭ng n֥i b֥ nhҼ: tiԒng Anh tӴi TrҼ֩ng cho GV, NV, kԒt 

quӶ cho thӸy tr°n 60% s֝ CB-GV-NV ĽҼ֯c khӶo s§t h¨i l¸ng v֧i c§c chӸt lҼ֯ng l֧p 

b֟i dҼ֭ng tiԒng anh vַa qua [H06.06.04.06]; d֗ch thuԀt, gi§o dֱc khai ph·ng, h֓ 

th֝ng t²n ch֕ BԂc M׃, nŁng lֽc quӶn lĨ-l«nh ĽӴo,é Ngo¨i ra, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« t֡ chֵc 

khӶo s§t CB-GV-NV lӸy Ĩ kiԒn phӶn h֟i vԚ nhu cӺu Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng ĽԜ tַ Ľ· c· 

Ľ֗nh hҼ֧ng lԀp kԒ hoӴch t֡ chֵc c§c kh·a Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng ĽҼ֯c t֝t hҺn 
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[H06.06.04.07]. Ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo b֟i dҼ֭ng, n©ng cao tr³nh Ľ֥ CB-GV-NV ĽҼ֯c 

Nh¨ trҼ֩ng cֱ thԜ trong Quy Ľ֗nh Ľ¨o tӴo b֟i dҼ֭ng v¨ Quy chԒ thu chi n֥i b֥ Ľ֝i v֧i 

CB-GV-NV ĽҼ֯c cֹ Ľi Ľ¨o tӴo TrҼ֩ng h֣ tr֯ (h֙c ph², chi ph² Ľi lӴi, th֩i gian...); 

CB-GV-NV nâng cao tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n nghi֓p vֱ ĽӴt kԒt quӶ ĽҼ֯c thҼ֫ng (ĽӴt 

vŁn bԄng chֵng ch֕ thҼ֫ng...); CB-GV-NV tham gia tԀp huӸn, h֥i ngh֗ h֥i thӶo ĽҼ֯c 

TrҼ֩ng h֣ tr֯ chi ph² Ľi lӴi, Łn ֫ v¨ trַ gi֩ nghǫa vֱé [H06.06.04.08]   

Bͩng 6.3: ThΧng k° h³nh thοc Ľ¨o tͧo, bΩi d̯ηng 

STT 
H³nh thֵc Ľ¨o tӴo 

b֟i dҼ֭ng 
ņVT 

NŀM 

2016 2017 2018 2019 2020 

1 

ņ¨o tӴo n֥i b֥ 

(trҼ֩ng t֡ chֵc m֩i 

chuy°n gia ĽԒn Ľ¨o 

tӴo) 

LҼ֯t GVNV  157 2 47 332 179 

2 Cֹ Ľ¨o tӴo b°n ngo¨i LҼ֯t GVNV 31 11 7 23 7 

3 

Cֹ Ľi h֙c tԀp n©ng 

cao tr³nh Ľ֥ (ThӴc sǫ, 

TiԒn sǫ) 

LҼ֯t GVNV 1 1 3 1 0 

4 

Tֽ h֙c tԀp n©ng cao 

tr³nh Ľ֥ (Cao ĽԆng, 

Cֹ nh©n, ThӴc sǫ) 

LҼ֯t GVNV 2 2 2 6 4 

 

NhԀn x®t: Qua s֝ li֓u th֝ng k° lҼ֯t CB-GV-NV ĽҼ֯c tham gia c¹ng t§c Ľ¨o 

tӴo b֟i dҼ֭ng trong chu kȢ Ľ§nh gi§ c· thԜ nhԀn thӸy, s֝ lҼ֯ng CB-GVNV cֳa trҼ֩ng 

ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo n©ng cao tr³nh Ľ֥ qua h³nh thֵc Ľ¨o tӴo n֥i b֥ v¨ m֩i chuy°n gia ĽԒn 

trҼ֩ng trֽc tiԒp Ľ¨o tӴo chiԒm phӺn l֧n, CB-GV-NV rӸt ch¼ tr֙ng c¹ng t§c tֽ h֙c tԀp 

b֟i dҼ֭ng n©ng cao tr³nh ĽԜ Ľ§p ֵng y°u cӺu c¹ng t§c. 

ņԜ hoӴt Ľ֥ng n©ng cao tr³nh Ľ֥ Ľ֥i ngȈ ĽӴt hi֓u quӶ, c¹ng t§c Ľ¨o tӴo b֟i 

dҼ֭ng cֳa TrҼ֩ng Ľ« §p dֱng nhiԚu giӶi ph§p kh§c nhau nhҼ: khuyԒn kh²ch CB-GV-

NV tֽ Ľ¨o tӴo, t֡ chֵc c§c hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo n֥i b֥, cֹ Ľi Ľ¨o tӴo, giao nhi֓m vֱ 

n©ng cao nŁng lֽc cho c§c ĽҺn v֗ chֳ Ľ֥ng, t֡ chֵc hoӴt Ľ֥ng kiԜm tra Ľ§nh gi§ nŁng 

lֽc TiԒng Anh tiԒn h¨nh ph©n loӴi, t֡ chֵc xԒp l֧p v¨ m֩i giӶng vi°n bӶn ngֻ Ľ¨o tӴo 

cho to¨n b֥ Ľ֥i ngȈ, thҼ֫ng cho CB-GV-NV khi c· kԒt quӶ Ľ¨o tӴo ĽӴt mֱc ti°u ĽԊt 

ra; t֡ chֵc gԂn kԒt, chia sԎ, c½ng nh³n lӴi c§c hoӴt Ľ֥ng Ľ« qua, tŁng cҼ֩ng h֣ tr֯ 
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nhau trong c¹ng vi֓c g·p phӺn x©y dֽng tԀp thԜ vֻng mӴnh. B°n cӴnh Ľ·, nh¨ trҼ֩ng 

c¸n gi֧i thi֓u c§c Ľ֗a ch֕ c· c§c hoӴt Ľ֥ng h֙c thuԀt tin cԀy cho GV, NV chֳ Ľ֥ng 

ĽŁng kĨ tham gia. 

Ngo¨i c§c hoӴt Ľ֥ng n°u tr°n, Ľ֗nh kȢ h¨ng nŁm, Nh¨ trҼ֩ng t֡ chֵc khӶo s§t 

CB-GV-NV lӸy Ĩ kiԒn phӶn h֟i vԚ c§c hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng, trong Ľ· c· c¹ng t§c 

Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng. KԒt quӶ cho thӸy tr°n 85% s֝ c§n b֥, giӶng vi°n, nh©n vi°n ĽҼ֯c 

khӶo s§t h¨i l¸ng v֧i c§c hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng v¨ ph§t triԜn chuy°n m¹n. 

[H06.06.04.09] 

T  ֽĽ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt m cֵ: 5/7 

Tiêu chí 6.5. HΜ thΧng quͩ n lý viΜc thχc hiΜn nhiΜm vλ (bao gΩm chΔ Ľί 

khen th̯εng, ghi nhͻn và kΔ ho cͧh bΩi d̯ηng) Ľ̯ιc triΘn khai ĽΘ th¼c Ľyͯ và hέ 

trι ho tͧ Ľίng Ľ¨o toͧ, nghiên cοu khoa hΣc và phλc vλ cίng ĽΩng. 

H֓ th֝ng quӶn lĨ vi֓c thֽc hi֓n nhi֓m vֱ l¨ m֥t qu§ tr³nh g֟m c§c bҼ֧c tַ x§c 

Ľ֗nh n֥i dung, mֱc ti°u c¹ng vi֓c ĽԒn theo d»i, kiԜm tra v¨ Ľ§nh gi§ kԒt quӶ thֽc hi֓n 

c¹ng vi֓c cֳa Ľ֥i ngȈ nh©n sֽ, nhԄm ĽӶm bӶo c§c nhi֓m vֱ v¨ mֱc ti°u c¹ng vi֓c 

ĽҼ֯c thֽc hi֓n th¨nh c¹ng, Ľ·ng g·p v¨o mֱc ti°u chung cֳa TrҼ֩ng. 

Thֽc hi֓n vi֓c theo d»i, kiԜm tra v¨ Ľ§nh gi§ kԒt quӶ thֽc hi֓n c¹ng vi֓c cֳa 

Ľ֥i ngȈ ĽҼ֯c giao cho Ph¸ng Nh©n sֽ chֳ tr³ ph֝i h֯p v֧i cӸp quӶn lĨ c§c ĽҺn v֗ thֽc 

hi֓n; c¹ng t§c thi Ľua khen thҼ֫ng do H֥i Ľ֟ng thi Ľua khen thҼ֫ng, kׁ luԀt thֽc hi֓n 

[H06.06.05.01]. C¹ng t§c theo d»i, kiԜm tra v¨ Ľ§nh gi§ thֽc hi֓n c¹ng vi֓c ĽҼ֯c 

Ph¸ng Nh©n sֽ cŁn cֵ tr°n h֓ th֝ng quy Ľ֗nh, quy chԒ ĽԜ quӶn lĨ thֽc hi֓n nhi֓m vֱ 

Ľ֝i v֧i CB-GV-NV tӴi TrҼ֩ng g֟m: Quy chԒ Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ l¨m vi֓c, Quy chԒ 

khen thҼ֫ng, N֥i quy lao Ľ֥ng, Th֛a Ҽ֧c lao Ľ֥ng tԀp thԜ hԄng nŁm, Quy chԒ l¨m 

vi֓c giֻa c§c ĽҺn v֗ trֽc thu֥c TrҼ֩ng, Quy chԒ l¨m vi֓c cֳa GV, Quy chԒ lҼҺng và 

c§c Quy tr³nh g֟m: Quy tr³nh tuyԜn dֱng, Quy tr³nh t§i kĨ h֯p Ľ֟ng lao Ľ֥ng, Quy 

tr³nh xֹ lĨ kׁ luԀt lao Ľ֥ng, Quy tr³nh chӸm dֵt h֯p Ľ֟ng lao Ľ֥ng, Quy tr³nh ngh֕ 

ph®p, chӸm c¹ng t²nh, kԒ hoӴch c¹ng t§c nŁm cֳa c§c ĽҺn v֗, kԒ hoӴch c¹ng t§c nŁm 

cֳa c§ nh©n. [H06.06.05.02] 
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Trong c¹ng t§c Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ l¨m vi֓c hԄng nŁm CB-GV-NV thֽc hi֓n 

theo Quy chԒ Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ l¨m vi֓c, tr³nh tֽ thֽc hi֓n theo quy tr³nh v¨ c§c biԜu 

mӾu k¯m theo quy tr³nh b°n dҼ֧i. [H06.06.05.03] 

 

Hình 6.2: Quy tr³nh quͩn lĨ hiΜu quͩ l¨m viΜc 

ņ֗nh kȢ th§ng 8 h¨ng nŁm, Nh¨ trҼ֩ng t֡ chֵc thֽc hi֓n Ľ§nh gi§ kԒt quӶ c¹ng 

vi֓c cֳa CB-GV-NV theo quy tr³nh cֱ thԜ sau: (1) ph¸ng Nh©n sֽ gֹi th¹ng b§o, mӾu 

phiԒu Ľ§nh gi§ (nԒu c· cԀp nhԀt mӾu hԄng nŁm) v¨ hҼ֧ng dӾn Ľ§nh gi§ t֧i tַng c§ 

nh©n trong TrҼ֩ng th¹ng qua h֓ th֝ng thҼ Ľi֓n tֹ; (2) C§ nh©n tֽ Ľ§nh gi§ theo mӾu; 

(3) QuӶn lĨ cӸp tr°n Ľ§nh gi§ theo tַng ĽҺn v֗, l«nh ĽӴo ĽҺn v֗ t֡ng h֯p kԒt quӶ gֹi 

vԚ ph¸ng Nh©n sֽ; (4) ph¸ng Nh©n sֽ t֡ng h֯p kԒt quӶ Ľ§nh gi§ tַ c§c ĽҺn v֗ ĽԜ tr³nh 

H֥i Ľ֟ng thi Ľua khen thҼ֫ng kׁ luԀt TrҼ֩ng x®t; (5) KԒt quӶ x®t duy֓t cֳa H֥i Ľ֟ng 

thi Ľua khen thҼ֫ng kׁ luԀt sԐ ĽҼ֯c tr³nh l°n Hi֓u trҼ֫ng ph° duy֓t v¨ ĽҼ֯c gֹi bԄng 

vŁn bӶn t֧i c§c ĽҺn v֗ trong to¨n TrҼ֩ng.  

Cá  nhân CBGVNV

vǳӲƴ ƭȇ ǘǊ֔Ŏ ǘƛԀǇ

bƎԜԐƛ Ŏƽ ǘƘӵƳ ǉǳȅԁƴ

 b{π v7лсπ.aлнΣло ό/.b±ύ

b{π v7лс π.aлпΣлр όD±ύ

b{π v7лс π.aлс ό7Ԏƴ ǾԆύ
8 7łƴƘ Ǝƛł Ŏǳԉƛ ƪȆ

9

bƎԜԐƛ Ŏƽ ǘƘӵƳ ǉǳȅԁƴ

BGH

tƘƼƴƎ ƴƘŃƴ ǎ֔

/łŎ ƘԊ ǎԎΣ ǘŁƛ ƭƛԄǳ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ

6 ¢Ƙ֔Ŏ ƘƛԄƴΣ Śƾƴ ŚԉŎ

Cá  nhân CBGVNV

vǳӲƴ ƭȇ ǘǊ֔Ŏ ǘƛԀǇ

4

Cá  nhân CBGVNV

vǳӲƴ ƭȇ ǘǊ֔Ŏ ǘƛԀǇ¢Ƙ֔Ŏ ƘƛԄƴΣ Śƾƴ ŚԉŎ

5

Cá  nhân CBGVNV

vǳӲƴ ƭȇ ǘǊ֔Ŏ ǘƛԀǇ

bƎԜԐƛ Ŏƽ ǘƘӵƳ ǉǳȅԁƴ

b{π v7лс π.aлп όD±ύ7łƴƘ Ǝƛł Ǝƛ֓ŀ ƪȆ

2 ¢ǊԜԑƴƎ ŚԎƴ ǾԆ b{π v7лсπ.aлм[ӷǇ YI ŚԎƴ ǾԆ

3

Cá  nhân CBGVNV

vǳӲƴ ƭȇ ǘǊ֔Ŏ ǘƛԀǇ

bƎԜԐƛ Ŏƽ ǘƘӵƳ ǉǳȅԁƴ

 b{π v7лсπ.aлн ό/.b±ύ

b{π v7лс π.aлп όD±ύ
[ӷǇ YI Ŏł ƴƘŃƴ

.ԜԏŎ 

công 

ǾƛԄŎ

¢Ƙ֔Ŏ ƘƛԄƴ¢Łƛ ƭƛԄǳ ōƛԂǳ ƳӶǳ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ

1 BGH

[Ԝǳ ŚԊ

Côngōԉ ŚԆƴƘ ƘԜԏƴƎ ƪԀ 
ƘƻӱŎƘ ƴŇƳ ƘԇŎ  ¢ǊԜԐƴƎ

¢Ƙ֔ŎƘƛԄƴ ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ 
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Sau m֣i Ľ֯t Ľ§nh gi§ cֳa tַng nŁm h֙c, Ph¸ng Nh©n sֽ ĽҼ֯c giao tr§ch nhi֓m 

lҼu trֻ phiԒu Ľ§nh gi§, dֻ li֓u v¨ b§o c§o kԒt quӶ Ľ§nh gi§, hi֓u quӶ c¹ng vi֓c cֳa c§n 

b֥, giӶng vi°n, nh©n vi°n bԄng bӶn cֵng v¨ bӶn mԚm. [H06.06.05.04] 

ņ֝i v֧i GV, Ľ§nh gi§ hi֓u l¨m vi֓c ĽҼ֯c cŁn cֵ tr°n kԒt quӶ thֽc hi֓n kԒ 

hoӴch c¹ng t§c c§ nh©n, kԒt quӶ gi§m s§t qu§ tr³nh l°n l֧p, lӸy Ĩ kiԒn phӶn h֟i vԚ chӸt 

lҼ֯ng gi֩ giӶng tַ SV, kԒt quӶ gi§m s§t v¨ kiԜm tra qu§ tr³nh cԀp nhԀt ĽԚ cҼҺng, t¨i 

li֓u h֙c tԀp, ra ĽԚ thi v¨ chӸm thi. [H06.06.05.05] 

Trong c¹ng t§c thi Ľua khen thҼ֫ng, TrҼ֩ng thֽc hi֓n x®t khen thҼ֫ng CB-

GV-NV theo Quy chԒ thi Ľua khen thҼ֫ng, qu§ tr³nh x®t khen thҼ֫ng ĽҼ֯c thֽc hi֓n 

theo Quy tr³nh x®t v¨ c¹ng b֝ khen thҼ֫ng danh hi֓u. CҺ s֫ ĽԜ xem x®t l¨ kԒt quӶ 

Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ c¹ng vi֓c CB-GV-NV v¨ ĽԚ cֹ, ֵng cֹ tַ CB-GV-NV, H֥i Ľ֟ng 

thi Ľua khen thҼ֫ng kׁ luԀt h֙p xem x®t v¨ ĽԚ bӴt Hi֓u trҼ֫ng tԊng c§c danh hi֓u thi 

Ľua cho c§c tԀp thԜ v¨ c§ nh©n h¨ng nŁm, Ľ֟ng th֩i cȈng l¨ cŁn cֵ ĽԜ chi thҼ֫ng cu֝i 

nŁm theo quy Ľ֗nh vԚ Thi Ľua khen thҼ֫ng. [H06.06.05.06] 

KԒt quӶ Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ c¹ng vi֓c cֳa CB-GV-NV c¸n ĽҼ֯c sֹ dֱng trong 

vi֓c n©ng lҼҺng trҼ֧c kȢ hӴn cho c§c c§ nh©n ho¨n th¨nh ĽԊc bi֓t xuӸt sԂc nhi֓m vֱ. 

Ngo¨i ra, vi֓c n©ng lҼҺng trҼ֧c th֩i hӴn c¸n §p dֱng trong trҼ֩ng h֯p GV, NV ĽӴt 

kԒt quӶ n©ng cao tr³nh Ľ֥ theo Quy chԒ lҼҺng 2013. Tַ th§ng 9/2019 theo Quy chԒ 

lҼҺng m֧i, vi֓c n©ng lҼҺng phֱ thu֥c v¨o kԒt quӶ c¹ng vi֓c, tr³nh Ľ֥, nŁng lֽc, y°u 

cӺu v֗ tr² c¹ng vi֓c ĽԜ x®t n©ng ngӴch, bԀc lҼҺng [H06.06.05.07]. KԒt quӶ Ľ§nh gi§ 

hi֓u quӶ c¸n l¨ cҺ s֫ cho vi֓c thֽc hi֓n c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng cֳa TrҼ֩ng. 

Theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 175/Qņ-ņHTBD ng¨y 10/12/2019 vԚ vi֓c Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng, 

ph§t triԜn c§n b֥, giӶng vi°n, nh©n vi°n TrҼ֩ng ņH TBD. Quy Ľ֗nh n°u r» ĽiԚu ki֓n 

ĽԜ ĽҼ֯c cֹ Ľi Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng: ñ02 nŁm li°n tλc liΖn kΖ tr̯αc thγi ĽiΘm Ľ̯ιc cσ Ľi 

Ľ¨o tͧo ho¨n th¨nh tΧt nhiΜm vλò, ri°ng ĽΧi vαi tr̯γng hιp Ľ¨o tͧo, bΩi d̯ηng tχ t¼c 

chi ph²:ñGiͩng vi°n phͩi bͩo Ľͩm c§c nhiΜm vλ theo Quy ĽΠnh chΔ Ľί l¨m viΜc ĽΧi vαi 

giͩng vi°n Tr̯γng ņͧi hΣc Th§i B³nh D̯̭ng. [H06.06.05.08] 

Ngo¨i h֓ th֝ng Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ l¨m vi֓c, TrҼ֩ng ņH TBD c¸n thiԒt lԀp c§c 

chԒ Ľ֥ ph¼c l֯i ĽԜ khuyԒn kh²ch, Ľ֥ng vi°n GV, NV nhҼ: c§c khoӶn phֱ cӸp k¯m theo 

lҼҺng (Ľ֟ng phֱc, xŁng xe, Ľi֓n thoӴi, Ľi lӴi, tiԚn cҺm trҼa, nu¹i con nh֛, giֻ trԎ, 

lҼҺng hi֓u quӶ, nh¨ ֫, vé máy bay vԚ thŁm gia Ľ³nh hԄng th§ng Ľ֝i v֧i c§n b֥ ngo¨i 
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t֕nh) ĽҼ֯c quy Ľ֗nh tӴi ņiԚu 10 - Quy chԒ lҼҺng 2019; c§c khoӶn ph¼c l֯i (thŁm h֛i 

֝m Ľau, sinh nhԀt, mַng kԒt h¹n, sinh con, c§c d֗p l֑ tԒt, tham quan ngh֕ m§t, khen 

thҼ֫ng con em h֙c gi֛i, tԒt thiԒu nhi, tԒt trung thu, ph¼ng ĽiԒu, tr֯ cӸp thi°n tai h֛a 

hoӴn) ĽҼ֯c quy Ľ֗nh r» tӴi ņiԚu 11- Th֛a Ҽ֧c lao Ľ֥ng tԀp thԜ. [H06.06.05.09] 

VԚ c¹ng t§c truyԚn th¹ng c§c vŁn bӶn, ch²nh s§ch, quy Ľ֗nh, quy tr³nh c· li°n 

quan ĽԒn ngҼ֩i lao Ľ֥ng ĽҼ֯c nh¨ trҼ֩ng ban h¨nh th¹ng qua c§c bu֡i h֙p giao ban, 

email ĽԒn tַng CB-GV-NV, truyԚn th¹ng cho CB-GV-NV m֧i trong c§c bu֡i tԀp 

huӸn h֥i nhԀp. [H06.06.05.10] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Tiêu chí 6.6 Các chΔ Ľί, chính sách, quy trình và quy hoͧch vΖ nguΩn nhân 

lχc Ľ̯ιc r¨ so§t th̯γng xuyên. 

C§c chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch, quy tr³nh, quy Ľ֗nh vԚ ngu֟n nh©n lֽc cֳa TrҼ֩ng lu¹n 

ĽҼ֯c Ľ֗nh kȢ r¨ so§t v¨ cӶi tiԒn ĽԜ ph½ h֯p v֧i t³nh h³nh thֽc tԒ nhԄm ĽӴt ĽҼ֯c mֱc 

ti°u ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc Ľ§p ֵng nhu cӺu Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ. 

C¹ng vi֓c r¨ so§t c§c chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch, quy tr³nh li°n quan ĽԒn ngu֟n nh©n 

lֽc thu֥c chֵc nŁng nhi֓m vֱ cֳa ph¸ng Nh©n sֽ: ñTham gia c§c c¹ng viΜc li°n quan 

ĽΔn ph§p lĨ, soͧn thͩo v¨ cͻp nhͻt c§c quy ĽΠnh, nίi quy li°n quan ĽΔn hoͧt Ľίng cνa 

Nh¨ tr̯γng; Thχc hiΜn tΫ chοc kiΘm tra, r¨ so§t, ĽiΖu chΞnh c§c quy ĽΠnh, nίi quy li°n 

quan ĽΔn hoͧt Ľίng cνa Nh¨ tr̯γng ph½ hιp vαi chiΔn l̯ιc ph§t triΘn tr̯γng tρng 

giai Ľoͧnò. [H06.06.06.01] 

CŁn cֵ tr°n c§c b§o c§o Ľ§nh gi§ c¹ng t§c nh©n sֽ, bi°n bӶn h֙p giao ban g·p Ĩ 

vԚ quy Ľ֗nh, ch²nh s§ch nh©n sֽ, Ĩ kiԒn Ľ·ng g·p cֳa CB-GV-NV th¹ng qua H֥i ngh֗ 

ngҼ֩i lao Ľ֥ng v¨ KHCL ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc,... Ph¸ng Nh©n sֽ Ľ« thֽc hi֓n 

vi֓c r¨ so§t c§c chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch, quy tr³nh, quy Ľ֗nh, biԜu mӾu li°n quan ĽԒn c¹ng 

t§c nh©n sֽ Ľ֗nh kȢ hԄng nŁm. Qu§ tr³nh r¨ so§t, cԀp nhԀt sֹa Ľ֡i c· lӸy Ĩ kiԒn Ľ·ng 

g·p cֳa CB-GV-NV, BCH C¹ng Ľo¨n th¹ng qua c§c bu֡i h֙p ch²nh thֵc hoԊc lӸy Ĩ 

kiԒn qua email. [H06.06.06.02] 

B°n cӴnh vi֓c r¨ so§t theo kԒ hoӴch, c¹ng t§c r¨ so§t c¸n ĽҼ֯c thֽc hi֓n thông 

qua vi֓c khӶo s§t lӸy Ĩ kiԒn SV, GV, NV vԚ chӸt lҼ֯ng Ľ֥i ngȈ h֣ tr֯; vԚ mֵc h¨i 

l¸ng c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng thֽc hi֓n dֽa tr°n c§c Ĩ kiԒn Ľ·ng g·p cֳa CB-GV-
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NVtrong to¨n TrҼ֩ng [H06.06.06.03]. Sau khi nhԀn ĽҼ֯c Ĩ kiԒn Ľ·ng g·p cֳa CB-

GV-NV, TrҼ֩ng Ľ« tiԒn h¨nh xem x®t, sֹa Ľ֡i, b֡ sung c§c chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch, quy 

tr³nh, quy hoӴch vԚ ngu֟n nh©n lֽc ĽԜ ph½ h֯p v֧i t³nh h³nh thֽc tԒ cֳa TrҼ֩ng. 

[H06.06.06.04] 

Công tác quy hoӴch Ľ֥i ngȈ quӶn lĨ c§c cӸp li°n tֱc ĽҼ֯c r¨ so§t v¨ ĽiԚu ch֕nh 

nh©n sֽ ph½ h֯p ĽԜ triԜn khai c§c hoӴt Ľ֥ng theo Ľ֗nh hҼ֧ng cֳa h֓ th֝ng quӶn tr֗. 

Th¹ng qua hoӴt Ľ֥ng r¨ so§t c§c chԒ Ľ֥ ch²nh s§ch, quy trình, quy hoӴch ngu֟n nh©n 

lֽc Nh¨ trҼ֩ng r¼t ra nhֻng ph©n t²ch t³nh h³nh nh©n sֽ cֱ thԜ ĽԜ Ľ§nh gi§ nhֻng 

thuԀn l֯i v¨ kh· khŁn hi֓n tӴi v¨ c· nhֻng ĽiԚu ch֕nh v¨ cԀp nhԀt cho ph½ h֯p v֧i 

thֽc tԒ hoӴt Ľ֥ng cֳa TrҼ֩ng. [H06.06.06.05] 

ņ֝i v֧i c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng ngu֟n nh©n lֽc, Ph¸ng Nh©n sֽ Ľ« chֳ 

Ľ֥ng thֽc hi֓n r¨ so§t nŁng lֽc cֳa to¨n b֥ Ľ֥i ngȈ ĽԜ Ľ§nh gi§ nŁng lֽc cֳa tַng 

CB-GV-NV, tr°n cҺ s֫ Ľ· chֳ Ľ֥ng t֡ chֵc c§c hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o t¨o, tԀp huӸn n֥i b֥, cֹ 

nh©n sֽ Ľi h֙c tԀp, thֽc tԒ cȈng nhҼ khuyԒn kh²ch CB-GV-NV tֽ h֙c ĽԜ n©ng cao 

nŁng lֽc v¨ k׃ nŁng cȈng ĽҼ֯c theo d»i, r¨ so§t hԄng nŁm. [H06.06.06.06] 

C§c vŁn bӶn tr°n Ľ« ĽҼ֯c ban h¨nh ĽԒn to¨n thԜ CB-GV-NV bԄng c¹ng vŁn v¨ 

thҼ Ľi֓n tֹ tַng c§ nh©n biԒt ĽԜ thֽc hi֓n. 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Tiêu chí 6.7 Các chΔ Ľί, chính sách, quy trình và quy hoͧch nguΩn nhân lχc 

Ľι̯c cͩ i tiΔn ĽΘ hέ trι Ľ¨o toͧ, nghiên cοu khoa hΣc và phλc vλ cίng ĽΩng. 

CŁn cֵ tr°n kԒt quӶ cֳa hoӴt Ľ֥ng r¨ so§t, TrҼ֩ng Ľ« c· sֽ ĽiԚu ch֕nh c§c chԒ 

Ľ֥, ch²nh s§ch, quy tr³nh, quy hoӴch ngu֟n nh©n lֽc ĽԜ ph½ h֯p v֧i thֽc tԒ hoӴt Ľ֥ng.  

Trong giai ĽoӴn Ľ§nh gi§, c§c vŁn bӶn vԚ chԒ Ľ֥, ch²nh s§ch c· sֽ cӶi tiԒn nhԄm 

h֣ tr֯ Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ. Sֽ cӶi tiԒn Ľ· ĽҼ֯c thԜ hi֓n trong c§c vŁn bӶn sau: 

-   - Ph¸ng Nh©n sֽ Ľ« x©y dֽng kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c giai ĽoӴn 2020 ï 

2025 ĽԜ quy hoӴch v¨ ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc cֳa TrҼ֩ng Ľ§p ֵng y°u cӺu ph§t 

triԜn theo chiԒn lҼ֯c 2020 ï 2025. ņ©y l¨ hoӴt Ľ֥ng cӶi tiԒn r» n®t thԜ hi֓n ch¼ tr֙ng 

c¹ng t§c nh©n sֽ cֳa TrҼ֩ng so v֧i trҼ֧c Ľ©y. 

-  - Quy Ľ֗nh chԒ Ľ֥ l¨m vi֓c Ľ֝i v֧i GV ĽҼ֯c ban h¨nh nŁm 2021 [H06.06.07.01]. 

Trong quy Ľ֗nh n¨y Ľ֗nh nghǫa lӴi hoӴt Ľ֥ng giӶng dӴy, hoӴt Ľ֥ng thay thԒ giӶng dӴy, 
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hoӴt Ľ֥ng NCKH, hoӴt Ľ֥ng phֱc vֱ; quy Ľ֗nh lӴi Ľ֗nh mֵc gi֩ giӶng dӴy, gi֩ 

NCKH v¨ gi֩ phֱc vֱ, h֓ s֝ gi֩, c§ch quy Ľ֡i tӸt cӶ gi֩ nhi֓m vֱ ra gi֩ l¨m vi֓c 

thay cho ĽҺn v֗ gi֩ chuӼn; quy Ľ֗nh lӴi s֝ gi֩ Ľ֗nh mֵc ĽҼ֯c giӶm nԒu ki°m nhi֓m 

chֵc vֱ,... ņ©y l¨ sֽ cӶi tiԒn r» r¨ng so v֧i c§c quy Ľ֗nh ĽҼ֯c ban h¨nh nŁm 2016, 

2017, 2018, 2019.  

-  Quy chԒ lҼҺng ban h¨nh nŁm 2019 [H06.06.07.02]. Trong quy chԒ n¨y, h֓ th֝ng 

bԀc lҼҺng, ngӴch lҼҺng, bi°n Ľ֥ dao Ľ֥ng cֳa mֵc lҼҺng kh֫i ĽiԜm, lҼҺng trung v֗, 

lҼҺng t֝i Ľa cֳa tַng v֗ tr² phֱ thu֥c v¨o y°u cӺu vԚ tr§ch nhi֓m, nhi֓m vֱ, y°u cӺu 

vԚ nŁng lֽc, m֝i quan h֓ v¨ b§o c§o; lҼҺng bao g֟m lҼҺng ch²nh, c§c khoӶn phֱ cӸp 

v¨ lҼҺng dӴy vҼ֯t gi֩, b֛ c§ch t²nh lҼҺng theo h֓ s֝ v¨ mֵc lҼҺng cҺ s֫ cֳa nh¨ 

nҼ֧c; quy Ľ֗nh x®t n©ng lҼҺng thҼ֩ng xuy°n Ľ֗nh kȢ 02 nŁm/lӺn thay cho quy Ľ֗nh 

x®t tŁng lҼҺng thҼ֩ng xuy°n Ľ֗nh kȢ 03 nŁm/lӺn Ľ֝i v֧i tr³nh Ľ֥ tַ cao ĽԆng tr֫ l°n 

v¨ 02 nŁm/lӺn Ľ֝i v֧i tr³nh Ľ֥ tַ trung cӸp tr֫ xu֝ng. ņ©y l¨ sֽ cӶi tiԒn r» r¨ng so v֧i 

quy chԒ lҼҺng ĽҼ֯c ban h¨nh nŁm 2013. 

-  Quy chԒ thu chi n֥i b֥ ĽҼ֯c ban h¨nh nŁm 2021 [H06.06.07.03]. Trong quy chԒ 

n¨y quy Ľ֗nh lӴi nh·m c§c ngu֟n thu, ph©n chia tַng nh·m hoӴt Ľ֥ng chi thay cho 

tַng khoӶn chi cֱ thԜ, bao g֟m: nh·m chi cho ngҼ֩i lao Ľ֥ng; nh·m chi cho c§c hoӴt 

Ľ֥ng chuy°n m¹n nghi֓p vֱ; nh·m chi c¹ng t§c ph²; nh·m chi mua sԂm t¨i sӶn, trang 

thiԒt b֗, c¹ng cֱ dֱng cֱ, vԀt li֓u lao Ľ֥ng; nh·m chi th¹ng tin li°n lӴc, tuy°n truyԚn, 

quӶng b§; nh·m chi h֥i h֙p, tiԒp kh§ch; nh·m chi y tԒ, bӶo h֥ lao Ľ֥ng, an to¨n an 

ninh, v֓ sinh; nh·m chi Ľi֓n, nҼ֧c, phҼҺng ti֓n Ľi lӴi v¨ c§c d֗ch vֱ c¹ng c֥ng,é; b֛ 

n֥i dung quy Ľ֗nh mֵc t֝i Ľa ĽҼ֯c kĨ ph° duy֓t chi cֳa th¨nh vi°n HņQT v¨ Hi֓u 

trҼ֫ng. ņ©y l¨ sֽ cӶi tiԒn r» r¨ng so v֧i Quy chԒ thu chi n֥i b֥ 2012, 2014, 2018.  

-  Quy Ľ֗nh vԚ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng CB-GV-NV TrҼ֩ng ĽҼ֯c ban h¨nh th§ng 12/2019 

[H06.06.07.04]. Trong quy chԒ n¨y quy Ľ֗nh r» Ľ֝i tҼ֯ng, ĽiԚu ki֓n ĽԜ ĽҼ֯c cֹ Ľi Ľ¨o 

tӴo, b֟i dҼ֭ng; c§c chԒ Ľ֥ h֣ tr֯, quyԚn l֯i v¨ tr§ch nhi֓m cֳa CB-GV-NV ĽҼ֯c cֹ 

Ľi Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng; c§c trҼ֩ng h֯p ĽԚn b½. ņ©y l¨ sֽ cӶi tiԒn r» r¨ng so v֧i trҼ֧c 

Ľ©y, n֥i dung Ľ¨o tӴo b֟i dҼ֭ng ĽҼ֯c tr³nh b¨y rӸt ²t v¨ t²ch h֯p trong Quy chԒ thu chi 

n֥i b֥ 2012, 2014, Quy Ľ֗nh chԒ Ľ֥ l¨m vi֓c cֳa GV 2014. 

-  Ph¸ng Nh©n sֽ Ľ« lԀp bӶng Ľ֝i s§nh vԚ chԒ Ľ֥ Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng c· sֽ thay Ľ֡i, 

cӶi tiԒn r» r֓t qua c§c nŁm. [H06.06.07.05] 
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Ngo¨i ra Nh¨ trҼ֩ng cȈng ban h¨nh b֡ sung th°m m֥t s֝ quy Ľ֗nh, quy tr³nh ĽԜ 

phֱc vֱ cho c§c hoӴt Ľ֥ng nh©n sֽ chung cֳa Nh¨ trҼ֩ng m¨ trҼ֧c Ľ©y chҼa c· hoԊc 

chҼa ban h¨nh th¨nh nhֻng quy Ľ֗nh ri°ng, cֱ thԜ: Quy tԂc ֵng xֹ cֳa GV trong h֙c 

thuԀt ban h¨nh th§ng 3/2020, Quy Ľ֗nh B֡ nhi֓m, th¹i giֻ chֵc vֱ v¨ ph©n c¹ng c¹ng 

tác, Quy Ľ֗nh quӶn lĨ hi֓u quӶ l¨m vi֓c cֳa GV, NV ban h¨nh nŁm 2020, các Quy 

tr³nh giӶi quyԒt c¹ng vi֓c bao g֟m: Quy tr³nh tuyԜn dֱng, Quy tr³nh t§i kĨ h֯p Ľ֟ng 

lao Ľ֥ng ban h¨nh th§ng 12/2019, Quy tr³nh xֹ lĨ kׁ luԀt lao Ľ֥ng, Quy tr³nh chӸm 

dֵt h֯p Ľ֟ng lao Ľ֥ng, Quy tr³nh ngh֕ ph®p, chӸm c¹ng t²nh lҼҺng ĽҼ֯c ban h¨nh quĨ 

1/2020. [H06.06.07.06] 

NhԄm ĽӺu tҼ ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc, vi֓c cӶi tiԒn, b֡ sung c§c chԒ Ľ֥, ch²nh 

s§ch, Ľ«i ng֥ li°n quan ĽԒn thu nhԀp tַng ngҼ֩i ĽҼ֯c Nh¨ trҼ֩ng thֽc hi֓n cֱ thԜ:  

- ņiԚu ch֕nh mֵc lҼҺng cֳa GV, NV tӴi Quy chԒ lҼҺng 2019 v֧i mֵc lҼҺng ngang 

bԄng v֧i th֗ trҼ֩ng khu vֽc Tp.HCM, H¨ N֥i, ņ¨ NԈng. Mֵc lҼҺng m֧i c· sֽ kh§c 

bi֓t l֧n so v֧i khung lҼҺng 2013, mֵc lҼҺng kh֫i ĽiԜm tӸt cӶ c§c chֵc danh c¹ng 

vi֓c ĽԚu ĽҼ֯c tŁng v֧i mֵc tŁng tַ 20 ï 80% [H06.06.07.07]. Tַ th§ng 9/2019 ĽԒn 

nay, ngo¨i c§c khoӶn phֱ cӸp ĽҼ֯c hҼ֫ng k¯m theo lҼҺng, CBGVNV ngo¨i t֕nh ĽҼ֯c 

trҼ֩ng tuyԜn dֱng theo ch²nh s§ch thu h¼t nh©n lֽc tr³nh Ľ֥ cao ĽҼ֯c h֣ tr֯ chi ph² Ľi 

lӴi (tַ 1,5-5 tri֓u Ľ֟ng/th§ng), nh¨ ֫ (tַ 2-5 tri֓u Ľ֟ng/th§ng), s֝ lӺn vԚ thŁm nh¨ (1-2 

lӺn/th§ng), phҼҺng ti֓n Ľi lӴi (TrҼ֩ng cӸp xe m§y hoԊc ĽҼa Ľ·n bԄng ¹ t¹), c· nhiԚu 

khoӶn h֣ tr֯ hҺn so v֧i th֩i ĽiԜm tַ 9/2019 tr֫ vԚ trҼ֧c (kh¹ng c· chԒ Ľ֥ h֣ tr֯ chi 

ph² Ľi lӴi thŁm nh¨ v¨ chi ph² sinh hoӴt, nh¨ ֫ hԄng th§ng). ChԒ Ľ֥ ph¼c l֯i cho m֣i 

GV, NV nŁm 2020 tŁng th°m v¨ ĽӺy Ľֳ hҺn so v֧i c§c nŁm trҼ֧c [H06.06.07.08]. 

C¹ng t§c Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ l¨m vi֓c cֳa GV, NV ĽҼ֯c thԜ hi֓n b¨i bӶn hҺn th¹ng qua 

Quy Ľ֗nh vԚ quӶn lĨ hi֓u quӶ l¨m vi֓c ban h¨nh th§ng 9/2020, quy Ľ֗nh r» vԚ c¹ng t§c 

lԀp kԒ hoӴch, c¹ng t§c Ľ§nh gi§, xԒp loӴi Ľ§nh gi§, thang ĽiԜm, c§c biԜu mӾu lԀp kԒ 

hoӴch v¨ mӾu Ľ§nh gi§ d¨nh ri°ng cho tַng Ľ֝i tҼ֯ng trҼ֫ng ĽҺn v֗, GV, GV, c§c 

ch²nh s§ch nh©n sֽ sau khi c· kԒt quӶ Ľ§nh gi§. [H06.06.07.09] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7. 

ņ§nh gi§ chung vԚ tiêu chuӼn 6: 

1. T·m tͽt c§c ĽiΘm mͧnh: 
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-  TrҼ֩ng c· ĽӺy Ľֳ c§c quy Ľ֗nh, quy tr³nh, thֳ tֱc, ch²nh s§ch thֽc hi֓n ĽӺy Ľֳ chֵc 

nŁng, nhi֓m vֱ c¹ng t§c nh©n sֽ, kԜ tַ th֩i ĽiԜm t§ch chֵc nŁng nh©n sֽ tַ ph¸ng KԒ 

hoӴch ï T֡ng h֯p th¨nh Ph¸ng Nh©n sֽ, tַ th§ng 9/2019 ĽԒn nay hoӴt Ľ֥ng cֳa b֥ 

phԀn ĽҼ֯c tԀp trung v¨ chuy°n nghi֓p. 

-  ņ֗nh bi°n nh©n sֽ cֳa TrҼ֩ng Ľ« quy Ľ֗nh cֱ thԜ nhi֓m vֱ ch²nh v¨ khung nŁng 

lֽc chi tiԒt cho tַng v֗ tr² chֵc danh. Ti°u ch², y°u cӺu, quy tr³nh tuyԜn dֱng ĽҼ֯c x§c 

Ľ֗nh r» r¨ng, cֱ thԜ. 

-  TrҼ֩ng ch¼ tr֙ng c¹ng t§c b֟i dҼ֭ng, n©ng cao nŁng lֽc Ľ֥i ngȈ, trong giai ĽoӴn 

Ľ§nh gi§ c· 90% nh©n sֽ cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c n©ng cao nŁng lֽc tַ 1- 3 lӺn. 

-  C§c ch²nh s§ch nh©n sֽ cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c r¨ so§t thҼ֩ng xuy°n v¨ cԀp nhԀp, b֡ sung 

k֗p th֩i, ph½ h֯p v֧i t³nh h³nh thֽc tԒ cֳa TrҼ֩ng v¨ th֗ trҼ֩ng lao Ľ֥ng. 

-  C· c§c ch²nh s§ch, Ľ«i ng֥ ĽԊc bi֓t ĽԜ thu h¼t ngu֟n nh©n lֽc tr³nh Ľ֥ cao. 

2. T·m tͽt c§c ĽiΘm tΩn tͧi: 

-  CҺ cӸu t֡ chֵc nh©n sֽ cֳa TrҼ֩ng chҼa ֡n Ľ֗nh, thay Ľ֡i cҺ cӸu, Ľ֡i t°n, chia 

t§ch, s§p nhԀp ĽҺn v֗, th֩i gian thay Ľ֡i kh§ gӺn nhau dӾn ĽԒn vi֓c thֽc hi֓n chֵc 

nŁng nh©n sֽ c¸n nhiԚu thiԒu s·t, chҼa ĽӺy Ľֳ. 

-  M֥t s֝ CB-GV-NVsau khi ho¨n th¨nh c§c kh·a h֙c Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng, n©ng cao 

tr³nh Ľ֥ Ľ« kh¹ng c¸n tiԒp tֱc c¹ng t§c tӴi TrҼ֩ng nhҼ cam kԒt trҼ֧c khi ĽҼ֯c cֹ Ľi 

Ľ¨o tӴo. 

-  ChҼa tԀn dֱng ĽҼ֯c trang th¹ng tin Ľi֓n tֹ cֳa Nh¨ trҼ֩ng (trang web) ĽԜ ph֡ biԒn 

nhֻng vŁn bӶn quy Ľ֗nh vԚ c§c ti°u ch², quy tr³nh tuyԜn dֱng, b֡ nhi֓m.  

3. KΔ hoͧch cͩi tiΔn: 

TT 
Mֱc 

tiêu 
N֥i dung 

ņҺn v֗/ c§ 

nh©n thֽc 

hi֓n 

Th֩i gian 

thֽc hi֓n 

(bԂt ĽӺu v¨ 

hoàn thành) 

Ghi 

chú 

1 

KhԂc 

phֱc 

t֟n tӴi 1 

L«nh ĽӴo trҼ֩ng c· kԒ hoӴch 

֡n Ľ֗nh t֡ chֵc, cҺ cӸu c§c 

ĽҺn v֗ ph¸ng ban, khoa b֥ 

môn  

HņT, BGH 
09/2020-

12/2021 
 

2 

KhԂc 

phֱc 

t֟n tӴi 2 

TiԒp tֱc r¨ so§t vԚ c¹ng t§c 

Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng, ch²nh 

s§ch thu h¼t, giֻ ch©n ngҼ֩i 

c· nŁng lֽc, hӴn chԒ nh©n sֽ 

Phòng 

Nh©n sֽ 

ņ֗nh kȢ 

h¨ng nŁm 

 



78 

 

c· nŁng lֽc ngh֕ vi֓c 

3 

KhԂc 

phֱc 

t֟n tӴi 3 

R¨ so§t v¨ b֡ sung ĽӺy Ľֳ 

c§c n֥i dung cӺn thiԒt ĽԜ 

ĽŁng tӶi tr°n trang thông tin 

Ľi֓n tֹ cֳa trҼ֩ng phֱc vֱ 

cho c¹ng t§c nh©n sֽ 

Phòng 

Nh©n sֽ 

ņ֗nh kȢ 

h¨ng nŁm 

 

4 

Phát 

huy 

ĽiԜm 

mӴnh  

TiԒp tֱc ĽӺu tҼ trong c¹ng 

t§c Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng Ľ֥i 

ngȈ nh©n sֽph½ h֯p chiԒn 

lҼ֯c ph§t triԜn Nh¨ trҼ֩ng; 

ĽӼy mӴnh phong tr¨o thi Ľua 

khen thҼ֫ng trong Ľ֥i ngȈ 

nh©n sֽ.  

Phòng 

Nh©n sֽ 

ņ֗nh kȢ 

h¨ng nŁm 

 

4. Mοc Ľ§nh gi§: 

Ti°u chuӼn/Ti°u ch² Tֽ Ľ§nh gi§ 

Ti°u chuͯn 6 5,00 

Tiêu chí 6.1 5 

Tiêu chí 6.2 5 

Tiêu chí 6.3 5 

Tiêu chí 6.4 5 

Tiêu chí 6.5 5 

Tiêu chí 6.6 5 

Tiêu chí 6.7 5 

 

Ti°u chuӼn 7. QuӶn lĨ t¨i ch²nh v¨ CSVC 

 Ti°u ch² 7.1. HΜ thΧng lͻp kΔ hoͧch, triΘn khai, kiΘm to§n, tŁng c̯γng c§c 

nguΩn lχc t¨i ch²nh cνa CSGD ĽΘ hέ trι viΜc thχc hiΜn tͭm nh³n, sο mͧng, c§c mλc 

ti°u chiΔn l̯ιc trong Ľ¨o tͧo, NCKH v¨ PVCņ Ľ̯ιc thiΔt lͻp v¨ vͻn h¨nh. 

TrҼ֩ng ņH TBD l¨ trҼ֩ng tҼ thֱc, Ľ¨o tӴo Ľa ng¨nh, Ľa lǫnh vֽc và tֽ chֳ ho¨n 

to¨n vԚ t¨i ch²nh. NhԄm ĽӶm bӶo thֽc hi֓n tֽ chֳ vԚ t¨i ch²nh Ľ§p ֵng c§c hoӴt Ľ֥ng 

Ľ¨o tӴo, NCKH, PVCņ v¨ c§c hoӴt Ľ֥ng kh§c cֳa TrҼ֩ng, ngay tַ ng¨y ĽӺu th¨nh 

lԀp, TrҼ֩ng Ľ« th¨nh lԀp b֥ phԀn phֱ tr§ch vԚ c¹ng t§c t¨i ch²nh ĽԜ x©y dֽng c§c kԒ 

hoӴch, c§c quy Ľ֗nh, quy tr³nh gi§m s§t, theo d»i v¨ ph§t triԜn c§c ngu֟n lֽc t¨i ch²nh 
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phֱc vֱ hoӴt Ľ֥ng gi§o dֱc cֳa TrҼ֩ng. Ph¸ng KԒ to§n ï Tài ch²nh (tiԚn th©n l¨ 

ph¸ng KԒ hoӴch - T¨i ch²nh) ĽҼ֯c th¨nh lԀp tַ ng¨y 01/08/2017, Ľ©y l¨ ĽҺn v֗ ĽҼ֯c 

giao nhi֓m vֱ x©y dֽng kԒ hoӴch, triԜn khai thֽc hi֓n, kiԜm so§t v¨ ph§t triԜn c§c 

ngu֟n t¨i ch²nh phֱc vֱ Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ ĽԜ ph½ h֯p v֧i TN, SM, mֱc tiêu 

cֳa Nh¨ trҼ֩ng. [H07.07.01.01] 

CŁn cֵ v¨o chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn trong tַng giai ĽoӴn, Nh¨ trҼ֩ng x©y dֽng c§c 

kԒ hoӴch t¨i ch²nh d¨i hӴn nhԄm ĽӶm bӶo c©n Ľ֝i thu chi, c· t²ch lȈy; các kԒ hoӴch t¨i 

ch²nh trung v¨ ngԂn hӴn nhԄm ph§t triԜn c§c hoӴt Ľ֥ng ĽԜ tŁng th°m ngu֟n thu, giӶm 

b֧t chi ph² kh¹ng cӺn thiԒt, ĽӶm bӶo tׁ l֓ h֯p lĨ cho c§c hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, NCKH, 

PVCņ. [H07.07.01.02] 

H¨ng nŁm, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« triԜn khai x©y dֽng kԒ hoӴch c¹ng t§c t¨i ch²nh ĽԒn 

tַng ĽҺn v֗ trong TrҼ֩ng nhԄm phֱc vֱ cho hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ 

[H07.07.01.03]. KԒ hoӴch ph§t triԜn vԚ t¨i ch²nh ĽԜ tŁng c§c ngu֟n thu h֯p ph§p cȈng 

nhҼ c¹ng t§c quӶn lĨ t¨i ch²nh cֳa Nh¨ trҼ֩ng khi x©y dֽng v¨ triԜn khai thֽc hi֓n 

ĽԚu tu©n thֳ theo Ľ¼ng Quy chԒ hoӴt Ľ֥ng cֳa Nh¨ trҼ֩ng, Quy chԒ thu chi n֥i b֥ v¨ 

theo LuԀt KԒ to§n, LuԀt ņӸu thӺu, c§c quy Ľ֗nh vԚ t¨i ch²nh, kԒ to§n, kiԜm to§n 

[H07.07.01.04]. 

NhԄm ĽӶm bӶo vi֓c sֹ dֱng kinh ph² Ľ¼ng mֱc Ľ²ch, tiԒt ki֓m c· hi֓u quӶ, Nh¨ 

trҼ֩ng Ľ« ban h¨nh c§c quy chԒ, quy Ľ֗nh v¨ hҼ֧ng dӾn trong qu§ tr³nh thֽc hi֓n c§c 

hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, NCKH, PVCņ v¨ c§c hoӴt Ľ֥ng kh§c cֳa Nh¨ trҼ֩ng, cֱ thԜ: Quy 

chԒ thu chi n֥i b֥, Quy Ľ֗nh chԒ Ľ֥ l¨m vi֓c GV, quy tr³nh thanh to§n, quy tr³nh tӴm 

ֵng, quy tr³nh ho¨n ֵng, quy Ľ֗nh mua sԂm t¨i sӶn, quy chԒ tiԚn lҼҺng, quy tr³nh m֩i 

v¨ quӶn lĨ GV th֕nh giӶng. [H07.07.01.05] 

H¨ng nŁm, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« triԜn khai cho c§c ĽҺn v֗ lԀp dֽ to§n ng©n s§ch hoӴt 

Ľ֥ng v¨ c· kԒ hoӴch ph©n b֡ ng©n s§ch ph½ h֯p. Vi֓c ph©n b֡ kinh ph² ho¨n to¨n dֽa 

tr°n nhu cӺu cӺn thiԒt cho sֽ ph§t triԜn cֳa mӶng c¹ng t§c phֱc vֱ c§c hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o 

tӴo, NCKH v¨ PVCņ. Trong qu§ tr³nh triԜn khai thֽc hi֓n c§c b֥ phԀn phӶi ch֗u tr§ch 

nhi֓m vԚ t²nh h֯p lĨ, hi֓u quӶ v¨ ĽӺy Ľֳ h֟ sҺ phֱc vֱ cho vi֓c thanh to§n sau n¨y. 

[H07.07.01.06]. C¹ng t§c quӶn lĨ t¨i ch²nh cֳa Nh¨ trҼ֩ng thֽc hi֓n Ľ¼ng quy Ľ֗nh 

theo Th¹ng tҼ 133/2016/TT-BTC v¨ QuyԒt Ľ֗nh 48/2006/Qņ-BTC cֳa B֥ t¨i ch²nh vԚ 

ban h¨nh chԒ Ľ֥ kԒ to§n doanh nghi֓p nh֛ v¨ vַa v¨ th¹ng tҼ s֝ 140/2007/TT-BTC 
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ng¨y 30/11/2007 cֳa B֥ T¨i ch²nh vԚ hҼ֧ng dӾn kԒ to§n §p dֱng cho cҺ s֫ ngo¨i 

c¹ng lԀp. [H07.07.01.07] 

QuӶn lĨ thu chi cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c chuӼn h·a tr°n cҺ s֫ tin h֙c h·a hoàn toàn trên 

phӺn mԚm kԒ to§n. TӸt cӶ c§c loӴi chֵng tַ do Nh¨ trҼ֩ng ph§t h¨nh ĽԚu ĽҼ֯c in tַ 

cҺ s֫ dֻ li֓u chung, ĽҼ֯c quӶn lĨ th֝ng nhӸt. [H07.07.01.08] 

C¹ng t§c kiԜm tra, gi§m s§t hoӴt Ľ֥ng t¨i ch²nh cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c thֽc hi֓n Ľ֗nh 

kȢ th¹ng qua c§c B§o c§o quyԒt to§n nŁm, c¹ng t§c kiԜm tra kiԜm to§n vԚ t¨i ch²nh 

ĽҼ֯c thֽc hi֓n thֽc hi֓n th¹ng qua KiԜm to§n Ľ֥c lԀp. Trong giai ĽoӴn Ľ§nh gi§, Nh¨ 

trҼ֩ng Ľ« m֩i C¹ng ty TNHH KiԜm to§n Vi֓t T²n thֽc hi֓n kiԜm to§n Ľ֥c lԀp v¨o 

nŁm 2017, 2018, 2019. Thֽc hi֓n lԀp b§o c§o thuԒ h¨ng quĨ v¨ quyԒt to§n thuԒ Ľ¼ng 

quy Ľ֗nh. [H07.07.01.09] 

Nh¨ trҼ֩ng tiԒn h¨nh r¨ so§t c§c quy Ľ֗nh li°n quan ĽԒn c§c hoӴt Ľ֥ng t¨i ch²nh, 

Ľ֟ ng th֩i cȈng tiԒn h¨nh r¨ so§t c§c quy tr³nh thֽc hi֓n v¨ ĽҼa ra bi֓n ph§p cӶi tiԒn 

[H07.07.01.10]. Ngo¨i ra, TrҼ֩ng c¸n thֽc hi֓n th֝ng k° dֻ li֓u t¨i ch²nh, so s§nh dֻ 

li֓u giֻa c§c nŁm, ph©n t²ch c§c ch֕ s֝ ĽԜ t֡ng kԒt, Ľ§nh gi§ thֽc trӴng t¨i ch²nh v¨ ĽԚ 

ra c§c kԒ hoӴch t¨i ch²nh cho nŁm tiԒp theo. [H07.07.01.11] 

KԒt quӶ cֳa vi֓c ĽӺu tҼ h֯p lĨ, c· tr֙ng t©m, c· quy Ľ֗nh, quy tr³nh quӶn lĨ chԊt 

chԐ, Ľ« mang lӴi nhֻng kԒt quӶ cֱ thԜ nhҼ:  

- TrҼ֩ng Ľ« x©y dֽng ĽҼ֯c m֥t h֓ th֝ng CSVC khang trang v֧i trang thiԒt b֗ dӴy, 

h֙c, giӶi tr², lҼu tr¼ hi֓n ĽӴi. 

- C· ch²nh s§ch h֣ tr֯ tӴo ĽiԚu ki֓n cho tӸt cӶ GV thֽc hi֓n NCKH, h֙c tԀp n©ng cao 

tr³nh Ľ֥. [H07.07.01.12] 

- TŁng cҼ֩ng ĽӺu tҼ kinh ph² cho c§c hoӴt Ľ֥ng PVCņ thֽc hi֓n m֣i nŁm th֝i thiԜu 

10 hoӴt Ľ֥ng thi֓n nguy֓n (Ľ·ng g·p cֵu tr֯ cho c§c Ľ֟ng b¨o b֗ lȈ lֱt, h֣ tr֯ ngҼ֩i 

kh· khŁn), c§c hoӴt Ľ֥ng tiԒp sֵc m½a thi, sinh vi°n t³nh nguy֓n, m½a h¯ xanh,... C§c 

hoӴt Ľ֥ng c֥ng Ľ֟ng ĽҼ֯c Nh¨ trҼ֩ng triԜn khai cho cho ņo¨n Thanh ni°n, C¹ng 

Ľo¨n trҼ֩ng v¨ H֥i SV c½ng to¨n thԜ GV, NV th¹ng qua c§c cu֥c h֙p giao ban. C§c 

hoӴt Ľ֥ng trҼ֧c khi thֽc hi֓n ĽԚu c· lԀp kԒ hoӴch v¨ triԜn khai ĽԒn GV, NV v¨ SV 

viên tham gia. [H07.07.01.13] 

T  ֽĽ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt m cֵ: 5/7 
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Ti°u ch² 7.2  HΜ thΧng lͻp kΔ hoͧch, bͩo tr³, Ľ§nh gi§, n©ng cͫp c̭ sε vͻt chͫt 

v¨ c̭ sε hͧ tͭng nh̯ c§c ph̯̭ng tiΜn dͧy v¨ hΣc, c§c ph¸ng th² nghiΜm, thiΔt bΠ v¨ 

c¹ng cλ ĽΘ Ľ§p οng c§c nhu cͭu vΖ Ľ¨o tͧo, nghi°n cοu khoa hΣc v¨ phλc vλ cίng 

ĽΩng Ľ̯ιc thiΔt lͻp v¨ vͻn h¨nh. 

TrҼ֩ng ņH TBD c· trֱ s֫ ch²nh tӴi th¨nh ph֝ Nha Trang, t֕nh Kh§nh H¸a ĽҼ֯c 

x©y dֽng trong khu¹n vi°n hҺn 13,2 hecta, to¨n b֥ khu¹n vi°n TrҼ֩ng ĽҼ֯c quy 

hoӴch theo chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn, v֧i thiԒt kԒ ti֓n nghi, hi֓n ĽӴi c· Ľֳ ph¸ng h֙c, h֥i 

trҼ֩ng, thҼ vi֓n, ph¸ng thֽc h¨nh, ph¸ng m§y t²nh, kĨ t¼c x§, nh¨ ֫ GV, NV v¨ 

chuy°n gia,é Ľ§p ֵng nhu t֝t cӺu h֙c tԀp, nghi°n cֵu, l¨m vi֓c v¨ ngh֕ ngҺi cֳa SV 

v¨ Ľ֥i ngȈ sҼ phӴm TrҼ֩ng. [H07.07.02.01] 

C¹ng t§c quӶn lĨ, ph§t triԜn CSVC, trang thiԒt b֗ cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c giao cho 

phòng HC&QTTB ch֗u tr§ch nhi֓m x©y dֽng, gi§m s§t thֽc hi֓n kԒ hoӴch ĽӺu tҼ, 

khai th§c v¨ quӶn lĨ CSVC, cҺ s֫ hӴ tӺng, c§c phҼҺng ti֓n dӴy v¨ h֙c, c§c ph¸ng th² 

nghi֓m, thiԒt b֗ phֱc vֱ Ľ¨o tӴo, PVCņ. [H07.07.02.02] 

ņԜ thֽc hi֓n t֝t chֵc nŁng nhi֓m vֱ cֳa ĽҺn v֗ m³nh, ph¸ng HC&QTTB cŁn cֵ 

v¨o chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn TrҼ֩ng tַng giai ĽoӴn, mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c v¨ nhu cӺu cҺ s֫ 

vԀt chӸt cֳa hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, NCKH, l¨m vi֓c, PVCņ ĽԜ thֽc hi֓n vi֓c quy hoӴch 

ph§t triԜn CSVC v¨ x©y dֽng c§c kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c (ĽӺu tҼ trang thiԒt 

b֗; chuӼn h·a: quy tr³nh, quy Ľ֗nh, hҼ֧ng dӾn, kh¹ng gian, trang thiԒt b֗; khai th§c; 

kiԜm so§t, Ľ§nh gi§, cӶi tiԒn nhԄm t֝i Ҽu hi֓u quӶ sֹ dֱng) ph½ h֯p trong tַng giai 

ĽoӴn. [H07.07.02.03] 

H¨ng nŁm, ph¸ng HC&QTTB x©y dֽng kԒ hoӴch quӶn lĨ, ph§t triԜn CSVC cֱ 

thԜ h·a c§c mֱc ti°u v¨ ch֕ s֝ ĽԚ ra trong c§c chiԒn lҼ֯c cֳa TrҼ֩ng kԒt h֯p v֧i nhu 

cӺu mua sԂm trang thiԒt b֗, CSVC cֳa c§c ĽҺn v֗ tr°n cҺ s֫ Ľ· triԜn khai thֽc hi֓n 

qua c§c kԒ hoӴch hoӴt Ľ֥ng tַng th§ng. [H07.07.02.04] 

ņԜ thֽc hi֓n hi֓u quӶ c¹ng t§c quӶn tr֗ CSVC, trang thiԒt b֗, ph¸ng HC&QTTB 

Ľ« thֽc hi֓n vi֓c x©y dֽng h֓ th֝ng c§c vŁn bӶn sau phֱc vֱ cho hoӴt Ľ֥ng cֳa m³nh: 

C§c quy Ľ֗nh, quy tr³nh li°n quan ĽԒn c¹ng t§c quӶn lĨ, sֹ dֱng CSVC, trang thiԒt b֗; 

quy Ľ֗nh sֹ dֱng, theo d»i trang thiԒt b֗ ĽҼ֯c d§n c¹ng khai tӴi c§c ph¸ng h֙c, ph¸ng 

thֽc h¨nh, ph¸ng th² nghi֓m [H07.07.02.05]; h֓ th֝ng h·a t°n g֙i c§c ph©n khu chֵc 
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nŁng, t°n g֙i c§c ph¸ng; x©y dֽng h֓ th֝ng c§c bӶng ch֕ dӾn, sҺ Ľ֟ c§c tӺng, c§c 

phòng. [H07.07.02.06] 

Nh¨ trҼ֩ng Ľ« ĽӺu tҼ qu׃ ĽӸt hҺn 13 hecta nԄm trong khu quy hoӴch l¨ng ņH 

cֳa th¨nh ph֝ Nha Trang, t֕nh Kh§nh H¸a, bҼ֧c ĽӺu TrҼ֩ng Ľ« ĽӺu tҼ x©y dֽng 

4.181m2 s¨n x©y dֽng nŁm 2016 Ľ§p ֵng cho quy m¹ hҺn 2.500SV (tׁ l֓ m2 sàn xây 

dֽng/ SV l¨: 6,85m2/SV); ĽԒn nŁm 2020 triԜn khai chiԒn lҼ֯c giai ĽoӴn 2020 ï 2025, 

ņH TBD ĽӺu tҼ x©y dֽng kĨ t¼c x§ trong khu¹n vi°n TrҼ֩ng v֧i di֓n tích 2.800 m2 

Ľ§p ֵng nhu cӺu ch֣ ֫ cho 420 SV; nhԄm thu h¼t ngu֟n nh©n lֽc tr³nh Ľ֥ cao tַ c§c 

kh§c ĽԒn c֥ng t§c v֧i trҼ֩ng, TrҼ֩ng Ľ« tiԒn h¨nh x©y dֽng khu nh¨ ֫ cho CB-GV-

NV v¨ chuy°n gia v֧i ĽӺy Ľֳ trang thiԒt b֗ ti֓n nghi Ľ§p ֵng cho nhu cӺu cho hҺn 30 

CB-GV-NV, chuy°n gia ĽԒn c¹ng t§c. [H07.07.02.07] 

CSVC, trang thiԒt b֗ phֱc vֱ cho c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ ĽҼ֯c ch¼ 

tr֙ng, hi֓n nay TrҼ֩ng c· 45 ph¸ng h֙c, sֵc chֵa Ľa dӴng tַ 30 ĽԒn 200 ch֣, 1 h֥i 

trҼ֩ng tr°n 250 ch֣, c· 2 ph¸ng Ľa phҼҺng ti֓n, 2 ph¸ng thֽc h¨nh, 1 ph¸ng th² 

nghi֓m v֧i ĽӺy Ľֳ trang thiԒt b֗ ph½ h֯p cho ĽԊc th½ Ľ¨o tӴo cֳa tַng ng¨nh h֙c. 

TrҼ֩ng c· khu vֽc giӶi tr², tԀp luy֓n, thi ĽӸu thԜ thao, khu¹n vi°n TrҼ֩ng ĽҼ֯c phֳ 

s·ng wifi thuԀn ti֓n cho SV truy cԀp mӴng ĽԜ phֱc vֱ vi֓c h֙c tԀp v¨ li°n lӴc. Các 

ph¸ng l¨m vi֓c v¨ h֥i trҼ֩ng ĽҼ֯c trang b֗ m§y lӴnh v¨ ĽӺy Ľֳ thiԒt b֗ Ľ§p ֵng nhu 

cӺu l¨m vi֓c, giӶng dӴy v¨ h֙c tԀp cֳa CB-GV-NV. TrҼ֩ng c¸n ch¼ tr֙ng trong vi֓c 

x©y dֽng CSVC phֱc vֱ cho ngҼ֩i khuyԒt tԀt nhҼ thang m§y, lam d֝c, nh¨ v֓ sinh. 

[H07.07.02.08] 

Bͩng 7.1: ThΧng k° CSVC phλc vλ hΣc tͻp v¨ nghi°n cοu trong giai Ľoͧn 5 nŁm 

STT 
CSVC/ 

Trang thiԒt b֗ 

ņҺn 

v ֗
2016 2017 2018 2019 2020 

1 Di֓n t²ch ĽӸt m2 
130.203 130.203 130.203 130.203 130.203 

2 Di֓n t²ch s¨n x©y 

dֽng 

m2 
4.181 4.181 4.181 4.181 6.981 

3 Tׁ l֓ m2 sàn/ SV m2/sv 6,85 4,324 4,324 4,324 4,324 

4 Ph¸ng h֙c dҼ֧i 50 

ch֣ 

phòng 
6 6 6 6 16 

5 Ph¸ng h֙c tַ 50 -100 

ch֣ 

phòng 
7 7 7 7 8 

6 H֥i trҼ֩ng phòng 1 1 1 1 1 

7 Ph¸ng thֽc h¨nh phòng 1 1 1 1 3 

8 Ph¸ng th² nghi֓m phòng 1 1 1 1 1 
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9 Ph¸ng Ľa phҼҺng ti֓n phòng 1 1 1 1 1 

10 Khu thi ĽӸu, tԀp luy֓n 

thԜ thao 

m2 
300 1.000 1.000 1.000 1.000 

11 Khu vֽc l¨m vi֓c m2 1190,7 1190,7 1190,7 1190,7 1190,7 

12 Khu cŁn tin m2 0 0 78,3 78,3 78,3 

13 Ký túc xá ch֣ 0 0 0 0 430 

14 Nh¨ ֫ c¹ng vֱ ch֣ 0 0 0 0 30 

 

Hi֓n tӴi, c¹ng t§c quӶn lĨ t¨i sӶn ĽҼ֯c thֽc hi֓n bԄng c¹ng cֱ quӶn lĨ Microsoft 

Excel kԒt h֯p v֧i s֡ theo d»i mҼ֯n-trӶ thiԒt b֗ ĽӶm bӶo c¹ng t§c quӶn lĨ t¨i sӶn, trang 

thiԒt b֗ ĽҼ֯c quӶn lĨ chԊt chԐ, an to¨n v¨ Ľ§p ֵng ĽҼ֯c nhu cӺu phֱc vֱ cho c¹ng t§c 

Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ. Trong kԒ hoӴch d¨i hӴn sԂp t֧i, TrҼ֩ng sԐ trang b֗ phӺn 

mԚm quӶn lĨ t¨i sӶn, trang thiԒt b֗ ĽԜ chuy°n nghi֓p h·a c¹ng t§c quӶn lĨ v¨ khai th§c 

CSVC. [H07.07.02.09] 

C¹ng t§c r¨ so§t, bӶo tr³ CSVC, trang thiԒt b֗ ĽҼ֯c thֽc hi֓n thҼ֩ng xuy°n v¨ 

Ľ֗nh kȢ theo Ľ¼ng quy Ľ֗nh kiԜm k° t¨i sӶn, thiԒt b֗. KԒt quӶ cֳa hoӴt Ľ֥ng Ľ§nh giá 

hi֓u quӶ chӸt lҼ֯ng tַng t¨i sӶn, trang thiԒt b֗ l¨ m֥t trong nhֻng cҺ s֫ ĽԚ xuӸt kԒ 

hoӴch ĽӺu tҼ, b֡ sung trang thiԒt b֗ c½ng v֧i vi֓c n©ng cӸp CSVC hӴ tӺng d¨i hӴn v¨ 

ngԂn hӴn cֳa TrҼ֩ng. Trong giai ĽoӴn tַ 2017 ï 2019, dֽa tr°n b§o c§o th֝ng k° nhu 

cӺu cho thӸy cҺ s֫ hӴ tӺng, c§c phҼҺng ti֓n dӴy v¨ h֙c, c§c ph¸ng th² nghi֓m và mua 

sԂm trang thiԒt b֗ phֱc vֱ cho vi֓c dӴy v¨ h֙c tӴi Nh¨ trҼ֩ng Ľ« li°n tֱc ĽҼ֯c cӶi tiԒn. 

Cֱ thԜ, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« ĽӺu tҼ, sֹa chֻa n©ng cӸp m֥t s֝ trang thiԒt b֗ ph¸ng h֙c 

xun֝g cӸp nhҼ m§y chiԒu, thiԒt b֗ ©m thanh, phֱc vֱ cho hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo; n©ng cӸp 

phòng máy vi tính. [H07.07.02.10] 

NhԄm cӶi tiԒn chӸt lҼ֯ng phֱc vֱ, ph¸ng HC&QTTB Ľ« t֡ chֵc thֽc hi֓n lӸy Ĩ 

kiԒn SV v¨ CB-GV-NV vԚ chӸt lҼ֯ng CSVC phֱc vֱ cho hoӴt Ľ֥ng dӴy, h֙c, NCKH 

và PVCņ cֳa Nh¨ trҼ֩ng v¨o nŁm 2019 v֧i kԒt quӶ khӶo s§t cho thӸy khoӶng tr°n 

80% SV ĽҼ֯c khӶo s§t h¨i l¸ng vԚ CSVC v¨ trang thiԒt b֗ hi֓n c· tӴi Nh¨ trҼ֩ng. 

[H07.07.02.11] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Tiêu chí 7.3 HΜ thΧng lͻp kΔ hoͧch, bͩo tr³, kiΘm to§n, n©ng cͫp c§c thiΔt bΠ 

c¹ng nghΜ th¹ng tin v¨ c̭ sε hͧ tͭng nh̯ m§y t²nh, hΜ thΧng mͧng, hΜ thΧng dχ 

ph¸ng, bͩo mͻt v¨ quyΖn truy cͻp ĽΘ Ľ§p οng c§c nhu cͭu vΖ Ľ¨o tͧo, nghi°n cοu 

khoa hΣc v¨ phλc vλ cίng ĽΩng Ľ̯ιc thiΔt lͻp v¨ vͻn h¨nh. 
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nִg dֱng CNTT v¨o c§c hoӴt Ľ֥ng thu֥c nhiԚu lǫnh vֽc kh§c nhau ĽԜ tŁng hi֓u 

quӶ l¨ xu thԒ ph֡ qu§t tr°n to¨n thԒ gi֧i, trong Ľ· c· lǫnh vֽc gi§o dֱc. TrҼ֩ng ņH 

TBD cȈng x§c Ľ֗nh ֵng dֱng CNTT l¨ m֥t trong nhֻng th¨nh t֝ quan tr֙ng nhԄm 

Ľem lӴi hi֓u quӶ trong hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, NCKH, PVCņ v¨ quӶn lĨ cֳa TrҼ֩ng. 

B֥ phԀn C¹ng ngh֓ th¹ng tin (IT) trֽc thu֥c ph¸ng HC&QTTB l¨ ĽҺn v֗ ĽҼ֯c 

Nh¨ trҼ֩ng giao nhi֓m vֱ quӶn tr֗ c¹ng t§c CNTT g֟m: quӶn lĨ, bӶo tr³, bӶo dҼ֭ng 

h֓ th֝ng mӴng LAN, WAN, h֓ th֝ng dֽ ph¸ng, bӶo mԀt, quyԚn truy cԀp v¨ c§c 

phҼҺng ti֓n c· li°n quan ĽԒn h֓ th֝ng m§y t²nh cֳa TrҼ֩ng ĽԜ Ľ§p ֵng nhu cӺu vԚ 

Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ. Theo Ľ·, b֥ phԀn IT ch֗u tr§ch nhi֓m x©y dֽng kԒ hoӴch, 

quӶn lĨ bӶo dҼ֭ng h֓ th֝ng CNTT cȈng nhҼ ֵng dֱng CNTT v¨o c¹ng t§c giӶng dӴy, 

NCKH và PVCņ cֳa TrҼ֩ng. [H07.07.03.01] 

CŁn cֵ tr°n KHCL cֳa TrҼ֩ng, KHCL ph§t triԜn cֳa c§c ĽҺn v֗, b֥ phԀn IT ĽԚ 

xuӸt kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng ph§t triԜn h֓ th֝ng IT trong KHCL chung cֳa ph¸ng 

HC&QTTB nhԄm Ľ§p ֵng nhu cӺu IT cֳa c§c ĽҺn v֗ phֱc vֱ hi֓u quӶ cho hoӴt Ľ֥ng 

Ľ¨o tӴo, NCKH, PVCņ. KHCL IT bao g֟m quy hoӴch ph§t triԜn hӴ tӺng mӴng, h֓ 

th֝ng m§y chֳ, n©ng cӸp ĽҼ֩ng truyԚn mӴng wifi, Ľ֟ng b֥ h·a m֥t ngu֟n dֻ li֓u 

dùng chung cho toàn TrҼ֩ng. [H07.07.03.01] 

H¨ng nŁm, dֽa v¨o kԒ hoӴch trang b֗ CSVC cֳa Nh¨ trҼ֩ng, nhu cӺu ph§t triԜn 

s֝ lҼ֯ng nh©n sֽ CB, GV, SV v¨ nhu cӺu thֽc tԒ cֳa c§c ĽҺn v֗, Ľ֝i chiԒu v֧i chiԒn 

lҼ֯c cֳa ĽҺn v֗, b֥ phԀn IT l°n kԒ hoӴch ĽӺu tҼ, sֹa chֻa, n©ng cӸp, thay thԒ cҺ s֫ hӴ 

tӺng nhҼ m§y t²nh, h֓ th֝ng mӴng, h֓ th֝ng dֽ ph¸ng, bӶo mԀt v¨ quyԚn truy cԀp tr°n 

phӴm vi to¨n TrҼ֩ng. Tr°n cҺ s֫ kԒ hoӴch h¨ng nŁm, Nh¨ trҼ֩ng cӸp ngu֟n kinh ph² 

ĽӺu tҼ cҺ s֫ hӴ tӺng bao g֟m h֓ th֝ng mӴng, c§c ph¸ng thֽc h¨nh m§y t²nh, ph¸ng th² 

nghi֓m, c§c ph¸ng h֙c. Nh֩ vԀy h֓ th֝ng CNTT v¨ cҺ s֫ hӴ tӺng cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c 

thҼ֩ng xuy°n ĽӺu tҼ n©ng cӸp Ľ§p ֵng cho c§c nhu cӺu dӴy v¨ h֙c. [H07.07.03.02] 

NhԄm tŁng hi֓u quӶ sֹ dֱng trang thiԒt b֗, c¹ng ngh֓, h֓ th֝ng CNTT, b֥ phԀn 

IT Ľ« c½ng v֧i ph¸ng HC&QTTB soӴn thӶo v¨ tr³nh BGH ban h¨nh Quy Ľ֗nh quӶn lĨ 

sֹ dֱng, bӶo quӶn, sֹa chֻa h֓ th֝ng mӴng m§y t²nh v¨ thiԒt b֗ tin h֙c, Quy Ľ֗nh bӶo 

mԀt th¹ng tin [H07.07.03.03], ngo¨i ra, b֥ phԀn IT Ľ« x©y dֽng v¨ ban h¨nh c§c 

hҼ֧ng dӾn: sֹ dֱng m§y t²nh, hҼ֧ng dӾn sֹ dֱng phӺn mԚm, hҼ֧ng dӾn sֹ dֱng 

email, t֡ chֵc tԀp huӸn hҼ֧ng dӾn GV giӶng dӴy online. [H07.07.03.04] 



85 

 

Trong giai ĽoӴn 2016 ï 2020, tr°n cҺ s֫ kԒ hoӴch h¨ng nŁm Ľ« ĽҼ֯c ph° duy֓t 

b֥ phԀn IT Ľ« triԜn khai thֽc hi֓n ĽӺu tҼ vԚ thiԒt b֗ CNTT v¨ cҺ s֫ hӴ tӺng cֱ thԜ nhҼ 

mua m֧i 20 b֥ m§y t²nh, thay thԒ m§y t²nh c· cӸu h³nh thӸp cho h֓ th֝ng gi§o vֱ c§c 

phòng, khoa, n©ng cӸp h֓ th֝ng wifi; trang b֗ phӺn mԚm quӶn lĨ Ľ¨o tӴo h֣ tr֯ c¹ng 

t§c quӶn lĨ Ľ¨o tӴo theo m¹ h³nh t²n ch֕ v֧i C¹ng ty TNHH Thi°n An v¨ phӺn mԚm 

quӶn lĨ t¨i ch²nh kԒ to§n v֧i C¹ng ty TNHH Ph§t triԜn v¨ ChuyԜn giao phӺn mԚm, H֓ 

th֝ng camera phֱc vֱ cho c¹ng t§c an to¨n, an ninh, thiԒt kԒ, n©ng cӸp website 

[H07.07.03.05]. Ngoài ra, TrҼ֩ng Ľ« giao cho khoa CNTT ph§t triԜn c§c phӺn mԚm 

ֵng dֱng h֣ tr֯ hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo online trong m½a d֗ch Covid 19, phӺn mԚm quӶn lĨ 

c¹ng vŁn, phӺn mԚm thҼ vi֓n. [H07.07.03.06] 

Bͩng 7.2: ThΧng k° Ľͭu t̯ CNTT cνa tr̯γng tρ 2016  ĽΔn 2020 

STT 
N֥i dung ĽӺu tҼ 

CNTT 
ņVT 2016 2017 2018 2019 2020 

1 
Dung lҼ֯ng ĽҼ֩ng 

truyԚn Wifi  
mb 

4 line  

internet 

60mb, 

2 line 

40mb 

4 line  

internet 

60mb, 

2 line 

40mb 

4 line  

internet 

60mb, 

2 line 

40mb 

4 line  

internet 

60mb, 

2 line 

40mb 

4 line 

internet 

120mb, 

2 line 

60mb 

2 S֝ lҼ֯ng m§y t²nh Máy 20 

máy 

60 

máy 

80 

máy 

90 

máy 

90 

máy 
3 

S֝ phӺn mԚm trҼ֩ng 

ph§t triԜn 

PhӺn 

mԚm 
   4 6 

4 
S֝ phӺn mԚm trҼ֩ng 

mua 

PhӺn 

mԚm 
2 2 2 4 5 

5 Server máy 1 2 2 2 4 

6 C֡ng th¹ng tin  1 2 3 3 3 

7 
H֓ th֝ng Email n֥i 

b ֥
   1 1 1 

8 ThiԒt b֗ bӶo mԀt  1 1 2 2 2 

9 M§y chiԒu máy 8 10 13 15 16 

10 H֓ th֝ng Lab Phòng 1 1 1 1 1 

11 
H֓ th֝ng  

E-learning 

 
    

Google 

meet 

 

Qua bӶng s֝ li֓u th֝ng k° ĽӺu tҼ CNTT trong 05 nŁm qua, c· thԜ thӸy mֵc Ľ֥ 

ĽӺu tҼ CNTT ng¨y ĽҼ֯c ch¼ tr֙ng hҺn, c§c trang thiԒt b֗ CNTT ĽҼ֯c ĽӺu tҼ ĽԚu xuӸt 
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ph§t tַ nhu cӺu cֳa c§c ĽҺn v֗, h֓ th֝ng c§c trang thiԒt b֗ v¨ phӺn mԚm do TrҼ֩ng 

ph§t triԜn v¨ mua h֣ tr֯ hi֓u quӶ cho hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ. 

ņԜ trang thiԒt b֗ CNTT vԀn h¨nh ֡n Ľ֗nh v¨ hi֓u quӶ b֥ phԀn IT Ľ« thֽc hi֓n r¨ 

so§t v¨ Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ cֳa c§c thiԒt b֗ CNTT v¨ cҺ s֫ hӴ tӺng. H¨ng nŁm tiԒn h¨nh 

kiԜm k° t¨i sӶn thiԒt b֗ CNTT v¨ cҺ s֫ hӴ tӺng m§y t²nh, h֓ th֝ng mӴng, tr°n cҺ s֫ Ľ· 

thֽc hi֓n b§o c§o Ľ§nh gi§ hԄng nŁm cֳa Ph¸ng HC&QTTB vԚ hi֓n trӴng cֳa thiԒt b֗ 

CNTT, h֓ th֝ng m§y t²nh v¨ h֓ th֝ng mӴng [H07.07.03.07]. Ngoài ra thông tin còn 

ĽҼ֯c lҼu lӴi tӴi bi°n bӶn kiԜm tra Ľ֗nh kȢ/sֹa chֻa/n©ng cӸp h֓ th֝ng CNTT cֳa t֡ 

chuyên trách. [H07.07.03.08] 

NhԄm cӶi thi֓n chӸt lҼ֯ng d֗ch vֱ CNTT, nŁm 2018 Nh¨ trҼ֩ng Ľ« tiԒn hành 

khӶo s§t Ĩ kiԒn cֳa ngҼ֩i h֙c vԚ mֵc Ľ֥ Ľ§p ֵng cֳa h֓ th֝ng CNTT, vi֓c sֹ dֱng 

h֓ th֝ng m§y t²nh v¨ trang thiԒt b֗ chӸt lҼ֯ng cao ĽҼ֯c ĽӺu tҼ phֱc vֱ cho hoӴt Ľ֥ng 

Ľ¨o tӴo, NCKH và PVCņ. [H07.07.03.09] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 4/7 

Tiêu chí 7.4. HΜ thΧng lͻp kΔ hoͧch, bͩo tr³, Ľ§nh gi§ v¨ tŁng c̯γng c§c 

nguΩn lχc hΣc tͻp nh̯ nguΩn hΣc liΜu cνa th̯ viΜn, thiΔt bΠ hέ trι giͩng dͧy, c̭ sε 

dυ liΜu trχc tuyΔn ĽΘ Ľ§p οng c§c nhu cͭu vΖ Ľ¨o tͧo, nghi°n cοu khoa hΣc v¨ phλc 

vλ cίng ĽΩng Ľ̯ιc thiΔt lͻp v¨ vͻn h¨nh. 

ThҼ vi֓n Ľ·ng vai tr¸ quan tr֙ng trong hoӴt Ľ֥ng gi§o dֱc ņH, c· Ӷnh hҼ֫ng 

s©u sԂc t֧i chӸt lҼ֯ng cֳa hoӴt Ľ֥ng dӴy, h֙c, nghi°n cֵu cֳa ngҼ֩i dӴy v¨ ngҼ֩i 

h֙c.ThӸy r» tӺm quan tr֙ng n¨y, Nh¨ trҼ֩ng Ľ« ch¼ tr֙ng x©y dֽng chiԒn lҼ֯c ph§t 

triԜn c§c ngu֟n lֽc h֣ tr֯ h֙c tԀp c½ng v֧i chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn CSVC, trong Ľ· ĽӼy 

mӴnh tŁng cҼ֩ng ngu֟n h֙c li֓u cֳa ThҼ vi֓n, c§c thiԒt b֗ h֣ tr֯ giӶng dӴy v¨ ngu֟n 

cҺ s֫ dֻ li֓u trֽc tuyԒn. TrҼ֩ng Ľ« giao cho c§c ĽҺn v֗ chֵc nŁng x©y dֽng kԒ hoӴch 

h¨nh Ľ֥ng nhԄm ph§t triԜn CSVC cֳa TrҼ֩ng n·i chung v¨ ph§t triԜn ThҼ vi֓n n·i 

ri°ng, trong Ľ· x§c lԀp c§c ch֕ s֝ v¨ ch֕ ti°u thֽc hi֓n qua c§c nŁm. [H07.07.04.01]   

B֥ phԀn ThҼ vi֓n trֽc thu֥c Ph¸ng ņ¨o tӴo l¨ ĽҺn v֗ ĽҼ֯c Nh¨ trҼ֩ng giao 

nhi֓m vֱ t֡ chֵc thֽc hi֓n c¹ng t§c lҼu trֻ v¨ khai th§c th¹ng tin, tҼ li֓u, s§ch b§o, 

tӴp ch², gi§o tr³nh cȈng nhҼ c§c t¨i li֓u tham khӶo; Ľ֟ng th֩i b֥ phԀn n¨y cȈng lԀp kԒ 

hoӴch (ĽԚ xuӸt) c§c khoa Ľ¨o tӴo b֡ sung, cԀp nhԀt ngu֟n h֙c li֓u phֱc vֱ cho c¹ng 

t§c Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ. NhԄm ph§t huy t²nh Ľ֥c lԀp, tֽ chֳ, BGH Ľ« ban h¨nh 

QuyԒt Ľ֗nh s֝ 84/Qņ-ņHTBD t§ch ThҼ vi֓n ra kh֛i ph¸ng ņ¨o tӴo. [H07.07.04.02] 
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Tr°n cҺ s֫ nhi֓m vֱ ĽҼ֯c ph©n c¹ng, cŁn cֵ v¨o kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c 

cֳa TrҼ֩ng, ĽԚ xuӸt cֳa c§c ĽҺn v֗ trong Nh¨ trҼ֩ng, ĽҺn v֗ phֱ tr§ch ThҼ vi֓n x©y 

dֽng c§c kԒ hoӴch ĽӺu tҼ m֧i, bӶo tr³ c§c ngu֟n lֽc h֙c tԀp nhҼ ngu֟n h֙c li֓u cֳa 

thҼ vi֓n, thiԒt b֗ h֣ tr֯ giӶng dӴy, cҺ s֫ dֻ li֓u trֽc tuyԒn ĽԜ Ľ§p ֵng c§c nhu cӺu vԚ 

Ľ¨o tӴo, nghi°n cֵu khoa h֙c v¨ phֱc vֱ c֥ng Ľ֟ng. [H07.07.04.03] 

Tr°n cҺ s֫ kԒ hoӴch h¨ng nŁm Ľ« ĽҼ֯c ph° duy֓t, ThҼ vi֓n triԜn khai ĽӺu tҼ 

m֧i, thֽc hi֓n b֡ sung c§c ngu֟n lֽc h֙c tԀp, h֙c li֓u cֳa ThҼ vi֓n, thiԒt b֗ h֣ tr֯ 

giӶng dӴy, cҺ s֫ dֻ li֓u ĽԜ Ľ§p ֵng c§c nhu cӺu vԚ hoӴt Ľ֥ng dӴy v¨ h֙c Ľ§p ֵng nhu 

cӺu vԚ Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ. [H07.07.04.04] 

Hi֓n tӴi, ThҼ vi֓n cֳa TrҼ֩ng ĽԊt tӴi cҺ s֫ ch²nh v֧i di֓n t²ch 120 m2, thҼ vi֓n 

ĽҼ֯c thiԒt kԒ theo phong c§ch hi֓n ĽӴi, th©n thi֓n v֧i ngҼ֩i sֹ dֱng. ThҼ vi֓n g֟m 

khu vֽcĽ֙c cho SV, cho CB, GV, các kho s§ch, b§o, tӴp ch² phֱc vֱ cho nhu cӺu cֳa 

ngҼ֩i h֙c; c· h֓ th֝ng mӴng Wifi phֳ khԂp khu©n vi°n TrҼ֩ng. ThҼ vi֓n ĽҼ֯c tin 

h֙c h·a, sֹ dֱng phӺn mԚm trong quӶn lĨ v¨ c· Ľ֥i ngȈ nh©n vi°n chuy°n nghi֓p. 

[H07.07.04.05] 

TrҼ֩ng Ľ« kĨ kԒt h֯p Ľ֟ng khai th§c, sֹ dֱng t¨i nguy°n s֝ v֧i ThҼ vi֓n 

TrҼ֩ng ņH Nha trang, v֧i h֓ th֝ng ThҼ vi֓n n¨y, SV ĽҼ֯c cӸp quyԚn truy cԀp ri°ng 

ĽԜ truy cԀp khai th§c t¨i nguy°n ThҼ vi֓n Ľi֓n tֹ trֽc tuyԒn qua linh truy cԀp http: 

http://thuvien.ntu.edu.vn/. Ngo¨i ra, thҼ vi֓n TrҼ֩ng Ľ« chֳ Ľ֥ng t³m kiԒm c§c ngu֟n 

h֙c li֓u m֫ nhҼ: libgen, opensoure,é ĽԜ gi֧i thi֓u ĽԒn c§c GV, khoa, b֥ m¹n tham 

khӶo. [H07.07.04.06] 

Ngoài c§c hoӴt Ľ֥ng tr°n, ThҼ vi֓n thҼ֩ng xuy°n t֡ chֵc gi֧i thi֓u, hҼ֧ng dӾn 

sֹ dֱng thҼ vi֓n, tra cֵu th¹ng tin, k׃ nŁng Ľ§nh gi§ th¹ng tin, phҼҺng ph§p tr²ch dӾn 

t¨i li֓u, c§c bu֡i gi֧i thi֓u s§ch m֧i, n·i chuy֓n chuy°n ĽԚ vԚ s§ch, gԊp g֭ t§c giӶ, 

tuӺn Ľ֙c s§ch h¨ng nŁm v֧i rӸt nhiԚu sֽ ki֓n th¼ v֗ li°n quan ĽԒn s§ch, bao g֟m: L֑ 

kׁ ni֓m Ng¨y S§ch thԒ gi֧i, t֡ chֵc Ng¨y h֥i gi֧i thi֓u v¨ phi°n b§n s§ch tֹ tԒ (s§ch 

ĽҼ֯c b¨y b§n kh¹ng c· ngҼ֩i thu tiԚn, c§ nh©n mu֝n mua s§ch tֽ lӸy v¨ tֽ trӶ s֝ tiԚn 

m³nh mu֝n), t֡ chֵc hoӴt Ľ֥ng Ph§t triԜn vŁn h·a Ľ֙c th¹ng qua vi֓c tԊng s§ch cho tӸt 

cӶ T©n sinh vi°n trong L֑ khai giӶng, ngo¨i ra thҼ vi֓n c· thֽc hi֓n kԒt n֝i v֧i c§c 

ĽҺn v֗, c§ nh©n ĽԜ nhԀn nhԀn tԊng s§ch. [H07.07.04.07] 

Trong qu§ tr³nh hoӴt Ľ֥ng ThҼ vi֓n Ľ« x©y dֽng ĽҼ֯c b֥ c§c quy tr³nh nghi֓p 

vֱ, c§c quy tr³nh li°n quan ĽԒn c¹ng t§c quӶn lĨ t¨i li֓u v¨ quy trình xֹ lĨ t¨i li֓u 

http://thuvien.ntu.edu.vn/
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[H07.07.04.08]. N֥i quy hoӴt Ľ֥ng cֳa ThҼ vi֓n Ľ« ĽҼ֯c x©y dֽng v¨ ph֡ biԒn ĽԒn 

CB-GV-NV v¨ SV nhԄm ĽӶm bӶo ĽӴt ĽҼ֯c hi֓u quӶ hoӴt Ľ֥ng v¨ bӶo quӶn an to¨n 

ngu֟n t¨i nguy°n thҼ vi֓n. [H07.07.04.09] 

HԄng nŁm, cŁn cֵ tr°n nhu cӺu t¨i li֓u h֙c tԀp, nghi°n cֵu cֳa c§c khoa, b֥ 

môn, GV, SV v¨ theo ĽԚ cҼҺng m¹n h֙c cԀp nhԀt, thҼ vi֓n tiԒn h¨nh b֡ sung t¨i li֓u, 

cҺ s֫ dֻ li֓uv¨ trang thiԒt b֗ thҼ vi֓n. Ngo¨i ra, thҼ vi֓n Ľ« chֳ Ľ֥ng gֹi email v¨ 

phiԒu ĽԚ xuӸt b֡ sung t¨i li֓u ĽԒn GVNV, s֡ ĽԚ xuӸt t¨i li֓u ĽԊt tӴi thҼ vi֓n ĽԜ SV ĽԚ 

ngh֗ chֳ Ľ֥ng cԀp nhԀt th¹ng tin t¨i li֓u m֧i tַ c§c nh¨ s§ch, nh¨ xuӸt bӶn. Tr°n cҺ sҺ 

Ľ· thҼ vi֓n tiԒn h¨nh cԀp nhԀt, b֡ sung ngu֟n t¨i li֓u m֧i nhԄm Ľ§p ֵng nhu cӺu Ľ¨o 

tӴo, NCKH v¨ PVCņ. [H07.07.04.10] 

ThҼ vi֓n lu¹n chֳ Ľ֥ng nghi°n cֵu nhu cӺu cֳa ngҼ֩i sֹ dֱng bԄng phiԒu khӶo 

s§t nhu cӺu, ph֛ng vӸn trֽc tiԒp v¨ c§c bu֡i Ľ֝i thoӴi giֻa BGH v¨ SV 

[H07.07.04.11]. ņ֟ng th֩i tiԒn h¨nh th֝ng k° s֝ lҼ֯ng t¨i li֓u giӸy, t¨i li֓u Ľi֓n tֹ 

hi֓n c·, so s§nh qua c§c nŁm hoӴt Ľ֥ng, th֝ng k° ngu֟n t¨i li֓u Ľi֓n tֹ v¨ t¨i li֓u giӸy 

theo chuy°n ng¨nh Ľ¨o tӴo, th֝ng k° lҼ֯t v¨o thҼ vi֓n, lҼ֯t mҼ֯n, trӶ t¨i li֓u. Thông 

qua c§c ch֕ s֝ Ľ֝i s§nh v¨ Ľ§nh gi§, ThҼ vi֓n thֽc hi֓n b§o c§o t֡ng kԒt h¨ng nŁm, 

ph֝i h֯p c§c ĽҺn v֗ li°n quan ĽԚ xuӸt HņQT/BGH c· nhֻng thay Ľ֡i cho ph½ h֯p y°u 

cӺu ph§t triԜn. [H07.07.04.12] 

Trong th֩i gian gӺn Ľ©y, thҼ vi֓n ĽҼ֯c sֹa chֻa, cӶi tӴo, b֝ tr² lӴi khu¹n vi°n 

nhԄm Ľ§p ֵng theo chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn, ĽҼ֯c b֡ sung th°m t¨i li֓u, gi§o tr³nh t¨i li֓u 

h֙c tԀp, t¨i li֓u tham khӶo. C§c hoӴt Ľ֥ng cֳa ThҼ vi֓n ĽҼ֯c cӶi tiԒn nhҼ: ĽԚ xuӸt 

t§ch thҼ vi֓n trֽc thu֥c ph¸ng ņ̈ o tӴo th¨nh ĽҺn v֗ Ľ֥c lԀp, b֡ sung nh©n sֽ thҼ vi֓n 

c· tr³nh Ľ֥ chuy°n m¹n ph½ h֯p, chֳ Ľ֥ng y°u cӺu c§c khoa ph֝i h֯p b֡ sung ngu֟n 

t¨i li֓u h֙c tԀp, t֡ chֵc c§c hoӴt Ľ֥ng hҼ֧ng dӾn sֹ dֱng thҼ vi֓n, t³m kiԒm, Ľ§nh 

gi§, ph©n t²ch th¹ng tin, tr²ch dӾn t¨i li֓u, t֡ chֵc c§c hoӴt Ľ֥ng ph§t triԜn vŁn h·a 

Ľ֙c,é [H07.07.04.13] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 4/7 

Ti°u ch² 7.5. HΜ thΧng lͻp kΔ hoͧch, thχc hiΜn, Ľ§nh gi§ v¨ cͩi tiΔn m¹i 

tr̯γng, sοc khΥe, sχ an to¨n v¨ khͩ nŁng tiΔp cͻn cνa nhυng ng̯γi c· nhu cͭu ĽΊc 

biΜt Ľ̯ιc thiΔt lͻp v¨ vͻn h¨nh. 

M¹i trҼ֩ng l¨m vi֓c, h֙c tԀp l¨ m֥t trong nhֻng yԒu t֝ h¨ng ĽӺu Ӷnh hҼ֫ng trֽc 

tiԒp ĽԒn hi֓u quӶ c¹ng vi֓c cֳa CB-GV-NV v¨ kԒt quӶ h֙c tԀp cֳa ngҼ֩i h֙c, do Ľ·, 
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TrҼ֩ng lu¹n quan t©m ĽԒn vi֓c ĽӶm bӶo m¹i trҼ֩ng, sֵc kh֛e v¨ sֽ an to¨n cho tӸt cӶ 

CB-GV-NV v¨ SV trong TrҼ֩ng, ĽԊc bi֓t ch¼ tr֙ng ĽԒn sֽ an to¨n v¨ khӶ nŁng tiԒp 

cԀn cֳa nhֻng ngҼ֩i c· nhu cӺu ĽԊc bi֓t. 

Phòng HC&QTTB l¨ ĽҺn v֗ ĽҼ֯c giao nhi֓m vֱ ĽӶm bӶo sֵc kh֛e, an to¨n cho 

CB-GV-NV; bӶo hiԜm y tԒ cho CB-GV-NV và SV trong toàn TrҼ֩ng; ĽӶm nhi֓m vԚ 

v֓ sinh m¹i trҼ֩ng, PCCC, an ninh, an to¨n v¨ khӶ nŁng tiԒp cԀn cֳa nhֻng ngҼ֩i c· 

nhu cӺu ĽԊc bi֓t tӴi c§c cҺ s֫ cֳa TrҼ֩ng. Ph¸ng c· c§c b֥ phԀn chֵc nŁng gi¼p ho¨n 

th¨nh t֝t c§c nhi֓m vֱ ĽҼ֯c giao: b֥ phԀn Y tԒ (ch֗u tr§ch nhi֓m y tԒ, m¹i trҼ֩ng), b֥ 

phԀn bӶo v֓ (ch֗u tr§ch nhi֓m vԚ an toàn, an ninh, PCCC), b֥ phԀn tӴp vֱ. 

[H07.07.05.01] 

TrҼ֩ng c· kԒ hoӴch ĽӺu tҼ m¹i trҼ֩ng sֵc kh֛e, an to¨n cho CB-GV-NV và SV 

[H07.07.05.02], kԒ hoӴch n¨y thԜ hi֓n c§c n֥i dung cֱ thԜ nhҼ sau:  

- VԚ m¹i trҼ֩ng dӴy v¨ h֙c: NhԄm tӴo m¹i trҼ֩ng h֙c tԀp, l¨m vi֓c thoӶi mái cho 

CB-GV-NV v¨ SV, TrҼ֩ng Ľ« trang b֗ h֓ th֝ng ĽiԚu h¸a cho tӸt cӶ c§c ph¸ng l¨m 

vi֓c, thҼ vi֓n, h֥i trҼ֩ng, l֧p h֙c; m֣i h֙c kȢ, TrҼ֩ng b֝ tr² m֥t tuӺn t֡ chֵc c§c 

hoӴt Ľ֥ng gԂn kԒt, giao lҼu, h֙c h֛i trong Ľ֥i ngȈ sҼ phӴm (du l֗ch, sinh hoӴt nh·m, 

h֥i thӶo, sinh hoӴt c§c ĽҺn v֗,é) [H07.07.05.03]. Phֱc vֱ c¹ng t§c v֓ sinh hԄng ng¨y 

tӴi c§c khu vֽc vŁn ph¸ng, l֧p h֙c, ph¸ng th² nghi֓m v¨ khu¹n vi°n, chŁm s·c cӶnh 

quan, c©y xanh, thӶm c֛ TrҼ֩ng c· b֥ phԀn tӴp vֱ, c©y xanh g֟m 12 ngҼ֩i tӴi 2 cҺ s֫ 

79 Mai Th֗ D»ng v¨ s֝ 08 Pastuer [H07.07.05.04]. Nh¨ trҼ֩ng kĨ h֯p Ľ֟ng thu° 

C¹ng ty bӶo v֓ chuy°n nghi֓p v¨ c· ph©n c¹ng thֽc hi֓n nhi֓m vֱ tӴi c§c cҺ s֫ ĽӶm 

bӶo an to¨n, an ninh Nh¨ trҼ֩ng [H07.07.05.05]. V¨o d֗p L֑, TԒt hoԊc c§c ng¨y c· sֽ 

ki֓n cֳa TrҼ֩ng, Ľ֥i an ninh ĽԚu tham gia trֽc tŁng cҼ֩ng ĽԜ ĽӶm bӶo an to¨n 

[H07.07.05.06]. Nh¨ trҼ֩ng c· h֓ th֝ng tҼ֩ng r¨o bao b֙c, c§ch ly ho¨n to¨n v֧i m¹i 

trҼ֩ng xung quanh v¨ trang b֗ h֓ th֝ng b§o tr֥m, b§o ch§y, h֓ th֝ng camera ĽԜ h֣ tr֯ 

công t§c bӶo v֓ an to¨n h֙c ĽҼ֩ng [H07.07.05.07]. NhԄm ĽӶm bӶo an to¨n v¨ thuԀn 

ti֓n cho ngҼ֩i khuyԒt tԀt, TrҼ֩ng c· thang m§y, l֝i Ľi ri°ng, nh¨ v֓ sinh ri°ngé, ĽӶm 

bӶo khӶ nŁng tiԒp cԀn thuԀn l֯i cho nhu cӺu ĽԊc bi֓t. Nh¨ trҼ֩ng c· khu vֽc luy֓n 

tԀp, thi ĽӸu thԜ thao (b·ng Ľ§, b·ng chuyԚn,é) gi¼p CB-GV-NV v¨ SV r¯n luy֓n sֵc 

kh֛e; c· h֥i trҼ֩ng l֧n t֡ chֵc c§c bu֡i sinh hoӴt vŁn ngh֓, nҺi giao lҼu c§c c©u lӴc 

b֥ Ľ֥i nh·m cֳa SV. [H07.07.05.08] 
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- VԚ c¹ng t§c y tԒ h֙c ĽҼ֩ng: Vi֓c chŁm s·c sֵc kh֛e cho Ľ֥i ngȈ CB-GV-NV và 

SV ĽҼ֯c quan t©m k֗p th֩i v¨ Ľ¼ng mֵc. C¹ng t§c n¨y ĽҼ֯c giao cho C¹ng Ľo¨n ph֝i 

h֯p v֧i Ph¸ng Nh©n sֽ v¨ B֥ phԀn y tԒ thֽc hi֓n. Theo Ľ·, Ph¸ng Nh©n sֽ thֽc hi֓n 

ĽӺy Ľֳ c§c chԒ Ľ֥ vԚ bӶo hiԜm x« h֥i, bӶo hiԜm y tԒ cho CB-GV-NV, kh§m sֵc kh֛e 

Ľ֗nh kȢ 1 lӺn/nŁm; b֥ phԀn Y tԒ ch֗u tr§ch nhi֓m chŁm s·c sֵc kh֛e ban ĽӺu cho 

ngҼ֩i h֙c, CB-GV-NV v¨ SV. TrҼ֩ng Ľ« l¨m t֝t c¹ng t§c kiԜm tra sֵc kh֛e cho 

ngҼ֩i h֙c, 100% SV nhԀp h֙c ĽԚu ĽҼ֯c Nh¨ trҼ֩ng kĨ h֯p Ľ֟ng v֧i cҺ s֫ y tԒ t֡ 

chֵc kh§m sֵc kh֛e t֡ng qu§t. ņ֗nh kȢ ĽӺu tҼ mua sԂm thiԒt b֗ cȈng nhҼ c§c danh 

mֱc y tԒ theo quy Ľ֗nh phֱc vֱ vi֓c chŁm s·c sֵc kh֛e cho CB-GV-NV và SV. 

[H07.07.05.09] 

- TӴi c§c cҺ s֫ cֳa TrҼ֩ng ĽԚu c· n֥i quy, th¹ng b§o nghi°m cӸm h¼t thu֝c l§ tӴi c§c 

v֗ tr² d֑ nh³n ĽԜ CB-GV-NV v¨ SV to¨n TrҼ֩ng thֽc hi֓n. TrҼ֩ng th¨nh lԀp c§c t֡ 

PCCC thֽc hi֓n c¹ng t§c kiԜm tra PCCC Ľ֗nh kȢ ph֝i h֯p v֧i C¹ng an PCCC cֳa 

th¨nh ph֝ Nha Trang ĽԜ thֽc tԀp phҼҺng §n chֻa ch§y v¨ cֵu nӴn, cֵu h֥, huӸn luy֓n 

nghi֓p vֱ cֵu nӴn, cֵu h֥, kiԜm tra vԚ c¹ng t§c PCCC cֳa TrҼ֩ng. ņ֗nh kȢ CB, NV 

ĽҼ֯c tham gia tԀp huӸn c§c l֧p nghi֓p vֱ vԚ PCCC v¨ nghi֓p vֱ xֹ lĨ t³nh hu֝ng cֵu 

h֥, cֵu nӴn tӴi C¹ng an t֕nh Kh§nh H¸a. C§c thiԒt b֗ chֻa ch§y ĽҼ֯c mua sԂm v¨ bӶo 

dҼ֭ng thҼ֩ng xuy°n, ĽҼ֯c lԂp ĽԊt tӴi tӸt cӶ c§c ph¸ng l¨m vi֓c, thҼ vi֓n, giӶng 

ĽҼ֩ng, ph¸ng thֽc h¨nh, trong khu¹n vi°n trҼ֩ng. C§c ti°u l֓nh, hҼ֧ng dӾn vԚ PCCC 

ĽҼ֯c x©y dֽng v¨ ĽԊt tӴi c§c v֗ tr² cӺn thiԒt. [H07.07.05.10] 

- ņԜ ֵng ph· v¨ kiԜm so§t m֣i khi c· c§c Ľ֯t d֗ch b֓nh, B֥ phԀn Y tԒ ph֝i h֯p v֧i 

TrӴm y tԒ Ľ֗a phҼҺng thֽc hi֓n c§c bi֓n ph§p ngŁn chԊn nhҼ: phun thu֝c di֓t mu֣i, 

ph§t Ľ֥ng c§c chiԒn d֗ch t֡ng v֓ sinh trong khu¹n vi°n TrҼ֩ng v¨ c§c khu vֽc xung 

quanh; tuy°n truyԚn vԚ ph¸ng ch֝ng c§c d֗ch b֓nh; ph֝i h֯p v¨ thֽc hi֓n c§c kԒ 

hoӴch cֳa cҺ quan y tԒ cӸp tr°n; thֽc hi֓n chŁm s·c y tԒ cӸp cҺ s֫. [H07.07.05.11]  

KiԜm tra gi§m s§t v֓ sinh an to¨n thֽc phӼm tӴi cŁn tin, ph֝i h֯p v֧i cҺ quan y tԒ cӸp 

tr°n thֽc hi֓n c¹ng t§c kiԜm tra v֓ sinh an to¨n thֽc phӼm [H07.07.05.12]. Nhà 

trҼ֩ng t֡ chֵc lӸy Ĩ kiԒn phӶn h֟i cֳa SV vԚ c§c lǫnh vֽc n¨y. KԒt quӶ cho thӸy SV 

h¨i l¸ng vԚ m¹i trҼ֩ng, sֵc kh֛e v¨ sֽ an to¨n khi theo h֙c tӴi TrҼ֩ng. 

[H07.07.05.13] 

Tֽ Ľ§nh gi§ ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7. 

ņ§nh gi§ chung vԚ ti°u chuӼn 7: 
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1. T·m tͽt c§c ĽiΘm mͧnh: 

- KԒ hoӴch ĽӺu tҼ, n©ng cӸp CSVC v¨ mua sԂm trang thiԒt b֗ phֱc vֱ cho vi֓c dӴy v¨ 

h֙c, c§c ph¸ng th² nghi֓m ĽҼ֯c r¨ so§t, Ľ§nh gi§ hԄng nŁm. H֓ th֝ng trang thiԒt b֗ 

ĽҼ֯c ĽӺu tҼ, bӶo tr³ v¨ n©ng cӸp Ľ֗nh kȢ. 

- Kh¹ng gian, m¹i trҼ֩ng l¨m vi֓c xanh, sӴch tho§ng m§t, ĽiԚu kiԚu trang thiԒt b֗ l¨m 

vi֓c ĽӺy Ľֳ, ti֓n nghi, an to¨n. ņԊc bi֓t l¨ khu nh¨ chuy°n gia v¨ kĨ t¼c x§, phֱc vֱ 

cho hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, NCKH v¨ PVCņ.  

2. T·m tͽt c§c ĽiΘm tΩn tͧi: 

- H֓ th֝ng dֻ li֓u theo d»i, Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ sֹ dֱng CSVC v¨ trang thiԒt b֗ phֱc vֱ 

cho vi֓c dӴy v¨ h֙c c¸n thֳ c¹ng, chҼa thֽc sֽ thuԀn l֯i khi thu thԀp v¨ ph©n t²ch s֝ 

li֓u, cӺn ĽӺu tҼ phӺn mԚm quӶn lĨ t¨i sӶn trang thiԒt b֗. 

3. KΔ hoͧch cͩi tiΔn: 

 

TT  
Mֱc ti°u N֥i dung 

ņҺn v֗/ c§ 

nh©n thֽc 

hi֓n 

Th֩i gian 

thֽc hi֓n 

(bԂt ĽӺu v¨ 

hoàn thành 

Ghi 

chú 

1 

KhԂc 

phֱc t֟n 

tӴi 1 

Ph֝i h֯p v֧i ph¸ng li°n 

quan x©y dֽng kԒ hoӴch 

ĽӺu tҼ phӺn mԚm, con 

ngҼ֩i gi¼p quӶn lĨ v¨ 

Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ cҺ s֫ 

vԀt chӸt, trang thiԒt b֗  

T֡ quӶn lĨ  

thiԒt b֗ ph¸ng 

Hành chính và 

QTTB 

12/2020 ï 

12/2021 

 

2 

KhԂc 

phֱc t֟n 

tӴi 2 

N©ng cӸp h֓ th֝ng 

mӴng Internet 

T֡ IT -Hành 

chính và 

QTTB 

12/2020 ï 

6/2021 

 

3 

T֡ chֵc th°m c§c hoӴt 

Ľ֥ng ph§t triԜn vŁn h·a 

Ľ֙c nhԄm thu h¼t sinh 

vi°n ĽԒn thҼ vi֓n 

ThҼ vi֓n H¨ng nŁm 

 

4 
B֡ sung phong ph¼ 

ThҼ vi֓n Hàng nŁm 
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s§ch v¨ c§c t¨i li֓u tham 

khӶo cho thҼ vi֓n 

5 

Phát huy 

ĽiԜm 

mӴnh 

- TiԒp tֱc ĽӺu tҼ n©ng 

cӸp H֓ th֝ng trang thiԒt 

b֗, bӶo tr³ v¨ thҼ֩ng 

xuy°n bӶo dҼ֭ng tài 

sӶn, trang thiԒt b֗ Ľ֗nh 

kȢ. 

- TӴo m¹i trҼ֩ng l¨m 

vi֓c xanh, sӴch, tho§ng 

m§t, ĽiԚu kiԚu trang 

thiԒt b֗ l¨m vi֓c ĽӺy Ľֳ, 

ti֓n nghi, an to¨n. 

 H¨ng nŁm 

 

4. Mοc Ľ§nh gi§: 

Ti°u chuӼn/Ti°u ch² Tֽ Ľ§nh gi§ 

Ti°u chuͯn 7 4,60 

Tiêu chí 7.1 5 

Tiêu chí 7.2  5 

Tiêu chí 7.3  4 

Tiêu chí 7.4  4 

Tiêu chí 7.5  5 

 

Ti°u chuӼn 8. C§c mӴng lҼ֧i v¨ quan h֓ Ľ֝i ngoӴi 

Ti°u ch² 8.1. C· kΔ hoͧch ph§t triΘn c§c ĽΧi t§c, mͧng l̯αi v¨ quan hΜ ĽΧi 

ngoͧi ĽΘ Ľͧt Ľ̯ιc tͭm nh³n, sο mͧng v¨ c§c mλc ti°u chiΔn l̯ιc cνa c̭ sε gi§o 

dλc. 

Trong b֝i cӶnh h֥i nhԀp qu֝c tԒ ng¨y c¨ng s©u r֥ng, vi֓c thiԒt lԀp v¨ ph§t triԜn 

c§c Ľ֝i t§c, mӴng lҼ֧i v¨ quan h֓ Ľ֝i ngoӴi ĽҼ֯c ņHTBD x§c Ľ֗nh l¨ m֥t trong 

nhֻng nhi֓m vֱ quan tr֙ng trong chiԒn lҼ֯c x©y dֽng v¨ ph§t triԜn nhԄm ĽӴt ĽҼ֯c 

TN và SM Ľ« ĽԚ ra v¨ mang lӴi l֯i ²ch cho c§c b°n li°n quan.  

Nhi֓m vֱ n¨y ĽҼ֯c cֱ thԜ h·a qua c§c KԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng chiԒn lҼ֯c tַng giai ĽoӴn 

cֳa TrҼ֩ng.  



93 

 

- ChiԒn lҼ֯c ņBCL cֳa TrҼ֩ng giai ĽoӴn 2016-2025, tӺm nh³n 2035 x§c Ľ֗nh mֱc 

ti°u ñN©ng cao hi֓u quӶ h֯p t§c v֧i c§c trҼ֩ng qu֝c tԒ trong Ľ¨o tӴo v¨ nghi°n cֵuò 

th¹ng qua nhֻng giӶi ph§p cֱ thԜ: M֫ r֥ng li°n kԒt c§c doanh nghi֓p cӶ vԚ quy m¹ v¨ 

mֵc Ľ֥; X©y dֽng Ľ֗nh hҼ֧ng h֯p t§c theo c§c mֱc ti°u v¨ y°u cӺu cֱ thԜ, tַ Ľ· thֽc 

hi֓n m֫ r֥ng h֯p t§c doanh nghi֓p, c§c cҺ s֫ nghi°n cֵu trong v¨ ngo¨i nҼ֧c; Tַng 

bҼ֧c ĽӺu tҼ t¨i ch²nh, trang thiԒt b֗ phֱc vֱ nghi°n cֵu khoa h֙c hi֓u quӶ tӴo ĽiԚu 

ki֓n cho sֽ nghi֓p nghi°n cֵu ph§t triԜn; T³m ngu֟n ĽԜ tiԒn h¨nh li°n kԒt v֧i c§c 

trҼ֩ng ņH qu֝c tԒ v֧i nhiԚu h³nh thֵc linh hoӴt v¨ ֡n Ľ֗nh (trao Ľ֡i chuy°n gia, cung 

cӸp bԄng, h֙c theo module, Ľ¨o tӴo tַ xa, tiԒp nhԀn lҼu h֙c sinh);é[H08.08.01.01] 

- ChiԒn lҼ֯c ph§t triԜn TrҼ֩ng ņHTBD giai ĽoӴn 2020 ï 2025, tӺm nh³n 2030 x§c 

Ľ֗nh mֱc ti°u vԚ quan h֓ doanh nghi֓p l¨: C· mӴng lҼ֧i h֯p t§c v֧i nhiԚu doanh 

nghi֓p trong v¨ ngo¨i nҼ֧c, trong Ľ· ng©n h¨ng ACB l¨ Ľ֝i t§c chiԒn lҼ֯c. 

[H08.08.01.02] 

 Ngo¨i vi֓c tu©n thֳ c§c quy Ľ֗nh tӴi LuԀt Gi§o dֱc ņH 2012, ņiԚu l֓ trҼ֩ng 

ņH tӴi QuyԒt Ľ֗nh s ֝70/2014/Qņ-TTg, TrҼ֩ng ņHTBD ĽӶm bӶo c§c hoӴt Ľ֥ng quan 

h֓ h֯p t§c trong nҼ֧c v¨ HTQT tӴi TrҼ֩ng tu©n thֳ theo Ľ¼ng quy Ľ֗nh cֳa B֥ GD-

&-ņT, B֥ C¹ng an, S֫ NgoӴi vֱ, c§c vŁn bӶn cֳa t֕nh Kh§nh H¸aévԚ hoӴt Ľ֥ng h֯p 

t§c trong v¨ ngo¨i nҼ֧c. [H08.08.01.03] 

ņԜ triԜn khai hi֓u quӶ t֝i Ľa c§c hoӴt Ľ֥ng Ľ֝i ngoӴi, m֥t s֝ ĽҺn v֗ ĽԊc th½ vԚ c¹ng 

t§c n¨y cȈng ĽҼ֯c th¨nh lԀp nhԄm m֫ r֥ng h֯p t§c cӶ vԚ s֝ lҼ֯ng v¨ phӴm vi h֯p t§c: 

- NŁm 2013, Ph¸ng Khoa h֙c v¨ H֯p t§c Ľ֝i ngoӴi ĽҼ֯c th¨nh lԀp, v֧i chֵc nŁng, 

nhi֓m vֱ r» r¨ng l¨ ĽҺn v֗ tham mҼu v¨ gi¼p Hi֓u trҼ֫ng ch֕ ĽӴo v¨ ĽiԚu ph֝i c¹ng 

t§c NCKH v¨ h֯p t§c Ľ֝i ngoӴi v֧i c§c Ľ֝i t§c trong v¨ ngo¨i nҼ֧c; l¨ cӺu n֝i giֻa 

Nh¨ trҼ֩ng v֧i c֥ng Ľ֟ng x« h֥i v¨ c§c doanh nghi֓p. [H08.08.01.04] 

- NŁm 2017, Ľ֡i t°n ph¸ng Khoa h֙c v¨ H֯p t§c Ľ֝i ngoӴi th¨nh Ph¸ng Khoa h֙c v¨ 

ņBCL, nhԄm ĽӼy mӴnh hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c tӴi trҼ֩ng v¨ ņBCL Ľ¨o tӴo cho to¨n 

TrҼ֩ng. [H08.08.01.05] 

- NŁm 2018, TrҼ֩ng th¨nh lԀp Trung t©m QHDN&Cņ, ch֗u tr§ch nhi֓m li°n h֓ v֧i 

doanh nghi֓p trong v¨ ngo¨i nҼ֧c, x©y dֽng m֝i li°n kԒt v֧i c§c doanh nghi֓p. 

[H08.08.01.06] 

- ņԒn ĽӺu nŁm 2019, Vi֓n H֯p t§c nghi°n cֵu qu֝c tԒ ĽҼ֯c th¨nh lԀp Ľ« Ľ§nh dӸu 

m֝c quan tr֙ng trong hoӴt Ľ֥ng ph§t triԜn Ľ֝i ngoӴi cֳa TrҼ֩ng, nhԄm th¼c ĽӼy hai 
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y°u cӺu quan tr֙ng trong sֽ ph§t triԜn gi§o dֱc ֫ Vi֓t Nam: qu֝c tԒ h·a ņH v¨ n©ng 

tӺm ņH l°n h¨ng ņH nghi°n cֵu. Nguy°n tԂc hoӴt Ľ֥ng cֳa Vi֓n theo quy Ľ֗nh c· 

con dӸu ri°ng, hoӴt Ľ֥ng tr°n cҺ s֫ tu©n thֳ ch²nh s§ch, quy Ľ֗nh cֳa Nh¨ nҼ֧c, các 

quy Ľ֗nh cֳa TrҼ֩ng ņH . [H08.08.01.07] 

Hi֓n tӴi, hoӴt Ľ֥ng Ľ֝i ngoӴi cֳa TrҼ֩ng ņH TBD Ľang ĽҼ֯c l֟ng gh®p v¨o 

hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c khoa, Trung t©m QHDN&Cņ v¨ Vi֓n H֯p t§c nghi°n cֵu qu֝c tԒ. 

Dֽa tr°n chֵc nŁng, nhi֓m vֱ ĽҼ֯c giao, Trung t©m QHDN&Cņ ch֗u tr§ch nhi֓m 

triԜn khai c§c hoӴt Ľ֥ng HTQT nhҼ li°n kԒt doanh nghi֓p; c§c Khoa sԐ phֱ tr§ch vԚ 

hoӴt Ľ֥ng NCKH, c§c h֥i thӶo khoa h֙c, h֙c thuԀt; Vi֓n H֯p t§c nghi°n cֵu qu֝c tԒ 

c· nhi֓m vֱ ĽԚ xuӸt c§c dֽ §n nghi°n cֵu c· sֽ h֯p t§c li°n trҼ֩ng,é [H08.08.01.08] 

ņԜ hoӴt Ľ֥ng ĽҼ֯c triԜn khai hi֓u quӶ, TrҼ֩ng ņHTBD Ľ« ban h¨nh c§c quy 

Ľ֗nh, quy tr³nh, hҼ֧ng dӾn vԚ quӶn lĨ c§c hoӴt Ľ֥ng Ľ֝i ngoӴi. Quy Ľ֗nh vԚ hoӴt Ľ֥ng 

Ľ֝i ngoӴi ĽҼ֯c n°u rӸt r» tӴi quy chԒ t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng Vi֓n H֯p t§c nghi°n cֵu 

qu֝c tԒ nŁm 2019 [H08.08.01.09]. C§c quy tr³nh, biԜu mӾu li°n quan ĽԒn Ľ֝i ngoӴi 

nhҼ: quy tr³nh vԚ quӶn lĨ Ľo¨n ra, Ľo¨n v¨o, quy tr³nh kĨ kԒt bi°n bӶn ghi nh֧, quy 

tr³nh t֡ chֵc quӶn lĨ h֥i ngh֗/h֥i thӶo qu֝c tԒ,... cȈng ĽҼ֯c TrҼ֩ng ban h¨nh ĽӺy Ľֳ 

[H08.08.01.10]. Theo Ľ·, quy Ľ֗nh n°u r» tr§ch nhi֓m, c§c n֥i dung ph֝i h֯p giֻa c§c 

ĽҺn v֗ c· li°n quan trong vi֓c quӶn lĨ Ľo¨n ra v¨ Ľo¨n v¨o ĽԒn c¹ng t§c tӴi TrҼ֩ng. 

B֥ phԀn HTQT lu¹n ĽԚ ra kԒ hoӴch h¨nh Ľ֥ng hԄng nŁm chԊt chԐ v֧i nhֻng 

mֱc ti°u cֱ thԜ. Ngo¨i ra, m֥t s֝ n֥i dung h֯p t§c v֧i Ľ֝i t§c trong nҼ֧c v¨ qu֝c tԒ 

ĽҼ֯c c§c ĽҺn v֗ v¨ khoa chuy°n m¹n chֳ Ľ֥ng ĽҼa v¨o kԒ hoӴch hoӴt Ľ֥ng tӴi ĽҺn v֗ 

m³nh. C¹ng t§c h֯p t§c Ľ֝i ngoӴi ĽҼ֯c t֡ng h֯p v¨o b§o c§o Ľ֗nh kȢ cȈng nhҼ lԀp kԒ 

hoӴch, phҼҺng hҼ֧ng cֱ thԜ cho nŁm sau. [H08.08.01.11] 

H¨ng nŁm, Nh¨ trҼ֩ng v¨ c§c ĽҺn v֗ trֽc thu֥c t֡ chֵc sҺ kԒt, Ľ§nh gi§ c¹ng t§c 

li°n kԒt HTQT v¨o cu֝i nŁm h֙c v¨ ĽiԚu ch֕nh k֗p th֩i, x©y dֽng kԒ hoӴch hoӴt Ľ֥ng 

nŁm tiԒp theo cho ph½ h֯p v֧i KHCL cֳa Nh¨ trҼ֩ng, x©y dֽng cҺ chԒ hoӴt Ľ֥ng 

HTQT cֳa Khoa, c§c Trung t©m v¨ Vi֓n ng¨y c¨ng t֝t hҺn, Ľ֟ng th֩i ĽӶm bӶo c§c 

hoӴt Ľ֥ng Ľ֝i ngoӴi tu©n thֳ c§c quy chԒ v¨ quy Ľ֗nh cֳa Nh¨ trҼ֩ng. N֥i dung c§c 

b§o c§o li°n quan ĽԒn HTQT nhҼ: b§o c§o r¨ so§t c§c Ľ֝i t§c li°n kԒt nghi°n cֵu, c§c 

doanh nghi֓p li°n kԒt v֧i Nh¨ trҼ֩ng; Ľ§nh gi§ ĽiԜm mӴnh v¨ yԒu trong vi֓c h֯p t§c 

li°n kԒt v֧i c§c ĽҺn v֗;tַ Ľ· x©y dֽng c§c hҼ֧ng ph§t triԜn dֽ §n h֯p t§c Ľ֝i ngoӴi 
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tr°n c§c lǫnh vֽc nghi°n cֵu, ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc, ph§t triԜn CSVC v¨ n©ng cao 

chӸt lҼ֯ng Ľ̈ o tӴo,é [H08.08.01.12] 

C§c Ľ֝i t§c li°n kԒt, h֯p t§c v֧i TrҼ֩ng ņHTBD ĽҼ֯c ch֙n l֙c m֥t c§ch cӼn 

thԀn ĽԜ ĽӶm bӶo chӸt lҼ֯ng h֯p t§c, v¨ m֝i quan h֓ h֯p t§c cȈng ĽҼ֯c Ľ§nh gi§ Ľ֗nh 

kȢ nhԄm ĽԜ ĽҼa ra ĽҼ֯c hҼ֧ng ph§t triԜn Ľ֝i v֧i Ľ֝i t§c trong tҼҺng lai, ph½ h֯p v֧i 

TN, SM v¨ mֱc ti°u chiԒn lҼ֯c cֳa Nh¨ trҼ֩ng. M֥t s֝ c§c ĽҺn v֗ uy t²n trong t֕nh 

Kh§nh H¸a v¨ trong cӶ nҼ֧c, cȈng nhҼ c§c ĽҺn v֗ nҼ֧c ngo¨i li°n kԒt v֧i Nh¨ trҼ֩ng 

nhҼ: ņH qu֝c gia Cao H½ng (ņ¨i Loan); TrҼ֩ng ņH Gachon (H¨n Qu֝c); TrҼ֩ng 

ņH IFUGAO (Philippines); ņo¨n tҼ vӸn STRC (Malaysia); H֙c vi֓n IHG 

(InterContinental)é, kh§ch sӴn Intercontinental Nha Trang; t֡ chֵc Vatel Vi֓t Nam 

v¨ t֡ chֵc IDEA ASIAN, Ngân hàng TMCP Tiên Phong- Chi nhánh Nha Trang, hay 

m֥t s֝ c§c doanh nghi֓p kh§c nhҼ C¹ng ty TNHH PhҼ֯ng Ho¨ng, C¹ng ty TNHH 

MTV TM ThuԀn Ph§t Nha Trang, C¹ng ty C֡ phӺn Vinpearl, C¹ng ty TNHH t֡ chֵc 

sֽ ki֓n San Huy, Kh§ch sӴn MҼ֩ng Thanh Nha Trang,  ņ©y ĽԚu l¨ nhֻng ĽҺn v֗ c· 

uy t²n v¨ h֣ tr֯ rӸt t֝t v֧i Nh¨ trҼ֩ng trong qu§ tr³nh h֯p t§c li°n 

kԒté[H08.08.01.13] 

Vi֓c th¹ng tin c§c kԒ hoӴch hoӴt Ľ֥ng Ľ֝i ngoӴi ĽҼ֯c thֽc hi֓n th¹ng qua h֓ 

th֝ng email n֥i b֥ v¨ k°nh website cho to¨n thԜ NV và các bên liên quan có quan 

tâmé[H08.08.01.14].  ֪cӶ hai ng¹n ngֻ Anh Vi֓t, b°n cӴnh Ľ·, các thông tin cȈng 

ĽҼ֯c ph֡ biԒn qua tҼ֩ng th¹ng tin tӴi t¸a nh¨ h¨nh ch²nh, biԜu ngֻ quӶng c§o, 

standee,é ņiԚu n¨y gi¼p tŁng cҼ֩ng hi֓u quӶ hoӴt Ľ֥ng Ľ֝i ngoӴi trong phӴm vi 

trong v¨ ngo¨i nҼ֧c. 

Tֽ Ľ§nh gi§ c§c ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7 

Tiêu chí 8.2: Các chính sách, quy trình v¨ thΥa thuͻn ĽΘ th¼c Ľͯy c§c ĽΧi t§c, 

mͧng l̯αi v¨ quan hΜ ĽΧi ngoͧi Ľ̯ιc triΘn khai thχc hiΜn. 

Hi֓n nay, Nh¨ trҼ֩ng thֽc hi֓n h֯p t§c v֧i c§c Ľ֝i t§c trong v¨ ngo¨i nҼ֧c tr°n 

c§c lǫnh vֽc hoӴt Ľ֥ng nhҼ: li°n kԒt Ľ¨o tӴo, trao Ľ֡i SV, GV, t֡ chֵc c§c h֥i thӶo 

qu֝c tԒ ĽԒn vi֓c thiԒt lԀp h֯p t§c v֧i doanh nghi֓p trong v¨ ngo¨i t֕nh, c§c CSGD 

trong nҼ֧c v¨ qu֝c tԒé [H08.08.02.01]. TrҼ֩ng ĽҼa c§c bӶn kĨ kԒt v¨o thֽc tԒ triԜn 

khai v¨ thu ĽҼ֯c nhiԚu kԒt quӶ Ľ§ng kh²ch l֓. [H08.08.02.02] 

TrӶi qua hҺn 10 nŁm th¨nh lԀp v¨ ph§t triԜn, TrҼ֩ng ņHTBD Ľ« kh¹ng ngַng 

h֙c h֛i, ĽҼa ra nhiԚu ch²nh s§ch, chֳ trҼҺng ph§t triԜn mӴng lҼ֧i, c§c m֝i quan h֓, 
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Ľ֝i t§c trong v¨ ngo¨i nҼ֧c tӴi TrҼ֩ng nhҼ: ch²nh s§ch thu h¼t GV qu֝c tԒ; ch²nh s§ch 

vԚ h֯p t§c nghi°n cֵu, m֫ r֥ng li°n kԒt Ľ¨o tӴo v֧i c§c trҼ֩ng ņH tr°n thԒ gi֧i, ch²nh 

s§ch Ҽu Ľ«i khi h֯p t§c nghi°n cֵu; ch²nh s§ch Ҽu Ľ«i cho ngҼ֩i nҼ֧c ngo¨i l¨m vi֓c 

tӴi TrҼ֩ng. [H08.08.02.03] 

ChiԒn lҼ֯c ph§t triԜn TrҼ֩ng ņHTBD giai ĽoӴn 2020 ï 2025, tӺm nh³n 2030 

[H08.08.02.04], Ľ« x§c Ľ֗nh c§c ch֕ ti°u cҺ bӶn l¨m Ľ֗nh hҼ֧ng cho hoӴt Ľ֥ng Ľ֝i 

ngoӴi, h֯p t§c cֳa Nh¨ trҼ֩ng nhҼ sau: 

Bͩng 8.1. ChΞ ti°u chiΔn l̯ιc HTQT ĽΔn 2025 

Tiêu chí 
ņҺn 

v֗ t²nh 

Ch֕ ti°u theo nŁm h֙c 

2020- 

2021 

2021 - 

2022 

2022 - 

2023 

2023 - 

2024 

2024 - 

2025 

Quan h֓ Ľ֝i t§c, doanh nghi֓p, t֡ chֵc ch²nh tr֗ x« h֥i 

ņ֝i t§c quan h֓ mԀt thiԒt 

(tham gia qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo: 

Ľ·ng g·p Ĩ kiԒn x©y dֽng 

chҼҺng tr³nh, tham gia giӶng 

dӴy, nhԀn thֽc tԀp, t¨i tr֯, 

tuyԜn dֱng,é) 

ņ֝i 

tác 
2 4 6 8 10 

ņ֝i t§c qu֝c tԒ kĨ kԒt h֯p t§c 

(Ľ¨o tӴo, trao Ľ֡i sinh vi°n, 

GVNV) 

ņ֝i 

tác 
1 2 3 4 5 

Doanh nghi֓p v¨ t֡ chֵc 

ch²nh tr֗ x« h֥i (nhԀn thֽc tԀp, 

tham gia ng¨y h֥i tuyԜn dֱng) 

ņ֝i 

tác 
50 70 90 100 120 

 

 Kh¹ng ch֕ dַng lӴi ֫ vi֓c ĽԚ ra chֳ trҼҺng, chiԒn lҼ֯c, TrҼ֩ng y°u cӺu c§c 

ĽҺn v֗, b֥ phԀn v¨ c§c khoa chuy°n m¹n n֣ lֽc t³m nhֻng Ľ֝i t§c th²ch h֯p v֧i m³nh, 

x©y dֽng quy tr³nh lֽa ch֙n HTQT,... ĽԜ th¼c ĽӼy c§c Ľ֝i t§c, c§c mӴng lҼ֧i v¨ c§c 

quan h֓ Ľ֝i ngoӴi ph§t triԜn tr°n cҺ s֫ tham khӶo B֥ ti°u ch² so chuӼn, Ľ֝i s§ch v֧i 

c§c Ľ֝i t§c cֳa TrҼ֩ng ņH TBD [H08.08.02.05]. Hi֓n nay, c¹ng t§c HTQT tӴi 

TrҼ֩ng ĽҼ֯c thֽc hi֓n theo m֥t quy Ľ֗nh ĽҼ֯c x§c lԀp v֧i c§c bҼ֧c cֱ thԜ. ņӺu ti°n 

l¨ t³m kiԒm Ľ֝i t§c: Ľ֥i ngȈ chuy°n tr§ch vԚ HTQT cֳa trҼ֩ng t³m kiԒm c§c Ľ֝i t§c 

tiԚm nŁng dֽa tr°n nhu cӺu cֳa c§c ĽҺn v֗ thu֥c trҼ֩ng. Sau Ľ·, c§c trao Ľ֡i th¹ng tin 

ban ĽӺu sԐ ĽҼ֯c thֽc hi֓n trҼ֧c khi ĽӴt ĽԒn sֽ th֛a thuԀn h֯p t§c. VԚ c¹ng t§c n֥i b֥, 

sau khi th֛a thuԀn v֧i c§c Ľ֝i t§c, Nh¨ trҼ֩ng lԀp kԒ hoӴch v¨ ph©n c¹ng c§c ĽҺn v֗ 

c· li°n quan thu֥c lǫnh vֽc phֱ tr§ch tiԒp Ľ·n Ľo¨n v¨ trao Ľ֡i n֥i dung h֯p t§c sau 

khi ĽҼ֯c Ban Gi§m hi֓u ph° duy֓t [H08.08.02.06]. QuӶn lĨ HTQT cֳa Nh¨ trҼ֩ng 
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hoӴt Ľ֥ng dֽa tr°n nguy°n tԂc b³nh ĽԆng, c§c b°n c· l֯i, g·p phӺn n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng ngu֟n nh©n lֽc, CSVC, Ľ¨o tӴo, NCKH cֳa Nh¨ trҼ֩ng; hoӴt Ľ֥ng HTQT phӶi 

ĽӶm bӶo quy Ľ֗nh vԚ an ninh ch²nh tr֗ cֳa ĽҺn v֗, Ľ֗a phҼҺng v¨ qu֝c gia v¨ phӶi tu©n 

thֳ ph§p luԀt v¨ c§c quy Ľ֗nh li°n quan cֳa Nh¨ nҼ֧c.  

Nh¨ trҼ֩ng cȈng ban h¨nh Quy chԒ chi ti°u n֥i b֥ ĽԚ cԀp quӶn lĨ thu chi hoӴt 

Ľ֥ng HTQT. Quy chԒ n¨y ĽҼ֯c th¹ng qua tr°n cҺ s֫ quy Ľ֗nh chung cֳa b֥ T¨i ch²nh. 

Nh¨ trҼ֩ng h֣ tr֯ ng©n s§ch cho c§c hoӴt Ľ֥ng x¼c tiԒn dֽ §n v¨ ph§t triԜn quan h֓ 

h֯p t§c v֧i c§c doanh nghi֓p trong v¨ ngo¨i nҼ֧c, hoԊc c§c khoӶn chi phí cho tình 

nguy֓n vi°n, chuy°n gia ngҼ֩i nҼ֧c ngo¨i. [H08.08.02.07] 

Trong 5 nŁm tr֫ lӴi Ľ©y, mӴng lҼ֧i Ľ֝i t§c c· th֛a thuԀn h֯p t§c, bi°n bӶn ghi 

nh֧ v֧i TrҼ֩ng ņHTBD tŁng trҼ֫ng li°n tֱc qua c§c nŁm. Trong Ľ·, s֝ lҼ֯ng c§c Ľ֝i 

t§c tŁng mӴnh tַ nŁm 2017 ĽԒn nay. T²nh ĽԒn cu֝i nŁm 2019, mӴng lҼ֧i quan h֓ Ľ֝i 

ngoӴi cֳa TrҼ֩ng ņHTBD ĽҼ֯c m֫ r֥ng l֧n nhӸt tַ trҼ֧c ĽԒn nay v֧i 11 th֛a thuԀn 

h֯p t§c v¨ giao lҼu qu֝c tԒ; Ľ֟ng th֩i c· 16 th֛a thuԀn h֯p t§c trong nҼ֧c v֧i c§c 

Doanh nghi֓p trong v¨ ngo¨i t֕nh ĽiԚu n¨y mang lӴi nhiԚu hi֓u quӶ Ľ§ng kԜ cho Nh¨ 

trҼ֩ng. [H08.08.02.08] 

Giai ĽoӴn tַ 2016 - 2019, s֝ lҼ֯ng c§c Ľo¨n c§n b֥ chuy°n vi°n, GV, SV 

trҼ֩ng ņHTBD ĽҼ֯c cֹ Ľi c¹ng t§c, h֙c tԀp, nghi°n cֵu ֫ nҼ֧c ngo¨i, tham dֽ v¨ 

b§o c§o tӴi c§c h֥i thӶo, h֥i ngh֗ khoa h֙c qu֝c tԒ gia tŁng g·p phӺn gi֧i thi֓u h³nh 

Ӷnh v¨ uy t²n h֙c thuԀt, chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo cֳa Nh¨ trҼ֩ng ĽԒn bӴn b¯ qu֝c tԒ 

[H08.08.02.09]. ņiԚu n¨y ĽҼ֯c thԜ hi֓n r» trong bӶng th֝ng k° dҼ֧i Ľ©y: 

Bͩng 8.2. Bͩng tΫng hιp hίi thͩo khoa hΣc trong v¨ ngo¨i n̯αc 

TT Ph©n loӴi h֥i thӶo 

S֝ lҼ֯ng 

2016 2017 2018 2019 2020 
T֡ng 

s ֝

1 H֥i thӶo (h֥i ngh֗) 

qu֝c tԒ 

1 0 1 0 0 2 

2 H֥i thӶo trong nҼ֧c 1 1 0 9 3 14 

3 H֥i thӶo cֳa trҼ֩ng 1 3 5 2 2 13 

 T֡ng c֥ng 3 4 6 11 5 29 
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Ngo¨i ra, s֝ lҼ֯ng b¨i cֳa c§c c§n b֥ cҺ hֻu cֳa TrҼ֩ng ĽҼ֯c ĽŁng tӴp ch² 

trong 5 nŁm gӺn Ľ©y. [H08.08.02.10] 

Bͩng 8.3. ThΧng k° b¨i ĽŁng tͧp ch² trong v¨ ngo¨i n̯αc 

TT Ph©n loӴi tӴp ch² 
S֝ lҼ֯ng 

2016 2017 2018 2019 2020 T֡ng s֝ 

1 
TӴp ch² KH qu֝c tԒ 

Trong Ľ·: 
      

 Danh mֱc ISI 2 3 1 0 2 8 

2 
TӴp ch² KH cӸp 

Ng¨nh trong nҼ֧c 
8 10 1 4 10 33 

3 
TӴp ch² / tԀp san cֳa 

cӸp trҼ֩ng 
22 20 18 0 0 60 

 T֡ng c֥ng 32 33 20 4 12 101 

 

L«nh ĽӴo Nh¨ trҼ֩ng cȈng Ľ·n tiԒp nhiԚu Ľo¨n doanh nghi֓p, c§c ņH danh 

tiԒng trong nҼ֧c ĽԒn thŁm v¨ l¨m vi֓c tӴi ņHTBD. C§c cu֥c gԊp g֭ m֫ ra nhiԚu cҺ 

h֥i h֯p t§c vԚ NCKH, Ľ¨o tӴo, trao Ľ֡i SV, trao h֙c b֡ng cho SV ņHTBD. 

[H08.08.02.11] 

Bͩng 8.4. Danh s§ch Ľo¨n ra cνa tr̯γng qua c§c nŁm 

TT 
Th֩i 

gian 
NҼ֧c ĽԒn 

Danh sách 

Ľo¨n 

Chֵc vֱ - 

ņҺn v֗ 

Mֱc 

Ľ²ch 

KԒt quӶ 

l¨m vi֓c 

1 
2012-

2018 
Philippines Lê Anh Vân 

TrҼ֫ng 

phòng TS 

H֙c tԀp 

(Part 

time) 

T֝t 

nghi֓p 

2018 

2 
2012-

2018 
Philippines 

Nguy֑n ņֵc 

Công 
GiӶng vi°n 

H֙c tԀp 

(Part 

time) 

T֝t 

nghi֓p 

2018 

3 2012-

2018 
Philippines PhӴm VŁn HӶi Phó HT 

H֙c tԀp 

(Part 

time) 

T֝t 

nghi֓p 

2018 

4 2015-

2016 

CHLB 

ņֵc 

ņinh Th֗ Thu 

Hà 
GiӶng vi°n 

Tham 

gia h֥i 

thӶo 

 

5 2016 Malaysia 
Nguy֑n ņֵc 

Phi 

Ph· Vi֓n 

trҼ֫ng 

Tham 

gia h֥i 

thӶo 

 

6 2017 NhԀt BӶn PhӴm VŁn HӶi Phó HT 
Giao lҼu 

h֙c tԀp 
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7 

Tháng 

2-

11/7/201

8 

ņ¨i Loan 
Nguy֑n DӴ 

ThӶo 
GiӶng vi°n 

Giao lҼu 

h¯ qu֝c 

tԒ 

 

 

TrҼ֩ng ņHTBD lu¹n ch¼ tr֙ng v¨ x©y dֽng chiԒn lҼ֯c t²ch cֽc nhԄm thu h¼t 

c§c ngu֟n lֽc qu֝c tԒ cֱ thԜ l¨ gi§o sҼ, GV v¨ chuy°n vi°n cֳa c§c Ľ֝i t§c h֯p t§c 

nhԄm h֣ tr֯ v¨ n©ng cao chӸt lҼ֯ng ngu֟n lֽc n֥i tӴi cֳa TrҼ֩ng. NŁm 2017, Nh¨ 

trҼ֩ng th¨nh lԀp trung t©m H¨n Qu֝c h֙c v¨ m֩i Ďng Park Jong Ryul, Qu֝c t֗ch H¨n 

Qu֝c giֻ chֵc vֱ Gi§m Ľ֝c Trung t©m H¨n Qu֝c h֙c. Ďng Park Eui Rom qu֝c t֗ch 

H¨n qu֝c vԚ giӶng dӴy tӴi TrҼ֩ng [H08.08.02.12]. NŁm 2020, m֩i GV qu֝c t֗ch Anh, 

Ms Zoe ĽӶm nhԀn vai tr¸ GV tiԒng Anh tӴi trҼ֩ng giӶng dӴy cho SV v¨ h֣ tr֯ GV tӴi 

TrҼ֩ng n©ng cao khӶ nŁng ngoӴi ngֻ c½ng ngҼ֩i nҼ֧c ngo¨i [H08.08.02.13]. Ngoài 

ra, c¸n c· c§c chuy°n gia ĽԒn tַ H¨n Qu֝c, M׃ v¨ ņ¨i Loan ph֝i h֯p c½ng TrҼ֩ng 

ņH TBD giӶng dӴy v¨ trao Ľ֡i chuy°n m¹n, giao lҼu vŁn h·a. [H08.08.02.14] 

Bͩng 8.5. Danh s§ch giͩng vi°n, chuy°n gia QuΧc tΔ 

STT H֙ v¨ t°n Chֵc danh Qu֝c t֗ch NŁm tham gia 

1 GS Park Jong Ryul Gņ TT HQH H¨n Qu֝c  2017-2020 

2 CH Park Eui Rom GiӶng vi°n  H¨n Qu֝c  2017-2020 

3 Hur Joon Chuyên gia  H¨n Qu֝c  2019 

4 Kim An Ha Chuyên gia H¨n Qu֝c  2019 

5 Kim Gye Woo Chuyên gia H¨n Qu֝c  2019 

6 Kim Kum Sook Chuyên gia H¨n Qu֝c  2019 

7 Park Won Ja Chuyên gia H¨n Qu֝c  2019 

8 Kang Bok Hi Chuyên gia H¨n Qu֝c  2019 

9 Lee Myeong Ja Chuyên gia H¨n Qu֝c  2019 

10 Lim Ae Ryeon Chuyên gia H¨n Qu֝c  2019 

11 Kim Jung Ja Chuyên gia H¨n Qu֝c  2019 

12 TiԒn sǫ Lisa Stenmark  Chuyên gia USA 2019 

13 Prof. Anne Cheng Chuyên gia ņ¨i Loan  2019 

14 Zoe Flynn GiӶng vi°n  USA 2020 

15 
TS Michael William 

Burnbaum 
GiӶng vi°n  USA 2020 
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VԚ hoӴt Ľ֥ng trao Ľ֡i SV, nŁm 2019 TrҼ֩ng c· Ľ·n tiԒp Ľo¨n SV ĽԒn tַ H¨n 

Qu֝c qua thŁm v¨ giao lҼu vŁn h·a, h֙c tԀp lӾn nhau [H08.08.02.15]. Tuy nhi°n, chҼa 

c· hoӴt Ľ֥ng trao Ľ֡i SV tַ ņH TBD ĽԒn c§c trҼ֩ng Ľ֝i t§c ĽԜ h֙c tԀp. Trong tҼҺng 

lai, Nh¨ trҼ֩ng dֽ kiԒn sԐ triԜn khai ĽҼa SV Ľi trao Ľ֡i h֙c tԀp, c· chԂt l֙c kinh 

nghi֓m cֳa trҼ֩ng bӴn, Ľ֡i m֧i hҺn trong th֩i gian sԂp t֧i ĽԜ SV c· cҺ h֥i h֙c h֛i v¨ 

trӶi nghi֓m t֝t hҺn trong qu§ tr³nh h֙c tԀp cֳa m³nh. 

H֯p t§c trao Ľ֡i qu֝c tԒ kh¹ng ch֕ dַng lӴi ֫ vi֓c m֩i GV nҼ֧c ngo¨i vԚ giӶng 

dӴy, TrҼ֩ng c¸n ĽҼa SV Ľi kiԒn tԀp tӴi c§c doanh nghi֓p l֧n nh֛ trong v¨ ngo¨i nҼ֧c, 

li°n kԒt, kԒt n֝i v֧i c§c Doanh nghi֓p v¨ trҼ֩ng ņH l֧n mӴnh trong v¨ ngo¨i nҼ֧c. 

[H08.08.02.16] 

Hình 8.1. BiΘu ĽΩ sΧ l̯ιng Doanh nghiΜp kĨ kΔt hιp t§c qua c§c nŁm 

 

Cu֝i nŁm 2019, Nh¨ trҼ֩ng kĨ h֯p Ľ֟ng li°n kԒt h֯p t§c Ľ¨o tӴo v֧i TrҼ֩ng 

Du l֗ch &Khách sӴn qu֝c tԒ Vatel ï C֥ng H¸a Ph§p [H08.08.02.17]. VԚ ph²a TrҼ֩ng 

thֽc hi֓n truyԚn th¹ng, chi°u sinh, cung cӸp CSVC và GV ph½ h֯p v֧i ti°u chuӼn cֳa 

chҼҺng tr³nh h֙c Vatel; trֽc tiԒp quӶn lĨ h֙c ph² v¨ c§c vӸn ĽԚ li°n quan ngҼ֩i h֙c. 

VԚ ph²a VATEL DEVELOPEMENT, ĽӶm bӶo n֥i dung chҼҺng tr³nh cȈng nhҼ chӸt 

lҼ֯ng Ľ¨o tӴo v¨ phҼҺng ph§p Ľ§nh gi§ ph½ h֯p, l¨ ĽҺn v֗ ch֗u tr§ch nhi֓m cung cӸp 

bԄng cֹ nh©n quӶn lĨ kh§ch sӴn qu֝c tԒ v¨ cӸp bԄng thӴc s׃ QuӶn lĨ kh§ch sӴn qu֝c 

tԒ cho nhֻng SV Ľ« ho¨n th¨nh chҼҺng tr³nh h֙c v¨ vҼ֯t qua c§c kȢ thi ĽҼ֯c y°u cӺu. 

Vi֓c h֯p t§c n¨y tӴo cҺ h֥i cho SV TrҼ֩ng ņHTBD d֑ d¨ng h֥i nhԀp v¨o ng¨nh công 

nghi֓p kh§ch sӴn chuy°n nghi֓p sau khi ho¨n th¨nh chҼҺng tr³nh; 100% SV t֝t 

nghi֓p cֳa Vatel qu֝c tԒ c· vi֓c l¨m ph½ h֯p v֧i nguy֓n v֙ng trong v¸ng 3 th§ng sau 

khi ho¨n tӸt kh·a h֙c. 
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HoӴt Ľ֥ng NCKH cֳa Nh¨ trҼ֩ng, mԊc d½ c¸n rӸt non trԎ, nhҼng cȈng Ľ« tԀn 

dֱng ĽҼ֯c h֓ th֝ng mӴng lҼ֧i Ľ֝i ngoӴi Ľang ph§t triԜn ĽԜ ĽӴt m֥t s֝ th¨nh tֽu cҺ 

bӶn. C§c c¹ng tr³nh nghi°n cֵu ĽҼ֯c viԒt dҼ֧i sֽ ph֝i h֯p v֧i c§c Ľ֝i t§c trong v¨ 

ngo¨i nҼ֧c v¨ ĽҼ֯c ĽŁng tӶi tӴi c§c tӴp ch² uy t²n trong v¨ ngo¨i nҼ֧c Ľang gi¼p x©y 

dֽng m֥t nԚn tӶng vֻng chԂc, th¼c ĽӼy TrҼ֩ng ņHTBD tiԒn xa hҺn trong c§c m֝i 

quan h֓ h֯p t§c vԚ NCKH v¨ c¹ng ngh֓. 

Ngo¨i ra, Nh¨ trҼ֩ng thҼ֩ng xuy°n t֡ chֵc c§c h֥i ngh֗ h֥i thӶo cӸp trҼ֩ng, 

li°n trҼ֩ng v¨ ph֝i h֯p Ľ֟ng t֡ chֵc h֥i thӶo v֧i c§c ĽҺn v֗ trong v¨ ngo¨i nҼ֧c 

nhԄm h֙c h֛i, n©ng cao chӸt lҼ֯ng NCKH tӴi TrҼ֩ng 

 V֧i mֱc ti°u hoӴt Ľ֥ng l¨ giӶng dӴy Ľ¨o tӴo lu¹n gԂn kԒt giֻa Nh¨ trҼ֩ng v¨ 

Doanh nghi֓p v֧i c§c t֡ chֵc x« h֥i v¨ gԂn kԒt v֧i Ľ֗a phҼҺng ĽԜ c½ng sֹ dֱng l֯i 

thԒ chung, gԂn h֙c tԀp v֧i trӶi nghi֓m, gԂn lĨ luԀn v֧i thֽc ti֑n, Ľ¨o tӴo ngu֟n nh©n 

lֽc Ľ§p ֵng nhu cӺu cֳa th֗ trҼ֩ng lao Ľ֥ng [H08.08.02.18]. ņ֟ng th֩i t²ch cֽc h֯p 

t§c v֧i c§c doanh nghi֓p th¨nh lԀp qu׃ h֙c b֡ng cho SV tӴi TrҼ֩ng. C§c bӴn SV có 

ho¨n cӶnh kh· khŁn, c· th¨nh t²ch h֙c tԀp t֝t, sinh vi°n tiԚm nŁng, hay h֣ tr֯ c§c bӴn 

sinh vi°n trong Ľ֯t d֗ch b֓nh, thi°n tai,é ĽԚu ĽҼ֯c nhԀn h֙c b֡ng tַ c§c qu׃ h֣ tr֯. 

[H08.08.02.19] 

Hình 8.2. BiΘu ĽΩ Quύ t¨i trι hΣc bΫng tρ c§c Doanh nghiΜp qua c§c nŁm 

 

C§c bӴn SV ĽҼ֯c Ľi tham quan, trӶi nghi֓m thֽc tԒ tӴi c§c doanh nghi֓p tַ ĽӺu 

nŁm 2. ņԒn cu֝i nŁm 3, c§c bӴn bԂt ĽӺu Ľi thֽc tԀp thֽc tԒ tӴi c§c doanh nghi֓p theo 

y°u cӺu cֳa tַng ng¨nh Ľ¨o tӴo. C· thԜ kԜ ĽԒn m֥t s֝ hoӴt Ľ֥ng nhҼ: T֡ chֵc tham 

quan doanh nghi֓p h֙c phӺn thֽc tԀp kinh doanh N1 tӴi c¹ng ty Huyndai Vinashin, T֡ 

chֵc tham quan doanh nghi֓p h֙c phӺn thֽc tԀp kinh doanh N1 tӴi c¹ng ty TNHH 
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Komega X, T֡ chֵc tham quan doanh nghi֓p h֙c phӺn thֽc tԀp kinh doanh N1 tӴi 

c¹ng ty CP Vinpearl. ņ©y c· thԜ xem l¨ ĽiԜm mӴnh n֡i tr֥i cֳa ņHTBD, h֣ tr֯ c§c 

bӴn SV trong h֙c tԀp, gԂn liԚn c¹ng t§c x« h֥i v֧i h֙c tԀp, thֽc tԒ c֥ng Ľ֟ng, giúp SV 

tֽ tin v¨ b֡ sung kiԒn thֵc k׃ nŁng mԚm cho ch²nh m³nh trong qu§ tr³nh h֙c tԀp v¨ 

trӶi nghi֓m thֽc ti֑n.  

B°n cӴnh Ľ·, TrҼ֩ng c¸n ph֝i h֯p v֧i c§c doanh nghi֓p t֡ chֵc h¨ng loӴt 

chҼҺng tr³nh nhҼ: Giao lҼu hҼ֧ng nghi֓p v֧i chuy°n gia trong lǫnh vֽc TC-NH, H֥i 

thӶo TҼ vӸn hҼ֧ng nghi֓p v¨ TuyԜn dֱng c½ng ng©n h¨ng Vietcapital Kh§nh Ho¨, T֡ 

chֵc tham quan thֽc tԒ c§c doanh nghi֓p H¨n Qu֝c, HԌn gԊp mԊt giֻa TrҼ֩ng ņH 

TBD v֧i c¹ng ty CP Vinpearl,... thu h¼t rӸt nhiԚu doanh nghi֓p v¨ sinh vi°n c½ng 

tham gia. [H08.08.02.20] 

Tֽ Ľ§nh gi§ c§c ti°u ch² ĽӴt mֵc: 5/7  

Ti°u ch² 8.3: C§c ĽΧi t§c, mͧng l̯αi v¨ quan hΜ ĽΧi ngoͧi Ľ̯ιc r¨ so§t 

ņԜ hoӴt Ľ֥ng h֯p t§c Ľ֝i ngoӴi cֳa Nh¨ trҼ֩ng ng¨y c¨ng hi֓u quӶ, Ľ֗nh kȢ 

TrҼ֩ng ņHTBD thֽc hi֓n r¨ so§t n֥i b֥, Ľ§nh gi§ vi֓c h֯p t§c v֧i c§c Ľ֝i t§c, mӴng 

lҼ֧i v¨ quan h֓ trong nҼ֧c v¨ qu֝c tԒ, lu¹n ch¼ tr֙ng v¨o chӸt lҼ֯ng v¨ hi֓u quӶ cֳa 

c§c m֝i quan h֓ h֯p t§c.  

HԄng nŁm, Nh¨ trҼ֩ng ĽԚu c· c§c b§o c§o kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng HTQT v֧i Ľ֝i t§c 

ngo¨i nҼ֧c v¨ Ľ֟ng th֩i ĽԚ ra kԒ hoӴch Ľ֝i ngoӴi cho nŁm tiԒp theo. ņiԚu n¨y ĽҼ֯c 

chi tiԒt trong b§o c§o kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng Ľ֝i ngoӴi v¨ kԒ hoӴch c¹ng t§c Ľ֝i ngoӴi, v¨ 

báo cáo tình h³nh kĨ kԒt vŁn bӶn HTQT t§c. [H08.08.03.01]  

TrҼ֩ng ņHTBD Ľ« ban h¨nh quy tr³nh hҼ֧ng dӾn r¨ so§t c§c Ľ֝i t§c h֯p t§c 

cho c§c ĽҺn v֗ trong Nh¨ trҼ֩ng nhԄm bӶo ĽӶm tu©n thֳ Ľ¼ng quy chԒ hoӴt Ľ֥ng cֳa 

Nh¨ trҼ֩ng, quy Ľ֗nh vԚ quӶn lĨ hoӴt Ľ֥ng HTQT, Ľ֗nh hҼ֧ng v¨ kԒ hoӴch chiԒn lҼ֯c 

cֳa Nh¨ trҼ֩ng vԚ hoӴt Ľ֥ng HTQT [H08.08.03.02]. Khi th֛a thuԀn hoԊc bi°n bӶn ghi 

nh֧ kԒt th¼c, Ph¸ng Khoa h֙c v¨ ņBCL c½ng trҼ֫ng c§c ĽҺn v֗ c· li°n quan r¨ so§t, 

Ľ§nh gi§ t³nh h³nh thֽc hi֓n c§c th֛a thuԀn h֯p t§c, cŁn cֵ v¨o nhֻng n֥i dung Ľ« kĨ 

kԒt. TӸt cӶ th¹ng tin Ľ§nh gi§ Ľ֝i t§c sԐ ĽҼ֯c c§c khoa hoԊc vi֓n nghi°n cֵu kԒt h֯p 

Ph¸ng Khoa h֙c v¨ ņBCL t֡ng h֯p v¨o c§c b§o c§o Ľ§nh gi§ Ľ֝i t§c v¨ tr³nh Ban 

Gi§m hi֓u. Ban Gi§m hi֓u, dֽa v¨o b§o c§o tַ Ph¸ng Khoa h֙c v¨ ĽӶm bӶo chӸt 

lҼ֯ng, kԒ hoӴch chiԒn lҼ֯c v¨ t³nh h³nh thֽc ti֑n, sԐ quyԒt Ľ֗nh kh¹ng t§i kĨ kԒt, t§i 

kĨ kԒt, hoԊc m֫ r֥ng lǫnh vֽc h֯p t§c v֧i c§c Ľ֝i t§c ph½ h֯p. [H08.08.03.03] 
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Hình 8.3: Quy tr³nh lχa chΣn ĽΧi t§c hιp t§c, nghi°n cοu 
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quan, gԊp g֭ c§c Ľ֝i t§c, lԂng nghe Ĩ kiԒn cֳa c§c b°n li°n quan,... Ľ« gi¼p Nh¨ trҼ֩ng 

có c§i nh³n t֡ng thԜ hҺn trong vi֓c Ľ§nh gi§, lֽa ch֙n v¨ giӶm thiԜu rֳi ro. Sau m֣i 
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lӺn gԊp mԊt v¨ l¨m vi֓c v֧i Ľ֝i t§c, Nh¨ trҼ֩ng sԐ gֹi phiԒu khӶo s§t mֵc Ľ֥ h¨i l¸ng 

cֳa c§c b°n li°n quan, theo d»i v¨ ph§t triԜn tӸt cӶ nhֻng th֛a thuԀn h֯p t§c, theo d»i 

Website cֳa Ľ֝i t§c, cȈng nhҼ c§c bӶng xԒp hӴng c· li°n quan ĽԜ cֳng c֝ hay loӴi b֛ 

Ľ֝i t§c th²ch h֯p hay kh¹ng th²ch h֯p ĽԜ tr§nh rֳi ro. [H08.08.03.04] 

ņ֗nh kȢ, Nh¨ trҼ֩ng t֡ chֵc Ľ§nh gi§ lӴi tַng chҼҺng tr³nh h֯p t§c, rà soát 

tַng c¹ng ĽoӴn v¨ tַng c¹ng vi֓c cֱ thԜ nhҼ: ngu֟n nh©n lֽc; c¹ng t§c vŁn thҼ lҼu 

trֻ h¨nh ch²nh, vӸn ĽԚ tin h֙c ho§ c¹ng t§c lҼu trֻ, xֹ lĨ v¨ quӶn lĨ th¹ng tin, dֻ li֓u 

vԚ c§c hoӴt Ľ֥ng HTQT, ph§t triԜn Ľ֝i t§c v¨ mӴng lҼ֧i c§c quan h֓ cֳa Nh¨ trҼ֩ng; 

r¨ so§t vi֓c x¼c tiԒn v¨ h֣ tr֯ c§c Khoa/Vi֓n l¨m vi֓c v֧i Ľ֝i t§c ĽԜ x©y dֽng v¨ triԜn 

khai c§c chҼҺng tr³nh li°n kԒt Ľ¨o tӴo; r¨ so§t c§c kԒ hoӴch k°u g֙i sֽ tham gia cֳa 

c§c h֙c giӶ, c§c nh¨ nghi°n cֵu c§c vi֓n,trҼ֩ng Ľ֝i t§c qu֝c tԒ trong vi֓c ph֝i h֯p, 

x©y dֽng c§c dֽ §n NCKH mang t²nh khu vֽc v¨ qu֝c tԒ trong lǫnh vֽc KHCN; r¨ 

so§t c§c dֽ §n qu֝c tԒ tr°n c§c lǫnh vֽc nghi°n cֵu, ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc, ph§t 

triԜn CSVC v¨ n©ng cao chӸt lҼ֯ng CTņT,é [H08.08.03.05] 

B°n cӴnh vi֓c Ľ§nh gi§ Ľ֝i t§c, c§c hoӴt Ľ֥ng Ľ֝i ngoӴi di֑n ra tӴi TrҼ֩ng ņHTBD 

cȈng nhҼ c§c quy tr³nh, quy Ľ֗nh Ľ֝i ngoӴi cȈng ĽҼ֯c c§c ph¸ng ban li°n quan tiԒn 

h¨nh r¨ so§t, cԀp nhԀt. [H08.08.03.06] 

Trong qu§ tr³nh r¨ so§t, b§o c§o Ľ§nh gi§ lӴi hoӴt Ľ֥ng HTQT, cho thӸy trong 

nhֻng nŁm qua, Nh¨ trҼ֩ng rӸt t²ch cֽc trong hoӴt Ľ֥ng n¨y, cֱ thԜ th¹ng qua s֝ li֓u 

kinh ph² chi cho HTQT, h֯p t§c NCKH trong giai ĽoӴn tַ 2016 ĽԒn nay. 

[H08.08.03.07] 

Hình 8.4: BiΘu ĽΩ kinh ph² tΫ chοc hίi nghΠ, hίi thͩo NCKH qua c§c nŁm 
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