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PHAN 1. KHAI QUAT VE CHUONG TRINH
1.1. Giéi thiéu vé chwong trinh dao tao

Thuc hién chu truong cia BO Giao duc va Dao tao, viéc mo nganh Quan tri kinh doanh
1a da dang hoa nganh nghé, linh vuc dao tao nham dap tmg nhu ciu nhan lyc quan 1y ngay
cang cao cia nén kinh té dat nuéc trong giai doan hoi nhap qudc té. Muc tiéu nay ctia B6 Gido
duc va bPao tao cling chinh 1a co hoi dé Truong Pai hoc Thai Binh Duong dugc nhan nhi¢m
vu ddo tao & bac cir nhan Quan tri kinh doanh, va trong thoi gian sap t6i 1a xay dung va trién
khai thuc hién chuong trinh dao tao chuyén nganh Quan tri kinh doanh trinh d¢ thac si, gop
phan dao tao ngudn nhan luc quan 1y trinh d6 cao cho x3 hoi.

Trong qué trinh 1anh dao cach mang Viét Nam, Pang ta ludn chi trong yéu t6 con
nguoi, coi con nguot vura la muc ti€u, vura 1a dong lyc phat trién ctia x4 hoi. Dé phén dAu dua
Viét Nam tré thanh mot nude cong nghi¢p theo hudng hién dai va thuc hién dugc muc ti€u
phat trién con ngudi, Pang néu ra quan diém: "Phdt huy téi da nhén t6 con nguwoi, coi con
ngueoi la chii thé, nguén e chii yéu va la muc tiéu ciia sw phat trién”.

Do d6, dio tao ngudn nhan lyc trinh do cao dap Gmg yéu cau phat trién va hoi nhap
kinh té qudc té ludn 1 nhu ciu cip bach. Xay dung nhan luc trinh do cao 13 xay dung doi ngii
nhan lyc khoa hoc va cong nghé, nhét 13 céac chuyén gia, co trinh d§ chuyén mon, c6 du nang
Iuc nghién ctru, tiép nhan, chuyén giao va dé xuét nhiing giai phap khoa hoc, xay dung doi
ngil doanh nhan quan 1y doanh nghiép, c6 kha ning to chirc, kha nang canh tranh. Pong thoi,
day ciing s& 1 nhitng nhan luc dé giang day va dio tao ra ngudn nhan lyc quan 1y ké can 1a
cac ctr nhan chuyén nganh Quan tri kinh doanh.

Nhu vay, xét o tam vi md, mo nganh Quan tri kinh doanh trinh do thac si lIa dao tao
nguodn nhan lue quan 1y trinh d cao cho xa hoi, nham dap tng nhu ciu cta nguoi hoc, cia
thi truong lao dong, c6 y nghia khoa hoc va thuc tién, gép phan dao tao va xay dung ngudn
nhan luc trinh do cao cho xa hoi, dong gop vao sy phat trién kinh té xa hoi cua dat nude trong
giai doan hoi nhap qudc té. !

1.2. Nhu cau dao tao cia nganh

Theo théng ké so bd, ca nudc hién nay c6 hon 100 co sé dai hoc, cao déng co dao tao
vé€ Quan tri kinh doanh. Cac khoa Quan trj kinh doanh cta cac co s& dao tao da cung ng
nguon nhan luc quan 1y rat 1én cho dat nudce.

Thuyc té tuyén sinh cho thdy nganh Quan tri kinh doanh thugc mot trong 10 nganh thu
hut nhiéu thi sinh nhét trong gan 300 nganh hoc c6 to chirc tuyén sinh, va ciing 1 mot trong
10 nganh nghé thu hut thi truong lao dong viée lam. Céc thdm do trén trang thong tin dién tu
ctia BO Gido duc va Pao tao ciing chi ra mot trong s6 nhu:ng nganh nghé nong nhat hién nay
la nganh Quan tri kinh doanh. Nhiéu chuyén gia tuyén sinh cho rang du thoi gian qua, nén
kinh té kho khan, nhat 12 nhitng anh huong bat loi do dai dich COVID 19, nhiéu don vi phai
cit giam nhan sy, tuy nhién diéu nay khong lam nganh Quén trj kinh doanh mat di sy hap

Trich ngudn http://www.xaydungdang.org.vn/Home/Lyluan-Thuctien-Kinhnghiem/2011/4184/Ve-phat-
trien-nguon-nhan-luc-trong-Nghi-quyet-Dai-hoi-Dang.aspx).
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dan, nganh van thu hut thi sinh, dic biét 1a thi sinh kha, giéi. Xu huéng thi sinh tiép tuc chon
nganh nay 1a do nhu cau nhan lyc c6 chat lugng cua cac nganh nay van con rat 1on.?

Bén canh do, trong hé théng truong dai hoc, cac truong dai hoc thudc khoi nganh kinh
té noi chung va Quan trj kinh doanh néi riéng, su hinh thanh, ton tai va phat trién ctia chung
khong thé tach roi véi vai tro chit luong cia doi ngii can bd giang day. Chat lwong doi ngi
can bo giang day trong cac truong dai hoc 13 yéu té quyét dinh d6i voi sy phat trién gido duc
va dao tao cia mdi truong cling nhu toan bo hé¢ théng cac truong dai hoc.

Vi viy, viéc dao tao ra doi ngii gidng vién - 1a céac thac si Quan tri kinh doanh, giang
day cho cac sinh vién dai hoc la diéu céan thiét. Pao tao va xay dung ddi ngii thac s Quan tri
kinh doanh, 1a yéu cau rat can thiét vé ca sb luong 14n chit lwong, tao nén luc lugng nhan luc
c6 trinh d9 cao, c6 niang lyc t6 chirc quan 1y, diéu hanh doanh nghiép hoic tham gia giang
day bac dai hoc.

1.3. Nhu ciu ciia ngwoi hoc

Nguén nhan lyc trinh d6 cao ludn duoc coi 1a nhan t6 quyét dinh cho su thanh cong
cua cong nghi¢p hoda, hién dai hoa d4t nuge. Hon nita, trong thé gi61 hién dai, khi chuyén dan
sang nén kinh té chu yéu duya trén tri thirc va trong xu thé toan cau héa, hoi nhap kinh té qudc
té, nguén nhan lyc trinh d6 cao ngay cang thé hién vai tro quyét dinh cua no. Vi vay, mdi mot
c4 nhan, mdi mot ngudi hoc ludn c6 nhu cau ty phat trién ctia ban than, khong ngimg hoc hoi,
hoc 1én cao dé dap uing dugc nhu ciu ngay cang cao ctia xa hoi.

Tom lai, cong tdc dao tao ngudn nhan lyc trinh d§ cao - cac thac s Quan tri kinh doanh,
1a hét strc can thiét, nham dap ing nhu cau cua nguoi hoc va nhu cau phat trién cua dat nude.

Truong Pai hoc Thai Binh Duong duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 1929/QP-TTg
ngay 31 thang 12 nim 2008 ciia Thii tuéng Chinh phii. Truong to chirc va hoat dong theo mo
hinh trueong dai hoc tu thuc, tuan thu theo cac quy dinh hién hanh vé gido duc dai hoc (GDDH)
va cac quy dinh khac ctia phap Quan tri kinh doanh. Nam 2016, Truong Pai hoc Thai Binh
Duong 1a mét trong nhiing trudng tién phong chuyén dén lang dai hoc cuia tinh Khanh Hoa,
trong khuon vién 13,2 hecta tai s6 79 Mai Thi Dong, xa Vinh Ngoc, thanh phé Nha Trang,
tinh Khanh Hoa.

Truong da dugc Bo Gido duc va Bao tao cho phép dao tao trinh 6 dai hoc gém 8 nganh:
(1) Cong nghé thong tin, (2) Quan tri kinh doanh, (3) Tai chinh - Ngan hang, (4) K¢é toan, (5)
Quan tri kinh doanh, (6) Pong Phuong hoc, (7) Du lich, (8) Ngon ngit Anh.

Vé ddi ngii can b quan Iy (CBQL) va giang vién: Tong s6 nhan sy ciia trudng tinh dén
ngay 31/12/2020 c6 145 nguoi dap ing nhu cau dao tao, NCKH va PVCPD. Truong Pai hoc
Théi Binh Du’(mg la mdt trong nhiing Trufo’ng tién phong thuc hién chinh sich thu hut va
tuyén dung don dau dbi véi cac tmg vién tot nghiép tién si nudc ngoai tai cac trudng uy tin,
nhitng ngudi dau nganh, nhitng nha nghién ctru trong va ngoai nudc nhu chinh sach nha &
chuyén gia, chinh sach hd tro kinh phi di lai va phuong tién dua don khi cong tac tai Truong.

Vé quy mo dao tao: giai doan 2009-2015, Nha truong trién khai dao tao 5 nganh trinh
do Pai hoc, 5 nganh trinh o Cao déng va 6 nganh trinh do Trung cép voi quy mo 3.932 sinh
vién (SV) thudc 4 khoa chuyén nganh: Kinh té va Du lich, Y duoc va Diéu dudng, Ngon ngit

2http://nld.com.vn/giao-duc-khoa-hoc/coi-chung-sap-bay-nganh-kinh-te-20130401044746978.htm
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va X4 hoi, Khoa hoc va Cong nghé. Tir 2016 dén nay, Truong Pai hoc Thai Binh Duong phéat
trién rong cac nganh nghé dao tao vdi 8 nganh dao tao trinh do dai hoc véi quy mo dao tao
khoang 3.207 sinh vién. K& tir nim 2017, Trudong Pai hoc Thai Binh Duong chi tuyén sinh
dai hoc, khong tuyén sinh trinh @6 Cao déng, Trung cép theo 10 trinh cia Bo Giao duc va Pao
tao.

Vé co s& vat chat: Tru sé chinh tai thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa dugc xay
dung trong khudn vién hon 13,2 hecta, toan bo khuon vién truong duge quy hoach theo chién
lugc phat trién, véi thiét ké tién nghi, hién dai c6 du phong hoc, hoi truong, thu vién, phong
thue hanh, phong may tinh, ky tic x4, nha ¢ chuyén gia, ... dap g tdt nhu cau hoc tip, nghién
cuu, lam viéc, nghi ngoi cua sinh vién va doi ngli sw pham Truong. Pac biét, Truong Pai hoc
Thai Binh Duong 1a mdt trong nhiing Truong dau tién tai Nha Trang xay dung Trung tam IT
Space — M6 phong Doanh nghiép IT tai Truong. Khong chi 1a noi lam vi¢c va nghién ctru cua
sinh vién va giang vién, I'T Space dugc st dung lam noi t6 chirc cac hoat dong hoc thuat, huén
luyén, hop tac doanh nghiép va cac du an PVCD. Trong d6, Hoi truong, giang duong, phong
hoc céc loai: 4308,7 m?; Thu vién, trung tdm hoc liéu: 144 m?; Phong thi nghiém, phong thuc
hanh, nha tap da ning, xudéng thuc tap: 2094 m?

1.4. Théng tin chung vé chwong trinh dio tao

a) Co sé dao tao va cap bing: Truong Pai hoc Thai Binh Duong
b) Pon vi quan Iy chuyén mén: Khoa Kinh té va Quan trj
c) Nganh dao tao

- Tén tiéng Viét : Quan tri kinh doanh

- Tén tiéng Anh : Business Administration

- Trinh d§ dao tao  : Thac si

- M3 nganh cap 4 : 8340101

- Tong s6 tin chi : 60 tin chi

- Loai hinh dao tao  : Chinh quy

- Thoi gian dao tao  : 18 thang



PHAN 2. CAN CU XAY DUNG CHUONG TRINH
2.1. Tam nhin, sit ménh va gia tri cot 16i cia Trwong

a) Tam nhin: Dai hoc Thai Binh Duong 1a dai hoc mién duyén hai c6 uy tin, c6 kha
nang quy tu giang vién xuit sic va sinh vién trién vong véi méi truong giao duc liém chinh,
chuan muc qubc té.

b) St ménh: Pai hoc Thai Binh Duong truyén thy va phat trién tri thirc nham dao
tao nguoi hoc ¢6 ning luc tir chil trong cudc séng va nghé nghiép, thich tng véi méi trudng
kinh té, x4 hoi, cong nghé toan cau va trd thanh céng dan hiru ich, hanh phic, déng gop tich
cuc vao su phat trién bén viing cua dia phuong va xa hdi.

¢) Gia tri cot 16i: Trong moi quyét dinh hanh dong ctia minh, tip thé sw pham va sinh
vién truong Pai hoc Thai Binh Duong cam két theo dudi cac gia tri cot 151 sau day:

GIATRI |PAM BAO

Chinh truc Thuc hanh sy tir té va su trung thuc trong 161 n61 va hanh dong

Tu do hoc

thuat Ung ho viéc mé rong pham vi tim hiéu va nghién ctru
ué

Ton trong su Ung ho su khéc biét trén co s& ton trong su thuc, phém cach, 1€ phai, cong
khac biét  |bang va dao Iy

. o Tu khéng dinh trach nhiém c4 nhan trudéc mdi chon lua, quyét dinh hanh
Trach nhiém 46
ong

Céach tan Ung ho giai phap sang tao

Hai hoa Can nhic du cac thanh td can thiét trong viéc ra quyét dinh hanh dong

2.2. Triét ly gido duc cia Trwong

“THU'C HQC — TOAN DIEN — TRAO QUYEN — TUONG TAC — THAU
CAM”

a) Thue hoc: Sinh vién dugc trai nghiém thuc té nhu mot phan ¢t 18i cua chuong
trinh hoc nhu lam dy an that tir doanh nghiép, hoc qua nghién ctru trudng hop thuc té, két ndi
v6i chuyén gia nghé nghiép, trong cac khong gian thyc hanh da dang.

b) Toan dién: Sinh vién phat trién ning lyc toan dién dugc tich hop vao timg mon
hoc: Tir tu duy phén tich, phan bién, sang tao dén giao tiép, thuyét trinh va truyén thong; Tir
thong minh cam xtic dén trach nhiém c4 nhan va dén than x3 hoi.

¢) Trao quyén: Sinh vién 1am chu qua trinh hoc tap, duoc dbi xur nhu nhiing cd nhan
trudng thanh, dugc phan hoi thuong xuyén tir gidng vién va chuyén gia. Moi trudng hoc tap
dan chu giup sinh vién phat huy strc manh ban than, tao strc bat djc dao cho tirng cé nhan.

d) Twong tac: Sinh vién tuong tac thudong xuyén va c6 y nghia vdi giang vién, nguoi
cung hoc, lanh dao trudng, cyu sinh vién, vdi cac ca nhan va t6 chire dé viéc hoc hiéu qua va
htng khoi. Tuong tac gitp sinh vién xay dung cho minh mot mang ludi cac két ndi hiru ich
cho cudc sdng va cong viéc ngay tir khi con di hoc.
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e) Thau cam: Sinh vién phat trién 1ong thdu cam vira thong qua nhan thirc cam xac
ctia ban than va ngudi khac, vira thong qua thuc hanh séng tir t& va nhan ai.
2.3. Can ctx phap ly

a) Van ban phap luat ctiia nha nwée

- Luat Gido duc dai hoc nam 2012, Luat stra doi, bo sung mot s diéu cua Luat Gido
duc dai hoc nam 2018;

- Quyét dinh s6 1982/QB-TTg ngay 18/10/2016 caa Thii tuéng Chinh phii phé duyét
Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam;

- Thong tu s6 17/2021/TT-BGDPT ngay 22/6/2021 cua Bo truong Bo Gido duc va
Pao tao Quy dinh vé Chuan chuong trinh dao tao; xay dyng, thim dinh va ban hanh chuong
trinh dao tao cac trinh d6 cua gido duc dai hoc;

- Théng tu 02/2022/TT-BGDDT ngay 18/01/2022 cua Bo truong Bo Giao duc va Bao
tao Quy dinh diéu kién, thil tuc maé nganh dao tao, dinh chi hoat dong cua nganh dao tao;

- Thong tu sb 09/2022/TT-BGDPT ngay 06/6/2022 cua Bo truong Bo Gido duc va
Dao tao Quy dinh Danh muc théng ké nganh dao tao cua gido duc dai hoc;

- Thong tu 23/2021/TT-BGDDBT ngay 30/08/2021 cua Bo truong Bo Giao duc va Bao
tao vé Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si.

b) Van ban cia Truwong Dai hoc Thai Binh Duwong

- Nghi quyét s6 04/NQ-BPHTBD-HDPQT ngay 20/11/2019 ctia Hiéu trudng Truong
Pai hoc Théai Binh Duong Ban hanh chién luoc phat trién truong giai doan 2020-2025, tim
nhin 2030 (bao gdm s&t mang, tim nhin, gia trj c6t 151, triét 1y gido duc); dugc ban hanh lai
theo Nghi quyét s6 27/NQ-DPHTBD-HNNDT ngay 26/04/2023 cua Hoi dong truong.

- Quyét dinh s6 188/QD-DHTBD ngay 09/8/2022 cuia Hiéu truong Truong Pai hoc
Thai Binh Duong Ban hanh Quy trinh vé x4y dung, tham dinh, ban hanh, ra soat, danh gia,
cap nhat chuin diu ra va chuong trinh dao tao cac trinh do cua gido duc dai hoc;

- Quyét dinh s6 264/QD-PHTBD ngay 18/07/2023 cta Hiéu trudong ban hanh Quy
ché tuyén sinh va dao tao trinh d§ thac si tai Truong Pai hoc Thai Binh Duong.
2.4. Cin cir thyec tién

- Nhu cau vé nguén nhan lyc trinh d6 sau dai hoc nganh Quan tri kinh doanh cta xa
hoi hién nay Ia rat 16n va xu th€: do s€ kéo dai, dac bi@t khi Victt Nam dang trQng qua trinh
cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa dat nu@c; hgf)i nhap Vél‘O nén kinh té khu vuc va thé gidi nén cé,c
cong ty, cac doanh nghi¢p s€ phat trién rat manh vé quy mé va trinh d¢ quan 1y, doi hoi rat
1(’):n vé nguén can bd chuyén nganh Quan tri kinh doanh c6 nang luc, dugc dao tao chuyén sau
de dam duong nhitng trong trach trong cong ty, xi nghi¢p.

- B6i ngii giang vién thudc chuyén nganh Quan tri kinh doanh va cac chuyén nganh
gan gobm nhi€u gido su, pho gido su, tién si 1a cac nha khoa hoc, nha gido c6 uy tin dang cong
tac tai Truong va cac co quan doi tac.

- Phuong hudng phat trién ciia Trudng Pai hoc Thai Binh Duong trong nhitng nim t6i
doi véi nganh Quan tri Doanh nghiép 1a s€ phat trién thanh nganh miii nhon dao tao trinh do
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sau dai hoc cung cip luc lugng can bd quan 1y bd sung cho cac don vi hanh chinh sy nghiép,
cac cong ty, xi nghiép san xuat kinh doanh trong va ngoai nudc.

- Pap tmg nhu cdu cung tmg ngudn nhan lyc thac si Quan tri kinh doanh cho dia
phuong va khu vuc mién Trung, tao diéu kién dé nhiéu nguoi tai Khanh Hoa c6 nhu cau c6
thé hoc tai chd dé giam chi phi, thoi gian, strc luc, nhat 1a can bd vién chirc nha nudc khong
c6 diéu kién thoi gian dé di hoc tai cac dia phuong khac.

- bap tng nhu cdu dugc hoc 1én trinh do thac si cia sinh vién Truong Pai hoc Thai
Binh Duong sau khi tdt nghiép dai hoc.



PHAN 3. MUC TIEU PAO TAO, CHUAN PAU RA VA CO HQI NGHE NGHIEP
3.1. Muc tiéu dao tao

a) Muc tiéu chung

Muc ti€u dao tao trinh do thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh 1a dao tao hoc
vién c6 pham chat chinh tri viing vang, c6 nang luc chuyén mén sau vé quan trj kinh doanh,
nguoi hoc s€ ¢6 kha nang lam viéc doc 1ap, sang tao va c6 nang luc phat hién, phan tich va
giai quyét nhitng van dé thuc té trong linh virc quan tri doanh nghiép. C6 k¥ ning thuc hanh
& muc do6 thanh thao dé t6 chirc, diéu hanh va quan 1y cac linh vuc quan tri kinh doanh trong
bbi canh hoi nhap kinh té qubc té va nén kinh té s6 hoa.

b) Muc tiéu cu thé

Muc tieu vé kien thirc:

Hoc vién tét nghiép c6 kha niang phan tich, tong hop nhitng van dé ¢t 18i cua kinh
doanh hién dai va van dung ching trong hoat dong quan tri kinh doanh cua cac t6 chirc, doanh
nghiép trong va ngoai nudc. Ngoai ra, ngudi hoc s& md ta va phan tich dugc cac 1y thuyét
cling nhu phuong phap nghién ctru maéi trong kinh doanh.

Muc tidu vé ky ning:

Két thuc khoa dao tao, ngudi hoc danh gia va phan tich duge cac yéu cau dé kinh
doanh hiéu qua trong moéi trudng toan cau hoa. Phat trién cac kinh nghiém ctia ban than va ap
dung cac k¥ nang phan tich tinh huéng, xur 1y cac thong tin mdt cach thanh thao. Dya vao do,
nguoi hoc c6 kha nang ra céc quyét dinh chién lugc va chinh sach nham giai quyét cac van
dé phat sinh trong thuc tién kinh doanh.

C6 k¥ ning giao tiép chuyén nghiép, thé hién tu duy phat trién, kha ning lanh dao
trong cac mdi trudng kinh doanh va vin héa khac nhau. Pong thoi, nguoi hoc c6 kha ning
thiét ké mot nghién ctru khoa hoc, viét Luan van thac si chuyén nganh dat chuan quéc té.
Thém vao d6, ngudi hoc sau khi tot nghiép s& sir dung dugc ngoai ngit theo chuan dao tao
yéu cau dé co thé tham gia hiéu qua vao cong dong kinh doanh va hoc thuét thé gisi.

Muc tiéu vé trinh do va nang luwc chuyén mon

Nguoi tét nghiép chuong trinh MBA cua Pai hoc Thai Binh Duong c6 thé dam nhan
duogc trong trach vé quan tri kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nudc va qudc té; Nghién
ctru, hoach dinh chinh sach va chién lugc kinh doanh & cac vién nghién ctru, cac co quan quan
1y nha nudce; Tham gia 1ap du an, tham dinh cac du an kinh doanh cua cac doanh nghiép va
t6 chirc kinh té; C6 thé tiép tuc phat trién kha niang giang day vé quan tri kinh doanh & bac
dai hoc; Tiép tuc tham gia hoc tap & bac tién si & trong va ngoai nudc vé chuyén nganh quan
tri kinh doanh.



3.2. Chuin dau ra

Hoc vién sau khi hoan thanh chuong trinh dao tao thac si Quan tri kinh doanh cé kha
nang:

Mi CPR Noi dung chuén diu ra

Phén tich va danh gia thong tin da chiéu vé cac linh vuc chirc ning cdt 16 cua
PLO1 | doanh nghié thong qua cac du an nghién ctru Va nghién ctru tinh hudng véi tu
duy phéan bién va kha ning téng hop chuyén sau

Daénh gia tinh kha thi va phat trién cac dé xuit kinh doanh méi va céc chién

lrge kinh doanh toan dién thong qua tich hop kién thirc quan tri, k§ ning giai
PLO2 A A X N LA b £ S ol 1A
quyét van dé va phan tich chién lugc nham ddm bao tinh chinh xac va hi¢u

qua trong hoach dinh.

Thiét 1ap, duy tri va thuc hién hiéu qua cac mbi quan hé ca nhan va nghé
PLO3 | nghiép, dong thoi diéu phdi nhiém vu nhom trong moi truong da chirc nang,
bao dam hiéu suat lam viéc cao, hop tac tich cuc va giao tiép chuyén nghiép.

Tich hop va véan dung kién thirc kinh doanh, céng nghé s6 va truyén thong
pLo4 thong qua tmg dung cac cong nghé hién dai va nén tang k¥ thuat sé mot cach
thanh thao nham giai quyét van d¢, d6i méi md hinh kinh doanh va nang cao

hiéu qua quyét dinh.

Ap dung tu duy ty hoc va kha nang kham pha tri thire méi dé giai quyét
PLO5 nhirng thach thuc va van dé phtrc tap trong tuong lai, thé hién tinh doc 1ap,
chii dong va kha ning thich tng trong hoat dong kinh doanh 1an hoc thuat.

Thuec hién cac quyét dinh va hanh vi chuyén mén phu hop véi bdi canh kinh
PLO6 |doanh— x4 hoi bang cach van dung quan sat, danh gia dong nghiép va tu danh
gi4, dam bao chuan muc dao dirc va chuyén nghiép

Dbi sanh CPDR cua chuong trinh dio tao vdi chuan dau ra trinh d6 thac sy theo Khung trinh
d6 qudc gia Viét Nam thé hién trong bang sau.

Ma
CDR

Mirc tu chu va

Noi dung chuin dau ra Kién thirc K¥ nang trach nhiém

Phéan tich va danh gia - Kién thirc thyc |- K§ nang phan tich,
thong tin da chiéu ve céc |t va ly thuyét  |tong hop, danh gid dir
linh vyc chltc nang co6t  [sdu, rong, tién  |li€u va thong tin dé

161 cua doanh nghi¢ tién, nam vimg  |dwa ra giai phap xir 1y |- Quan ly, danh
b oz [thONg qua cac dy an cc nguyén Iy va |céc van dé mot cach  |gid va cai tién

nghién ctru va nghién hoc thuyét co khoa hoc. cac hoat dong

ctru tinh huéng v6ituw  |ban trong linh |- C6 k¥ ndng truyén  |chuy&n mon.

duy phan bién va kha vuc nghién ciru  |dat tri thirc dya trén
nang tong hgp chuyén  |thudc chuyén nghién curu, thao luan
sau nganh dao tao. [c4c van dé chuyén




PLO2

Danh gié tinh kha thi va
phat trién cac dé xuét
kinh doanh mdi va cac
chién lugc kinh doanh
toan dién thong qua tich
hop kién thirc quan trj,
k¥ nang giai quyét van dé
va phén tich chién luoc
nham dam bao tinh chinh
xac va hiéu qua trong
hoach dinh.

mon va khoa hoc véi
nguoi cung nganh va
vo1 nhitng nguoi
khac.

PLO3

Thiét lap, duy tri va thuc
hién hi¢u qua cac mbi
quan hé c4 nhan va nghé
nghiép, dong thoi didu
phéi nhiém vu nhom
trong moi truong da chirc
nang, bao dam hiéu suat
lam viéc cao, hop tac tich
cuc va giao tiép chuyén
nghiép.

- Kién thire
chung vé quan tri
va quan ly.

- K§¥ ning t6 chi,

quan tri va quan ly

cac hoat dong nghé
nghiép tién tién.

PLO04

Tich hop va van dung
kién thirc kinh doanh,
cong nghé sé va truyén
théng thong qua ung
dung cac cong nghé hién
dai va nén tang k¥ thuat
s6 mot cach thanh thao
nham giai quyét van dé,
d6i méi m6 hinh kinh
doanh va nang cao hi¢u
qua quyét dinh.

- Kién thirc lién
nganh co lién
quan.

- Kién thic
chung vé quan tri
va quan ly.

- K§¥ ning to chiic,

quan tri va quan ly

cac hoat dong nghé
nghiép tién tién.

- Nghién curu,
dua ra nhiing
sang kién quan
trong.

PLOS

Ap dung tu duy tu hoc va
kha nang kham pha tri
thirc méi dé giai quyét
nhitng thach thirc va van
dé phirc tap trong tuong
lai, thé hién tinh doc lap,
chu dong va kha nang
thich trng trong hoat
dong kinh doanh 1an hoc
thuat.

- Kién thire
chung vé€ quan tri
va quan ly.

- K§ nang t6 chiic,

quan tri va quan ly

cac hoat dong nghé
nghiép tién tién.

- Quan ly, danh
gid va cai tién
cac hoat dong
chuyén mon.

PLO6

Thuc hién cac quyét dinh
va hanh vi chuy&n mon
phu hop vé6i bdi canh
kinh doanh — xa hoi bang
cach van dung quan sat,
danh gia dong nghiép va
tu ddnh gid, ddm bao

- Kién thirc thuc
té va Iy thuyét
sau, rong, tién
tién, nam virng
cac nguyén ly va
hoc thuyét co

- K§ nang nghién ctru
phat trién va sir dung
cac cong nghé mot
cach sang tao trong
linh vuc hoc thuat va
nghé nghiép.

- Quan ly, danh
gia va cai tién
cac hoat dong
chuyén mén.

- Quan ly, danh
gia va cai tién




chuan muc dao dircva  |ban trong linh |- CO trinh d6 ngoai  |cac hoat dong
chuyén nghiép vuc nghién cru  |ngit twong duong bac chuyén mon.
thudc chuyén 4/6 Khung nang luc |- Thich nghi, tu
nganh dao tao.  [ngoai nglr Viét Nam. |dinh hudng va
huéng dan
nguoi khéc.

3.3. Co hdi nghé nghiép
- Nang cao ning luc hanh nghé trong cac chirc danh chuyén nghiép.
- Vién chirc, cong chirc quan 1y trong hé théng cac co quan nha nudec.
- Giang vién, nghién clru vién trong cac truong, vién nghién curu.
- Khai nghiép khi hoi tu du cac diéu kién hanh nghé cu thé.

- Hoc tap nang cao trinh do tién si.
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PHAN 4. TUYEN SINH, PAO TAO VA TOT NGHIEP
4.1. Chuan diu vao

Yéu cau dbi voi nguoi dy tuyén duoc quy dinh chung tai Khoan 1, Piéu 5, Thong tu
23, yéu cau cu thé ddi véi tuyén sinh thac si nganh Quan tri kinh doanh nhu sau:

a) Vé van bang: Ung vién c6 bang PH nganh dung duoc du tuyén ma khong phai
hoc B6 sung kién thirc (BSKT); Ung vién c6 bang DH nganh gan hodc nganh
phu hop hay nganh ngoai phai hoc BSKT véi chuong trinh tuong itng 3 mon
hozc 9 mén. (Chi tiét theo thong bao tuyén sinh).

b) Vé ngoai ngit: Ung vién c6 Chimg chi trinh do tiéng Anh tuwong dwong bac 3
theo Khung ning lyc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam hoic Bang tot nghiép
dai hoc/ bang thac si duoc dio tao & nudc ngoai, ngdn ngir giang day bang tiéng
Anh hoic Bang t6t nghiép dai hoc ngoai ngi, chuyén nganh tiéng Anh.

C) Vé kinh nghiém cong tac: Phu thudc vao nganh dao tao dai hoc va loai tdt
nghiép dai hoc ma ngudi dy tuyén s& duoc du tuyén ngay sau khi t6t nghiép
hodc yéu cau c6 tir 1-2 nam kinh nghiém.

- Trudng hop khong thudc ddi twong quy dinh trén day nhung c6 it nhat 03 nim kinh

nghiém va dang 1am viéc ¢6 lién quan dén linh vuc lién quan thi Hoi dong chuyén

mon cua Khoa quan 1y nganh xem xét ho so theo ting trudng hop cu thé.

Quy dinh cy thé xem tai Khoan 3, Piéu 5, Thong tu 23 va Quy ché tuyén sinh va dao
tao trinh do thac si tai Truong Pai hoc Thai Binh Duong.
4.2. Phwong thic tuyén sinh

- Phuong thirc tuyén sinh: Xét tuyén

- Chi tiét theo Quy ché tuyén sinh cia BO Gido duc va Dao tao va Pé an tuyén sinh
cua Truong Pai hoc Thai Binh Duong.
4.3. T6 chirc dao tao

a) Thoi gian dao tao

- T6 chitc dao tao theo hoc ché tin chi (thoi gian linh hoat)

- Tong thoi gian thiét ké 13 18 thang (CQ) hoic 20 thang (VLVH)

- S6 hoc ky phan bd: 04 hoc ky

(*) Bao gom ca thoi gian thuc tap (d6i v6i dinh hudng Gng dung) va 1am luan vin
thac si (hodc dé an tot nghiép).
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b) Phwong phap giang day (Teaching Methods — TM)

(1) Nhém phwong phdp giing day truc tiép

Déi v6i Phuong phap giang day truc tiép, thong tin dugc truyén dat dén hoc vién theo

cach truc tiép: gido vién giang bai va hoc vién ling nghe. Phuwong phap nay thudong duoc ap

dung trong cac 16p hoc truyén théng va dic biét hiéu qua khi giang vién mudn truyén dat cho

hoc vién nhitng kién thirc co ban hoac giai thich mot ki nang mai.

Ma hiéu Tén phwong phap Noi dung phwong phap
Thuvét Giang vién trinh bay va giai thich néi dung bai
TMO1 iér}ll Lecture  |giang, nhung khong loai trir viée dat cau hoi,
glang phat biéu hay thao luan tir phia hoc vién.
Gidi thich |  Explicit |02 Vién huéng dan va giai thich céc khia canh
TMO02 2 A cua nodi dung bai hoc, giup hoc vién dat dugc cac
cu thé teaching - NS
kién thirc va ki nang.
Tham luan Hoc vién duoc tham gia cung voi nguoi trinh
TMO3 ~ .| Guest lecture |bay, dién gia khach moi (khong phai 1a giang
chuyén gia e . © A
vién thuong ky ciia mon hoc).

(2) Nhom phwong phap kich thich suy nghi

Phuong phap kich thich suy nghi phat trién tu duy phé phan, k¥ ning dit cau hoi, k¥

nang phan tich va thyc hanh ki nang phéan xa trong phuong phap hoc tap ctua hoc vién. Nhiing

Phuong phap nay dugc thiét ké dé thuc day tu duy va hoc tap sang tao, doc 1ap.

M3 hiéu

Tén phwong phap

No6i dung phwong phap

TMO04

Hoc qua tinh
huong (dién
ctru)

Case study

Giang vién s€ dua ra cac nhiém vu va cac méc thoi gian
tiy theo timg tinh hudng, van dé va thach thirc gap phai.
Vige yéu cau hoc vién xac dinh va phan tich van dé s&
gitip hoc vién hinh thanh ki ning giai quyét van dé, ki
ning ra quyét dinh va ki ning hoc tap.

TMO05

Giai quyeét
van deé

Problem
solving

Hoc vién phai dung tu duy sau va logic dé nhin nhan va
giai quyét cac chénh 1éch giira tinh hinh hién tai va muc
tiéu mong mudn, qua do, hoc dugc céac kién thire méi khi
d6i mat tinh hudng.

TMO6

Tap kich ndo

Brainstorming

Trong qua trinh lam viéc nhom, hoc vién dugc yéu cau
sir dung phuong phéap nay dé tao ra cac cau hoi, y tuong
va vi dy; duogc dung dé minh hoa, mé rong va dao sau
vao ¥ tudng chinh hodc chii dé. Mdi thanh vién ctiia nhom
duoc khuyén khich dong gop y kién ma khong can quan
tam tdi tinh kha thi. Phuong phép nay tao nén su linh hoat
suy nghi cta hoc vién va gitip ting kha nang tim kiém va
mé rong van dé. N6 duoc dung trong cic mon hoc nham
phat trién cach suy nghi sang tao, tim kiém y tuong va
phuong phép giai quyét van dé.
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(3) Nhom phwong phadp dwa trén hoat dong

Phuong phap nay khuyén khich hoc vién hoc tap thong qua cac hoat dong thuc té.

Nhitng hoat dong nay ciing cap cho hoc vién co hoi trai nghiém thyc té, diéu nay s& thic day

ngudi hoc thuc hién cac kham phé, dua ra quyét dinh, giai quyét vin dé va ty minh tuong tac

vo1 nguot khac.

M3 hiéu

Tén phwong phap

No6i dung phwong phap

TMO7

bong vai

Role play

Hoc vién gia dinh cac vai dién khac nhau trong
mot tinh huong va tuong tac (dién) voi nguoi

khac.

TMO08

Tro choi

Game

Céc tro choi dugce xem nhu la hoat dong tuong
tac, 6 thé tao ra sy hd tro qua lai giita giang vién
- hoc vién hoac cac thanh vién trong 16p, gitp hé
thong hoa kién thirc dong thoi ting cudng su tu
tin cua hoc vién.

TMO09

Kién tap

Field trip
(Study tour)

Hoc vién dugc tham quan, khao sat tai mot s6 doi
tac nghé nghiép va su pham ctia nganh.

TM10

Tranh luan

Debates

Giang vién dua ra mot van dé lién quan t6i bai
hoc va hoc vién, voi nhitng y kién khac nhau, cb
thuyét phuc nguoi khac dong y v6i quan diém
cua minh. Qua tranh luan, hoc vién dat duoc
nhirng kinang hitru ich nhu tu duy sau, dam phan,
ra quyét dinh, va néi trudc dam dong.

(4) Nhom phwong phap tang cwong hop tac

Phuong phap hgp tac giip hoc vién tré nén nang dong, c6 trach nhiém va chu déo,

nhd vao su trong tac tich cuc va hop tac trong nhom. Bén canh do, hoc vién ¢6 thé thyc hanh

cac ki nang lang nghe, ton trong va xem xét cac mat ciia mot van dé. Phuong phéap nay tap

trung vao cac lam cho hoc vién tuong tdc voi nhau va sau do 4p dung cac ky nang nay vao

thuc té.

Ma hiéu

Tén phuwong phap

Néi dung phuong phap

TM11

Thao luan

Discussion

Hoc vién dugc chia thanh cac nhom va dua v kién vé
van dé giang vién di dua ra tir truéc. Phuong phap
nay giup cho hoc vién phan tich cac dinh nghia, y
tuong, dit liéu vé cha dé va cung ban luan, qua dé c¢6
thé lién két cac y tuong va 1am rd van dé.

TM12

Hoc nhém

Teamwork
learning

Hoc vién dugc chia thanh nhitng nhém nhé dé giai
quyét van d& dugce cho, va trinh bay két qua bang bao
cao hodc thuyét trinh. Trong chuong trinh hoc, hoc
vién duogc cung cap kién thire can ban va ki ning lam
viéc nhom tir ndm nhat. Tiép d6, ho s& luyén tip
phuong phéap nay trong nhitng mén hoc & cac cap do

khac nhau.
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TM13

Cau hoi goi
mo

Inquiry

Giang vién su dung cac cau hdi hodc van d¢ mé va
hudng dan hoc vién/nhom hoc vién tra 101 tirng bude
mot.

(5) Nhom phwong phap hoc tap doc lap

bay l1a nhom cac phuong phép thuong dugc ap dung trong dao tao bac cao. Cac

phuong phap nay vira doi hoi, vira phat huy kha nang tu hoc ctia hoc vién. Bén canh cac

phuong phap truyén théng nhu D& an nghién ciru hay Bai tip ca nhan, hién nay cac phuong

phap nhu Hoc truc tuyén hay L6p hoc dao nguoc déu dugc ap dung nhiéu trong thoi dai sb.

Ma hiéu Tén phuwong phap Noi dung phwong phap
Hoc vién chu dong lap ké hoach, t6 chuc, kham
pha va giao ti€p vé mdt chu dé mdt cach doc 1ap
T™14 beé an Research |va con hon ca the, dudi sy hudng dan cua giang
nghién ctru project  |vién. N6 cling tang cuong dong luc hoc tap va
tinh chi dong hoc tap vi hoc vién dugc quyén lya
chon di€u gi ma ho mudn trinh bay.
Hoc vién duoc yéu ciu phai hoan thanh cac bai
Bai tap ca Work tap cua giang vién tai nha. Qua qua trinh nay, hoc
TM15 A . O . <
nhan assigment [vién s€ hoc duogc cach tu hoc, cling nhu dat dugc
cac kién thure va ki nang.
Hoc truc Online Hoc vién ty hoc trén cac hoc liéu truc tuyén duoc
TM16 X . 2. S A%
tuyén learning  |chuan bi san trén h¢ thong LMS.
Giang vién cung cip noi dung hoc tap cho ngudi
hoc hoc tap trude khi vao 16p. Noi dung duge
Lép hoe Flipped |cung cap trude thuong la cac hoc li¢u tryc tuyén.
TM17 X oy 1 X An . A AP
dao ngugc | classroom |Gio hoc ¢ 16p s€ danh cho cac hoat dong khac dé
giip cing co6 va md rong cac ndi dung da tim
hiéu.

(*) Sw twong thich giita phwong phap giing day va CDR ciia chwong trinh dao tao

Ma Noi dung chuan dau ra Phuong phap giang day
CbR
Tu duy phan bién va phan tich bang cach tong hop va
PLO1 danh gia thong tin trén tat ca cac linh vyc chirc ning TMO1,
cua doanh nghi¢p thong qua cac dy an nghién ctru va | 2,4,5,6,11,12,14,15,16,17
nghién ctru tinh hudng.
Panh gia chinh xac tinh kha thi cia cac dé xuat kinh
PLO? doanh va phat trién chién luoc kinh dognh’bﬁng cach TMO1,
ap dung kién thirc va k¥ nang giai quyét van dé tich | 2,4,5,6,11,12,14,15,16,17
hop & phan tich chién luge.
PLO3 [Xay dung mbi quan hé, 1am viéc theo nhém hiéu qua TMOL,
' i ' ' '12,3,4,5,6,11,12,14,15,16,17
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Tich hop kién thirc kinh doanh, k¥ thuat sd va truyén
PLO4 |thong thong qua cac ing dung cua cong nghé hién
dai.
Ap dung tu duy tu hoc tich cuc dé co kha nang giai
PLO5 |quyét nhitng thach thirc trong twong lai ca trong cac
hoat dong kinh doanh ciing nhu hoc thuat.
Thé hién cac gia tri dao durc, truong thanh va chuyén
PLO6 |nghiép trong cac quyét dinh thong qua quan sat &
danh gid dong nghiép va tu danh gia.
d) Phwong phap danh gia (Assessment Method - AM)
Mot mén hoc phai c6 it nhat 02 thanh phan danh gia va thuong khong qua 05 thanh
phan duoc danh ky hiéu A1, A2... AS, dugc phan bo thoi gian dan trai déu theo ké hoach ddo
tao, dam bao hop 1y va lién tuc.

TMO1,
2,3,4,5,6,7,8,9,10,15,16,17

TMO1,
2,3,4,5,6,7,8,9,10,15,16,17

TMO1,
2,4,57,8,9,10,14,15,16,17

Trudng hop c6 02 thanh phan danh gia thi bao gdm:
- A1 (50%) 1a thanh phan qu4 trinh (c6 thé 1a tong hop cta nhiéu cot diém)
- A2 (50%) 1a thanh phan danh gia két mon

(*) Nguyén tic chung: Céac thanh phan dénh gia phai dam bao cic nguyén tic:

- Bai danh gia bam sat chuan dau ra cua mon hoc bang cach néu rd cac CLO lién

quan.
- Mbi bai danh gia c6 rubrics kém theo dé cuong dudi dang phu luc.
- Khong c¢6 mot thanh phan danh gia nao chiém trong s 16n hon 50%.
- Han ché t6i da hinh thire thi kiém tra kién thirc mang tinh dit kién, nhd, ghi chép.
(*) Cac hinh thirc danh gia va cach tinh diém
) Thudng ap dung cho
Ma hi¢u Hinh thire danh gia .
Quatrinh | Két mén
AMO1 |Pénh gia bai tap (Work Assignment) X
AMO2  [Thuyét trinh (Oral Presentation) X X
AMO03 |Panh gia hoat dong (Performance Test) X
AMO04  |Nhat ky thuc tap (Journal and Blogs) X
AMO5  |Bai trac nghiém (Multiple Choice Exam) X X
AMO06 |Bai ty luan tap trung (Paper-based exam room) X X
AMO7  [Béo vé va thi van dap (Oral Exam) X
AMO08  |Viét bao cao (Written Report) X
AMO09  |Thuyét trinh c4 nhan (Oral Presentation) X X
AM10 |Panh gia lam viéc nhém (Teamwork) X
AM11 |Bdo cdo tiéu luan (Written Report) X X
AM12 |Bdo cao tham luan (Conference Presentations) X X
AM13  |Pé an nghién ctru/ Gng dung (Project) X

Chuong trinh dao tao sir dung thang diém nhu quy dinh tai Quy ché tuyén sinh va
dao tao trinh do thac si tai Truong Pai hoc Thai Binh Duong.
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(*) Sw twong thich giita phwong phap danh gia va CDR cua chwong trinh dao tao

C'\}/;all{ Noi dung chuén diu ra Phg;:f ;il{:ap
Phan tich va danh gia thong tin da chiéu vé cac linh vuc chic

PLOL nang cot 16i cua doanh nghi¢p thong qua cac dy an nghién ctru  |AMO01,2,6,7,8,9,
va nghién ctru tinh huong véi tu duy phan bién va kha nang tong| 10,11,12,13
hop chuyén sau
Panh gia tinh kha thi va phat trién cac dé xuat kinh doanh méi

pLOp |V&cdc chién lugc kinh doanh toan dién thong qua tich hop kién | AMO01,2,3,4,56,
thirc quan tri, k¥ nang giai quyét van dé va phan tich chién lugc 7,8,9,10,11
nham dam bdo tinh chinh x4c va hiéu qua trong hoach dinh.
Thiét 1ap, duy tri va thyc hién hiéu qua cac moi quan h¢ ca nhan

PLO3 va nghé nghiép, dong thoi diéu phoi nhiém vu nhém trong méi  |AMO01,2,6,7,8,9,
truong da chirc nang, bao dam hic¢u suét lam viéc cao, hop tac 10,11,12,13
tich cuc va giao tiép chuyén nghiép.
TI'Ch hop va van dung kién thtrc kinh doanh, cong nghé sb va

PLO04 truyén thong thong qua ng dung cac cong nghé hién dai va nén |AMO01,2,6,7,8,9,
tang k§ thut s6 mot cach thanh thao nham giai quyét Van de, 10,11,12,13
d6i méi mo hinh kinh doanh va nang cao hiéu qua quyét dinh.
Ap dung tu duy ty hoc va kha nang kham pha tri thirc méi dé

PLOS gial quyét nhimng thach thirc va van dé phirc tap trong tuong lai, |AMO01,2,6,7,8,9,
thé hién tinh ddc lap, chi dong va kha nang thich ung trong hoat| 10,11,12,13
dong kinh doanh 1an hoc thuat.
Thuyc hién cac quyét dinh va hanh vi chuyén mén phu hop véi

PLOG bdi canh kinh doanh — xa hdi bang cach van dung quan sat, danh|AMO01,2,6,7,8,9,
gia dong nghiép va tu danh gia, dam bao chuan myc dao drcva | 10,11,12,13
chuyén nghiép

4.4. Piéu kién xét tét nghiép

Diéu kién sau day s& dugc xét cong nhan t6t nghiép duoc quy dinh chung tai Khoan
1, Piéu 12, Thong tu 23, diéu kién xét tot nghiép cu thé d6i vai thac si nganh Quan tri kinh
doanh nhu sau:

a) Pa hoan thanh da cdc mon hoc ctia chuong trinh dao tao 60 tin chi.

b) C6 trinh d6 ngoai ngit dat yéu ciu theo chuan dau ra cia chuong trinh dio tao trude
thoi diém xét t6t nghiép; duge minh chimg bang mot trong cac vin bang hodc chimg chi ngoai
ngit dat trinh d6 twong duong Bac 4 theo Khung nang luc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam
(Quy dinh cu thé tai Quy ché tuyén sinh va ddo tao trinh d6 thac si tai Truong PH Théi Binh
Duong).

¢) Hoan thanh céac trach nhi¢m theo quy dinh cta co sé dao tao; khong bi truy ciou
trach nhi¢m hinh sy va khong trong thoi gian bi ky luat, dinh chi hoc tap.

16



PHAN 5. NOI DUNG PAO TAO

5.1. Cau tric chwong trinh

TT

Khdi kién thire

Khoéi lwong

Ty 1€ (%)

KIEN THUC CHUNG

6

10%

KIEN THUC CO SO NGANH

18

30%

WIN |-

KIEN THUC CHUYEN NGANH

21

35%

3.1

Bit budc

9

15%

Tu chon

12

20%

TOT NGHIEP

15

25%

4.1

Thuec tap va dé an tot nghiép

15

25%

TONG SO TIN CHI

60

100%

5.2. Danh muc moén hec

_|
_|

TEN MON HQC

SO TIN CHI

KIEN THUC CHUNG

Triét hoc

Phuong phap nghién ctru trong kinh doanh

KIEN THU'C CO SO NGANH

Kinh té hoc quan tri

Quan tri tai chinh

Quan tri ngudn nhan lyc

Quan tri Marketing

Quan tri su thay doi

Quan tri chién lugc toan cau

— | N0 W| =N~

KIEN THUC CHUYEN NGANH

Biit bugc

Lanh dao

10

Tam 1y hoc va van hoéa doanh nghiép

11

Khéi nghi¢p, sang tao va doi médi

Tu chon

Chuyén nganh Quan trj kinh doanh

Tw chon 03 trong 05 mon sau

12

Quan tri van hanh va chuodi cung ting

13

Quan tri rai ro trong kinh doanh

14

Ung dung cong nghé sb trong kinh doanh

15

Trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép

16

Thuong mai dién tir

LN

Chuyén nganh Quan tri Tai chinh

Tw chon 03 trong 05 mén sau

17




17 |Tai chinh hanh vi 4
18 |Pau tu tai chinh 4
19 |Quan tri rui ro tai chinh 4
20 |Tai chinh qudc té 4
21 |Ké toan tai chinh 4

Chuyén nganh Logistics va Quan 1y chudi cung ing

Tw chon 03 trong 05 mén sau
22 |Quan trj Logistics va Chudi cung ting 4
23 |Hé thdng théng tin Logistics va Quan ly chudi cung ung 4
24 |Quan tri van tai 4
25 |Quan tri kho hang va du trir 4
26 |Quan trj chi phi trong Logistics va chudi cung ung 4
IV |TOT NGHIEP (dinh huéng Gng dung) 15
27 |Thuc tap 6
28 |bé an tot nghiép 9

(*) Ma tran ddi sanh v6i chuong trinh dao tao ciia mot s6 trudng khac ¢ phu luc 1.

5.3. Ké hoach dao tao theo hoc ky

TT TEN MON HQOC So tin chi
TC LT TH
. [HOCKY 1 15 9 7
1 [Kinh té hoc quan tri 3 2 2
2 |Quan tri tai chinh 3 2 1
3 |Quan tri nguén nhan luc 3 2 1
4 |Triét hoc 4 2 2
5 |Phuong phép nghién ctru trong kinh doanh 2 1 1
II. [HQC KY 2 18 | 12 6
6 |Quan tri Marketing 3 2 1
7 |Quan tri sy thay dbi 3 2 1
8 |Quan tri chién luoc toan cau 3 2 1
9 |Lanh dao 3 2 1
10 |Tam ly hoc va van hoa doanh nghiép 3 2 1
11 |Khoi nghiép, sang tao va d6i mai 3 2 1
lll. [HQC KY 3 12 6 6
12 |Tu chon Kién thirc chuyén nganh 1 4 2 2
13 |Tu chon Kién thirc chuyén nganh 2 4 2 2
14 |Tu chon Kién thirc chuyén nganh 3 4 2 2
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IV. |TOT NGHIEP (dinh huéng tmg dung) 15 15
15 |Thuc tap 6 6
16 |Dé an tot nghiép 9 9
TONG CONG| 60 | 26 34
(*) Ma tran déng gop ciia mén hoc vao chuin dau ra chwong trinh dao tao
TT TEN MON HQOC PLO1/PLO2|PLO3|PLO4/PLO5PL06
1. |Triét hoc X | X | X
2. Phuong phap nghién ctru trong kinh doanh X X X X
3 |Quan tri chién luge toan cau X | X | X | X | X
4, Quan tr1 tai chinh X X X X X X
5. Quan tri nguén nhan luc X X X X X
6.  |Quan tri Marketing X | X | X | X | X
7. |Quan tri su thay doi X | X | X | X | X
8. Thuong mai dién ti X X X X X X
9.  [Kinh té hoc quan tri X | X | X | X | X ]| X
10. |Lanh dao X X X X X
11. |Tam ly hoc va van hoa doanh nghiép X | X | X | X | X | X
12.  |Khdi nghiép, sang tao va ddi mai X | X | X | X | X
13. |Quan tri van hanh va chudi cung g X | X | X | X | X
14.  |Quan tri rui ro trong kinh doanh X | X | X | X | X
15. |Ung dung cong nghé s trong kinh doanh X | X | X | X | X
16. |Trach nhiém xa héi cia doanh nghiép X X | X | X | X | X
17. |Tai chinh hanh vi X | X | X | X | X
18. |Péu tu tai chinh X | X | X | X |X
19. |Quan tri rui ro tai chinh X | X | X | X | X
20. |Tai chinh quéc té X | X | X | X | X
21. |Ké toan tai chinh X | X | X | X | X
22. |Quan tri Logistics va Chudi cung tng X | X | X | X | X
23. |Hé thong thdng tin Logistics va QLCCU X | X | X | X | X
24. |Quan tri van tai X | X | X | X | X
25. |Quan tri kho hang va du trix X | X | X | X | X
2. Quan Fr; chi phi trong Logistics va chuoi x | x| x| x| x
cung ung
27. |Thuyc tap X X X X X X
28. [Dé an tot nghiép X | X | X | X | X |X
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5.4. Huwong dan thuc hién chwong trinh

Qua trinh thyc hién chuong trinh tuan thu cac quy dinh cia Bo Gido duc va Dao tao
va Truong Pai hoc Thai Binh Duong. Ngoai ra, tham chiéu cac huéng dan sau:

- Chuong trinh dao tao thac si gém 60 tin chi v6i thoi gian dao tao chuan duoc thiét
ké 1a 16 thang dbi véi hinh thire dao tao chinh quy, va 20 thang d6i v6i hinh thirc dao tao
VLVH.

- Chuong trinh dao tao duogc thiét ké dé nguoi hoc dugce lua chon theo dinh hudng
nghién ctru hodc dinh hudng tng dung; giup cho ngudi hoc nang cao kién thirc chuyén mén
va k¥ ning hoat dong nghé nghiép; c¢6 ning luc lam viéc va nghién ctru doc 1ap.

- Mbi nam hoc c6 hai hoc ky chinh va mot hoc ky phu. Lich trinh nim hoc c6 thé
trung hoac khong trung véi bac dao tao dai hoc.

- Tuy thudc vao loai hinh dao tao 1a chinh quy hay vira hoc vira lam, thoi gian dao
tao, viéc sap xép thoi khoa biéu va trién khai giang day tudn thi theo ding quy dinh hién
hanh. Di vdi ca hai hinh thirc dao tao, chuong trinh giang day dugc xay dung trén hé thong
don vi tin chi cho phép hoc vién linh hoat trong ké hoach hoc tap ca nhan.

- Viéce giang day duoc thiét ké va trién khai can cir theo muc tiéu ctia mon hoc, lién
tuc duoc cai thién trén co so ¥ kién dong gop tir ngudi hoc, cac giang vién trong Khoa ciing
nhu cac ddi tuong hitu quan khac.

- Mdi mén hoc duoc to chirc giang day, danh gia theo hinh thirc truc tuyén hodc két
hop giita tryc tuyén va tryc tiép theo quy dinh hién hanh vé ty 18 ap dung.

- Mdi mén hoc 04 tin chi gom 02 tin chi Iy thuyét, 01 tin chi dé an, va 01 tin chi thuc
hanh:

+ P6i véi 02 tin chi 1y thuyét: B tri thanh 30 tiét giao tiép trén 16p hoc (16p truc tiép
hodc truc tuyén theo ty 1& quy dinh).

+Pbi voi 01 tin chi dé an: B6 tri 30 gid tu nghién ciru c6 hudng dan cia giang vién,
phan bé trong thoi gian it nhat 02 tuan. Piém cta dé an tinh thanh 01 cdu phan diém ctia mon
hoc.

+Dbi vé6i 01 tin chi thuc hanh: Mdi mon hoc déu cd phén thuc hanh / thuc tap duogc
t6 chirc thanh céc chuyén “field trip” (thudng 1a trong ngay), hoic t6 chirc chung thanh chuyén
“study tour” (thudng 1a dai ngay), goi chung 1a “chuyén thuc t&”. Trong chuyén thuc té co thé
c¢6 nhiéu hoat dong, trong d6 02 hoat dong cét 15i nhat 1a “kién tap” va “hoi thao”.
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M&i mén hoc 03 tin chi gdm 02 tin chi 1y thuyét va 01 tin chi dé an:
+ P6i véi 02 tin chi 1y thuyét: B6 tri thanh 30 tiét giao tiép trén 16p hoc (16p truc tiép
hodc truc tuyén theo ty 1¢ quy dinh).
+P34i v6i 01 tin chi dé an: B tri 30 gio ty nghién ctru ¢6 hudng dan cia giang vién,
phan bo trong thoi gian it nhat 02 tuan. Diém cta dé an tinh thanh 01 cau phan diém cua mon
hoc.
PHAN 6. LICH SU XAY DUNG VA PIEU CHINH CHUONG TRINH
- Phién ban dinh kém Quyét dinh m¢ nganh: 05/11/2024 (Quyét dinh 279/QD-DHTBD).
- Phién ban diéu chinh 1an the 1: 22/8/2025 (Quyét dinh 187/QD-DHTBD).
- Phién ban diéu chinh 1an thw 2: 19/12/2025 (Quyét dinh  /QD-PHTBD).

KHOA QUAN LY NGANH HIEU TRUONG
KHOA KINH TE & QUAN TRI

(P ky) (Da ky)

TS. Pinh Thi Thu Ha NGND.PGS.TS. Ho Thanh Phong
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Phu luc 1.

Ma trin ddi sanh véi chwong trinh dao tao ciia mdt sé trudong khac

TT Tén mon hoc TBD Vian Hong | KTQD | Hutech Vz'l'n Nha Mo
Lang Bang | (NEU) Hien trang

1. | Triét hoc 4 4 4 4 4 4 4 4
2. | Phuong phép nghién ctru trong kinh doanh 2 2 2 4
3. | Quan tri chién lugc toan cau 3 3 3 3 3 3 3 3
4. | Quan tri tai chinh 3 2 3 3 2 3
5. | Quan tri ngudn nhén lyc 3 3 3 3 3 3 3 3
6. | Quan tri Marketing 3 2 3 3 3 3 3
7. | Quan tri su thay d6i 3 2 3 3 3
8. | Thuong mai dién tir 3 2 3 3 3 3
9. | Kinh té hoc quan tri 3 3 3 3 3 4 3
10. | Lanh dao 3 4 2 3
11. | Tam ly hoc va van hoa doanh nghiép 3 2 3 3
12. | Khoi nghiép, sang tao va d6i méi 3 3
13. | Quan tri van hanh va chudi cung tmg 4 2 3 3 3 3 3
14. | Quan tri rdi ro trong kinh doanh 4 3 2
15. | Ung dung cong nghé sé trong kinh doanh 4 3+3 3+3 3 3 3 2+2
16. | Trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép 4 3 3
17. | Thyc tap va Dé an tot nghiép 15 9 15 9 9
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